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Uvodni slovo feditele

Vazeni a mili spolupracovnici, pratelé,

Fakultni nemocnice Hradec Kralové ma za sebou Uspé&sny rok 2007. Absolvovala jej jako finanéné& zdrava instituce,
ktera patfi mezi nejvétSi zaméstnavatele Kralovéhradeckého kraje. Pfitom splnila své hlavni poslani byt stézejnim
poskytovatelem zdravotni péCe nejen pro obyvatele Hradce Kralové a bezprostfedniho okoli, ale v fadé finanéné
a odborné naro¢nych zdravotnich sluzeb pro region pfesahujici hranice kraje.

FN HK jako statem Fizena organizace musela v roce 2007 respektovat platnou legislativu, kterd v roce 2007 vyvolala
nejvétsi pohyb na poli pracovnich mist. Byly pfijaty desitky lékarft a nelékarskych pracovnika tak, abychom splnili
ustanoveni zakoniku prace. Pfesto se podafilo dodrzet solidni platové podminky. Za nase usili v roce 2007 jsme byli
ohodnoceni 3. mistem v anketé o nejlepSiho zaméstnavatele Kralovéhradeckého kraje. PokraCuje jev spolecny celé
Ceské republice, a to pomérné &ily obrat zaméstnanct a nedostatek potfebného poétu kvalifikovanych pracovnik(i na
trhu prace, zejména nelékarskych.

I v roce 2007 pokraCovaly finanéné velmi naro¢né akce investi¢niho charakteru. Podafilo se stavebné dokoncit novou
dominantu nemocniéniho arealu — budovu Emergency s heliportem, ktera bude v roce 2008 dana do uzivani a vytvofi
spole€nou vstupni branu do nasi nemocnice pro dospélé pacienty. PokraCovala vystavba zcela nové psychiatrické kliniky
a fada dalSich stavebnich a rekonstrukénich akci. Stejné tak pokraCoval rozvoj v oblasti zavadéni novych zdravotnickych
technologii a metod. Obnova zdravotnické techniky si vyzadala celkovou ¢astku 88 mil. K&.

Zaveér roku 2007 byl poznamenan zavadénim regulac¢nich poplatku, absolutni novinky v éeském zdravotnictvi. Ukazalo
se, Ze zdanliva drobnost 30,- K& za klinické ambulantni vySetfeni a 60,- K& za den straveny na IGZku znamenala pro
nemocnici nasi velikosti manazersky a logisticky slozity problém. S pfispénim zdravotnikd i pracovnikd ekonomického
a technického zaméreni se Ukol podafilo Uspésné zvladnout.

V neposledni Fadé se intenzivné pracovalo na pfipravé FN HK k akreditaci. Proces akreditace chapeme jako provérku
naseho Usili poskytovat standardni, bezpe€nou a kvalitni zdravotni péci, tedy sluzbu, kterou od nas vefejnost opravnéné
ocekava.

Zavérem mi dovolte, abych z celého srdce podékoval vSem pracovnikim nemocnice za odvedenou praci, nasazeni
a osobni iniciativu prokazanou v roce 2007 a vyjadfil nadé&ji, Ze nadchazejici rok absolvujeme stejné Uspésné.
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doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.
feditel FN HK
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I. ROK 2007 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizacni Utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava

Reditel doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.
vedouci sekretariatu feditele Ing. Eva Kvapilova

vedouci pravné kontrolniho odboru JUDr. Ludmila Roznovska
vedouci oddéleni krizového managementu Magr. Jifi Folvarsky

interni auditor Jifi Navratil

dohliZejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
Ing. Jana BedroSova

Ing. Jifi KuliF
nemocni¢ni dietolog MUDr. Roman Mottl, Ph.D.
Ekonomicky naméstek Ing. Jifi Ropek
vedouci odboru financi a analyz Ing. Jitka Smehlikova
vedouci odboru mzdové politiky Ing. Josef Hladik
vedouci odboru vypocetnich systému Ing. Miroslav Prochazka
vedouci odboru ekonomickych informaci Ing. Jaroslava Rodrova
vedouci odboru personalnich vztaht Mgr. Martin Formanek
referat BOZP Ing. RlZena SyrG¢kova
specialista pro vybérova fizeni Ing. Petra Kostéalova
Lékarsky naméstek MUDr. Petr TilSer

MUDr. Zdenék Tusl
MUDr. Miroslav Mést'an, Ph.D. od 1. 9. 2007

nemocni¢ni hygienik MUDr. Eva Mickova
vedouci reprografického centra Mgr. Jan Vitasek
vedouci lékafské knihovny PhDr. Eva Ce&kova
Provozné technicky naméstek RNDr. Josef Zidu, CSc.
vedouci odboru investic Ing. FrantiSek Novak
vedouci technického odboru Ing. Jifi PFiborsky
vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi Petr Zak

vedouci provozniho odboru Ing. Petr Wydra

vedouci oddéleni MTZ a skladového hospodafrstvi Ing. Terézia Vitakova
vedouci oddéleni zdravotnické techniky Ing. Petr Mike$

vedouci stravovaciho odboru Pavel Kostal

vedouci dietni sestra Hana BareSova

vedouci dopravniho odboru Ing. Veronika BartoSova
vedouci pradelny Ing. Petr Martinek
referat pozarni prevence Ing. Zdenék Valenta
Naméstek pro osetiovatelskou péci - hlavni sestra Bc. Hana Ulrychova
zastupkyné hlavni sestry Mgr. Ivana Va$atkova, Ph.D.
vedouci oddéleni socialni péce Anna Hubertova

Poradni organy

Kolegium feditele Poradni sbor reditele

Ing. Eva Kvapilova prof. MUDr. Jan Dominik, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc. doc. MUDr. Vaclav Dostal do 30. 9. 2007

Ing. Jifi Ropek prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.

JUDr. Ludmila RozZznovska doc. MUDr. Véra Hubkova, CSc. do 30. 9. 2007
Ing. Jitka Smehlikova prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.
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MUDr. Petr TilSer prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
MUDr. Zdenék Tusl prof. MUDr. Ivo Steiner, CSc.
Bc. Hana Ulrychova

RNDr. Josef Zidu, CSc.

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D. od 1. 9. 2007

Komise predseda

komise pro nosokomialni nakazy MUDr. Eva Mickova

komise pro védu a vyzkum prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
komise pro pracovni rizika MUDr. Petr TilSer

komise stravovaci Pavel Kostél

komise bytova doc. MUDr. Karel Smejkal, CSc.
komise inventarizaéni Ing. Jifi Ropek

komise Skodni Ing. Jifi Ropek

komise likvidac¢ni Bc. Petr Novotny

eticka komise MUDr. Jifi Vortel

Iékova komise pfi centru klinické farmakologie MUDr. Karel Macek, CSc.
komise pro schvalovani pujéek z FKSP Ing. Jifi Ropek

komise rekrealni Véra Svatornova

stald komise pro zdravotnické prostredky PharmDr. Marie Dolezalova
odskodrovaci komise Ing. RdZena Syruckova

komise pro uréovani podminek a rozsahu OOPP Ing. Rizena SyrGckova

komise pro ur€ovani prostredi Ing. Jifi PFiborsky

komise pro klinickou dokumentaci a NIS MUDr. Zdenék Tusl

komise organizace nutri¢ni péce a nutrié¢ni podpory MUDr. Eduard Havel, Ph.D.
rada pro nakladné pacienty doc. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
redakéni rada ¢asopisu SCAN prof. MUDT. Ivo Steiner, CSc.
redak¢ni rada pro internet a intranet Ing. Jifi Ropek

rada kvality MUDr. Petr TilSer

transfuzni rada MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

Nemocnic¢ni lékarna

vedouci lékarnik Mgr. Jifi KotlaF

zastupce vedouciho lékarnika PharmDr. Jana Vackova
zastupce vedouciho lékarnika pro zdravot.material PharmDr. Marie Dolezalova
vedouci laborantka Véra Ambrozova

Klinicka pracovisté
I. interni klinika

pfednosta prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Martin Hoda¢

zastupce prednosty pro skolstvi, védu a vyzkum doc. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.
vrchni sestra Hana Lednova

Il. interni klinika

pfednosta prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
zastupce prednosty prof. MUDr. Jan Bure$§, CSc.
zastupce prednosty pro LP - odd. revmatologie MUDr. Petr Bradna, CSc.
zastupce prednosty pro LP - odd. gastroenterol. a hepatol. doc. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP - OKH MUDr. Jaroslava Voglova
zastupce prednosty pro Skolské zalezitosti prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.
vrchni sestra pro odd. revmatologie Eva Pechova do 30. 6. 2007,
Lenka Jirsakova od 1. 7. 2007
vrchni sestra pro odd. gastroenterolog. a hepatologie Kvétoslava Vasickova
vrchni sestra pro OKH Vladislava Pavlicova
vedouci laborant pro OKH Zdenka Pavlikova
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Klinika infekénich nemoci
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Plicni klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Neurologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Klinika nemoci z povolani
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro neonatolog. usek

zastupce katedry pediatrie
vrchni sestra

doc. MUDr. Vaclav Dostal do 30. 9. 2007,
MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D. od 1. 10. 2007

povéfen vykonem funkce
MUDr. Karel Honegr, Ph.D.

Bc. Hana Pecharova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Zderika Parakova povéfena vykonem funkce
Bc. Eva Prchalova

doc. MUDr. Gerhard Waberzinek, CSc.
MUDr. Radomir Talab, CSc.
Jitka Kubinova

prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.
MUDr. Ivan Tama, CSc.
Bc. lvana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc. od 1. 1. 2007
MUDr. Eva Korolova, Ph.D.,

povérena vykonem funkce do 30. 6. 2007,
MUDr. Karin Bousova, Ph.D. od 1. 7. 2007

Hana Rinnova

doc. MUDr. Eva Pafrizkova, CSc.
MUDr. Antonin Luke$

doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.
doc. MUDr. Oldfich Pozler, CSc.
Bc. Jitka Novakova

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

pfednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast
zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci

zastupce prednosty pro vyuku
vrchni sestra

Klinika nemoci koZnich a pohlavnich
pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie
prednosta
zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum
vrchni sestra
vedouci laborant
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doc. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
MUDr. Tomas Suchy

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D.

MUDr. Jitka Schreiberova

Mgr. lvana Kupeckova

doc. MUDr. Karel Ettler, CSc.
MUDr. Eva Jandova
Irma Zadakova

doc. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
doc. MUDr. Karel Odrazka, Ph.D. do 30. 11. 2007,
prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D. od 1. 12. 2007

povéfen vykonem funkce
prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D.

Bc. Dagmar Svecova
Eva Plasilova
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Klinika gerontologicka a metabolicka
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zéastupce prednosty pro VS

vrchni sestra

Ustav télovychovného Iékar'stvi
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Oddéleni Iékarské genetiky
vedouci lékarka
vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu
vedouci |ékar
vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci |ékaF
vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Chirurgicka klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatol.centrum
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii

zastupce prednosty pro vyuku
vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci lékaf

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Urologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP
Skolsky zastupce

vrchni sestra
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prof. MUDr. Lubos$ Sobotka, CSc.
MUDr. Dugan Cernohorsky

doc. MUDr. Milan Pospisil, CSc.
Bc. Dana Varikova

doc. MUDr. Karel Bartak, CSc.
MUDr. Vladimir Vondruska
Hana Lunakova

MUDr. Véra Juttnerova
Stanislava Pejchova

MUDr. Michal Hudik
Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Koci povéfen vykonem funkce od 1. 7. 2007
Iveta Lodrova povérena vykonem funkce od 1. 11. 2007

doc. MUDr. Jan Harrer, CSc.

MUDr. Egon Prochazka do 30. 6. 2007,
doc. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D od 1. 7. 2007
Alena Fialova

doc. MUDr. Alexander Ferko, CSc.

MUDr. Michal Le$ko, Ph.D.

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Zdenék Bélobradek do 30. 11. 2007,
MUDr. Tomas Danék, Ph.D. od 1. 12. 2007
doc. MUDr. Dusan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.
BozZena BureSova

doc. MUDr. Jifi Nahlovsky, CSc.
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D.
Bc. Martina Obornikova

doc. MUDr. Karel Karpas, CSc.
MUDr. Martin Lutonsky, Ph.D.
Zuzana Filkova

doc. MUDr. Petr Moravek, CSc.
MUDr. Hynek Safranek

as. MUDr. Pavel Navratil, CSc.
Bc. Eva Langrova
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Klinika usni, nosni a kréni

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyzkum a védu
vrchni sestra

O¢ni klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Stomatologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Radiologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty
zastupce prednosty pro LP
vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci lékar
vrchni sestra

vedouci laborant

Rehabilita¢ni klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP pro rehabilitaci
zastupce prednosty pro LP pro protetiku
vedouci rehabilitaéni pracovnice

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci lékaf
vrchni sestra

Fingerlanduyv tstav patologie
pfednosta

z&stupce prednosty pro LP
vedouci laborantka
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doc. MUDr. Jan Vokurka, CSc.
MUDr. Jaroslav Ruzicka
MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.
Jana MareSova

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.
MUDr. Alena Feuermannova
Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Véra Hubkova, CSc. do 30. 9. 2007,
doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc. od 1. 10. 2007

MUDr. Alice Tachovska do 30. 9. 2007,
MUDr. Zderika Sustova od 1. 10. 2007
Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jindfich ToSner, CSc.
MUDr. Pavel Kopecky, Ph.D.
Jolana Kubatova

prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
MUDTr. Miroslav Sercl, CSc.

Jilji Bezecny

MUDr. Vit Rehadek
Jana Belariova do 27. 8. 2007 (MD),
Jana Trebeskova povérena zastupovanim

po dobu MD pani Belanové od 1. 1. 2007
Hana Michali¢kova

doc. MUDr. Vlasta ToSnerova, CSc.
MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D.
MUDr. Ale$ Marecek

Svatava Urbancova

MUDr. Ing. Jaroslav Vizda
Marie Netikova do 1. 1. 2007,
Milena Matysova od 2. 1. 2007

prof. MUDr. AleS Ryska, Ph.D.
MUDr. Frantiek Langr
Zdenka Fejglova
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Ustav soudniho Iékai'stvi
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Tkanova ustredna
vedouci lékar
vedouci laborantka

Ustav klinické imunologie a alergologie
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav klinické mikrobiologie
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vedouci laborantka

Oddéleni centralnich salu a sterilizace
vedouci lékar
vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologickeé centrum pro déti
Transplantaéni centrum

Onkologické centrum

Kardiocentrum

Perinatologické centrum
Angiocentrum

Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum
Centrum pro vyvoj a vyzkum

Centrum pro poruchy spanku
Centrum intenzivni péce (od 1. 12. 2007)
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doc. MUDr. Petr Hottmar, CSc.
doc. MUDr. Petr Hottmar, CSc.

povéreny vykonem funkce zastupce pfednosty pro LP
Hana Jindrova

MUDr. Pavel Méficka
Alena Horynova

prof. RNDr. Krejsek Jan, CSc. od 1. 1. 2007
MUDr. Irena Krémova, CSc.
Milena JaroSova

doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.
MUDr. Miroslav Forstl
Miroslava Forstlova

MUDr. Karel Kabelac¢
Bc. Zuzana Holec¢kova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
doc. MUDr. Pavel Zivny, CSc.
Bc. Jana Blazkova

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.

MUDr. Pavel Navratil, CSc.

MUDr. Pavel Jandik, Ph.D.

prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc.
MUDr. Miroslava Podholova

doc. MUDr. Libu$e Vodi¢kova, CSc.
doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.
prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
MUDr. Karel Macek, CSc.

prof. MUDr. Jan Bure$§, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
doc. MUDr. Petr Smolik, CSc.

doc. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2007

leden zahajeni vystavby nového pavilonu psychiatrické kliniky
1. 1. jmenovani do funkce pfednosty
doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc. - klinika nemoci z povolani
prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc. — ustav klinické imunologie a alergologie
duben 16. 4. jmenovan doc. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D. profesorem patologie
cerven pfiprava projektové dokumentace na fedirnu cytostatik
¢ervenec 1. 7.- povéfen funkci vedouciho oddéleni urgentni mediciny MUDr. Jaromir Koci
- jmenovani do funkce zastupce pro LP
MUDr. Karin Bousova, Ph.D. — klinika nemoci z povolani
doc. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D. — kardiochirurgicka klinika
srpen rekonstrukce odbérového salu transfuzniho oddéleni
zari 1. 9. jmenovan do funkce lékafského naméstka MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
fijen 1.10. - jmenovan do funkce pfednosty doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc. — stomatologicka klinika
- povéren funkci pfednosty MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D. — klinika infek&nich nemoci
- jmenovana do funkce zastupce pro LP MUDr. Zdefka Sustova — stomatologicka klinika
prosinec dokonc€eni nového pavilonu Emergency

ziskani ocenéni Nemocnice kraje Kralovéhradeckého 2006 o¢ima pacientu

1.12. - jmenovan do funkce zastupce pro LP odd. cévni chirurgie MUDr. Tomas Danék, Ph.D. — chirurgicka klinika
- poveéren funkci zastupce pro LP prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D. — klinika onkologie a radioterapie

udé&leno ocenéni - 1. misto Nemocnice CR 2007 o&ima pacient(i - Kralovéhradecky kraj

- 2. misto Nemocnice CR 2007 o¢ima pacientl - kategorie ,,Fakultni nemocnice”

- Prubézna obnova pfistrojl ve vysi 88 mil. KE. Byly pofizeny napf. 4 UZ diagnostické pfistroje v cené 9,3 mil. K&, 4 rtg

C ramena v cené cca 9 mil. K& monitory pro neonatologii v cené 2 mil. K&, 5 ks operacnich svitidel za 2,1 mil. K¢ atd.
- Bylo ukon¢eno vybéroveé fizeni na obnovu linedrnich urychlovacd v onkologickém pavilonu.
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3. Vyznamné akce s mezinarodni ucasti organizované pracovisti FN HK

l. interni klinika

XVII. workshop intervenéni kardiologie 26.4.-27.4.
Invazivni kardiologie v Ceskémraji . 21.6.-22.6.
Hradecky kardiologickyden 2.11.

Il. interni klinika

XIV. Cesko-slovenska konference o trombdze a hemostaze ... 17.-19.5.
VIIl. Eesko-slovenské dny laboratorni hematologie a transfdziologie ~  ..................... 6.-7.9.
XXX. endokrinologické dny 4.-6.10.

Plicni klinika
XI. hradecké pneumologické dny 27.-28.4.

Détska klinika

18. pracovni dny détské gastoenterologie a vyzivy 4.-6.10.
XXIIl. neonatalogickédny 14.-16.11.
XVII. konference détskych hematologti a onkologti Ceské a Slovenské republiky — ......... .. 16.-18.11.
50. vyroci otevieni budovy détskeé kliniky a 100. vyro&i narozeni

prof. MUDr. Jifiho Blechy, zakladatele kliniky 2.10.

Klinika nemoci koznich a pohlavnich
Ill. kongres ¢eskych a slovenskych dermatologt L 14.-16.6.

Klinika onkologie a radioterapie
3. konference Spole¢nosti radiacni onkologie, biologie a fyziky ... 16.-17.2.

Klinika gerontologicka a metabolicka
29. kongres Evropské spole¢nosti vyzivy 8.-11.9.

Neurochirurgicka klinika
XIV. postgradualni kurz v neurochirurgii 5.-6.4.
Pracovni dny Ceské a slovenské neurochirurgické spole¢nosti ...l 13.-15.6.

Ortopedicka klinika
XVI. ortopedické sympozium 15.-16.3.

Klinika usni, nosni a kréni
4. polsko-Ceské otolaryngologické symposium L 5.-6.10.

20. kurz endoskopické endonazalni chirurgie FESS L 20.-25. 11.

Radiologicka klinika

3. mezinarodni kurz TIPS 5.-6.2.

VI. krakono$sky CT kurz 21.-24.3.

Xll. pracovni sympoziumCSIR . 7.-9.6.
FUP

10. seminaf mladych patologt 20.-21.4.

Tkanova ustredna
Modelova inspekce tkanové banky (Tissue bank model inspection) — ..................... 15.-17.5.

Ustav klinické imunologie a alergologie
XII. hradecké virologické dny. Celostatni konference virologd ... ...... 3.-4 5.

Reditelstvi FN HK

navstéva ministra zdravotnictvi CR Tomase Julinka ...l 21.6.
XIlIl. kralovéhradeckeé oSetfovatelskédny 14.-15.9.
navétéva manaZer( zdravotnickych zafizeni z Cinské lidové republiky ~— ..................... zari
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Il.ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Zmény veétsiny zakladnich ukazatel nemocnice (tab. I1.1) jsou jako v minulych letech celkem malé a odpovidaji béznému
roénimu kolisani. Podstatny vykyv v roce 2007 se vS8ak objevil v poctech Iékafli a vysokoSkolakd a dosSlo k narlstu
nakladl na hospitalizaci a na jeden oS$etfovaci den. Dvodem pro to je zména Zakoniku prace, ktera vyrazné omezila
moznost pohotovosti zaméstnancu (,Cekani na praci“) a jakakoliv pfitomnost v praci nad ramec placené doby zacala
byt hrazena jako presCasova prace. Vzhledem ke striktni limitaci moznych pfes€ast na 8 h za tyden musela FN HK
pFistoupit k navySovani poctu Iékaru, aby bylo mozno pIné pokryt 24 h béhem 7 dn( v tydnu a zajistit nepfetrzity provoz
nemocnice.

Za zminku stoji jesté 4,4 % narlst ambulantnich pacient(, ktery vypovida o tom, Ze tyto sluzby jsou laickou i odbornou
verejnosti stale zadany a pfes zna¢né napéti, zejména v oblasti internich obor(, se nedafi pacienty pfesunout do terénni
ambulantni sféry.

Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2005 2006 2007 07/06 v %
Kapacitni
Primérny pocet luzek 1517 1517 1517 100,0
Primérny pfepocteny pocet lékarl celkem 468,6 4787 522,9 109,2
Prlim&rny prepodteny podet lékari a viech VS 5491 557,0 603,7 108,4
Primérny prepocteny pocet NLP celkem 1746,0 17644 1803,7 102,2
Primérny prepocteny pocet pracovnikl celkem 36837 37057 3833,8 103,5
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacient 42 521 41705 42 477 101,9
Pocet oSetfovacich dnd (tis.) 402,8 385,8 388,4 100,7
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lUzka) 91 8,9 8,8 98,9
Viyuziti 10zek (%)

- z maximalniho poctu ltzek 72,7 69,7 70,1 100,6

- z disponibilniho poétu l0Zek 80,8 78,2 78,8 100,8
Primérné naklady (K¢&)

-na 1 hospitalizaci 63 417 69 237 77 960 112,6

-na 1 oetfovaci den 6694 7484 8526 13,9
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 53487 52 305 51285 98,0
Primérna zavaznost 1 OD res. a int. péce v K& 9053 9769 9928 101,6
Pocet OD res. a int. pé&e ze vSech OD (v %) 13,3 13,6 13,2 971
Pocet operovanych pacientl 25437 25078 25477 101,6
Pocet ambulantnich vysetfeni (tis.) 641,3 637,8 665,7 104,4
Body celkem (mil.) 1) 2406,4 23061 23990 104,0
Body na 1 hospitalizaci 39372 38 892 38768 99,7
Body na 1 Iékare (tis.) 4953 4658 4402 94,5

" Body v roce 2005 jsou modelové upraveny vzhledem k novému sazebniku od 1.1.2006

Graf Il.1a) Srovnani FN HK s 15 nemocnicemi AN CR v roce 2007

Prdmérna oSetfovaci doba 5,9i - 9,77
Body na 1 hospitalizaci 19;358 - 59 229
Body na 1 Iékare v tis. 3 174 - 6615
Pocet amb. vyS./pocet hosp. 79 - 26,8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 13 14 15
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Graf Il. 1b) Intervalové rozdéleni oSetfovaci doby
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Graf Il. 1c) Hospitalizovani podle mésicu prijeti
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2. Klinicka pracovisté

21 Zakladni udaje

Tab. Il.2.1a) ukazuje narlsty ambulantnich i hospitalizovanych pacient( na I. interni klinice, plicni klinice a klinice infekénich
nemoci. Zejména na posledni jmenované doslo k obratu ve vyvoji. Ambulantnich pacientl zfetelné pfibylo i na klinice
onkologie a radioterapie, Il. interni a neurologické.

Geografické rozloZeni pacientd v celé FN HK (tab. 11.2.1b) zdstava prakticky stejné a nemocnice si zachovava svij
Siroky regionalni spad. U sledovanych vykonu (tab.ll.2.1c) je patrny narlst bronchoskopii, které jsou de facto v celém
kralovéhradeckém regionu provadény jen ve FN HK. Doslo k dramatickému sniZeni operaci na nekoronarnich tepnach,
které bylo zplisobeno personalnimi problémy na oddéleni cévni chirurgie, které vedly ke zméné vedeni primariatu koncem
roku. Stouply CT, MR a EMG vykony a laparoskopické operacni vykony. PocCty operaci patefe a pocty implantovanych
kardioverterd se mohly zvysit diky pfiznivéjsi finanéni situaci. K poklesu doslo u radioterapeutickych vykon( diky dozivani
linearnich urychlovacu, jejichz obnova se naplanovala na rok 2008.

Tab. 1.2.1a) Zakladni ukazatele lGzkovych oddéleni

. T @ podet | Lékafi Pocet pacienti @ oSet. Vyuz. Bod Naklad
Klinikaloddélen Rok |Eiek aVvs ambul. hospit. | oper. doba |flieyk v% v tiS)., v tis. Kg
2005 99 30,6 24 346 2975 0 8,5 88,9 165 196 357 501
l. interni 2006 99 30,3 24 780 3061 0 8,1 86,8 151 697 355453
2007 98 31,6 26214 3285 0 77 85,2 153 149 423 866
2005 130 43,6 53479 3578 0 9,9 80,2 172 954 354 155
Il. interni 2006 130 448 55064 3513 0 9,8 79,0 167 195 383992
2007 130 48,4 57908 3518 0 10,1 80,4 174 022 480 627
2005 54 74 16 892 1554 0 8,4 67,4 32615 68493
Infek¢énich nemoci 2006 54 75 15706 1451 0 71 53,8 27 263 58 405
2007 54 8.1 18 198 1601 0 73 60,9 31230 71 541
2005 37 10,5 11709 1112 0 9,0 83,1 30017 55971
Plicni 2006 36 10,9 11778 1056 0 8,5 871 30180 67 014
2007 31 12,3 13 356 1228 0 73 85,3 33421 76 498
2005 58 12,7 20 895 1652 0 10,0 81,3 37653 96 386
Neurologicka 2006 58 12,5 23529 1627 0 9,3 78,1 34333 129 339
2007 58 14,4 24 289 1657 0 9,7 81,4 37 423 224 760
2005 60 15,0 15742 703 0 24,9 80,6 31444 46 943
Psychiatricka 2006 60 15,2 16 057 707 0 24,3 82,1 29500 48 880
2007 60 16,8 15 875 785 0 21,0 A 30 421 54 438
2005 118 23,2 14 623 3450 0 8,6 79,1 130 974 156 015
Détska 2006 118 241 15934 3554 0 9,0 83,9 152 955 175 699
2007 118 29,3 16 326 3670 0 8,6 84,1 142 649 189 329
2005 5 34,9 19938 201 0 78 88,8 118 378 109 975
KARIM 2006 6 36,3 19 304 306 0 58 85,8 123639 115 545
2007 6 40,2 22108 285 0 6,4 86,6 125 296 127 023
2005 36 8,6 30378 582 0 18,1 97,5 18 651 23789
Nem. koznich a pohl. 2006 36 8,7 28 224 657 0 13,8 84,7 16 226 24 988
2007 36 8,6 27 841 665 0 13,0 81,9 15971 33831
2005 62 174 33245 1715 0 10,8 85,5 95 201 128 180
Onkologie a radioter. 2006 62 17,8 34872 1628 0 17 87,6 96 247 185217
2007 62 19,6 35699 1586 0 12,1 89,8 106 989 252 460
2005 98 24,0 38345 2426 0 10,8 83,7 220 376 235454
KGM 2006 99 25,8 38945 2290 0 11,0 81,6 193 509 247 267
2007 105 275 39670 2411 0 11,0 84,9 198 393 263 577
2005 64 19,3 3104 1546 1048 9,8 71,2 142 937 209 607
Kardiochirurgicka 2006 64 18,9 3100 1604 1037 9,5 70,6 132785 221379
2007 64 20,8 3187 1453 1051 11,2 82,5 131729 232 510
2005 156 27,3 60436 5109 5180 738 84,3 128 634 226 830
Chirurgicka 2006 156 28,1 59 798 4995 4977 75 80,4 120 384 250 396
2007 156 31,4 59684 4496 4514 77 73,8 120 214 272 545
2005 29 8,3 15729 1318 2236 53 78,2 20 157 36 247
Dét. chirurgie a traum. 2006 29 8,2 15 374 1293 2089 55 81,2 19837 38716
2007 29 9,0 15981 1419 2159 54 87,6 20702 41526
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. A @ pocet | Lékafi Pocet pacienti @ oSet. Vyuz. Bod Naklad
Klinikalodd€leni Rok | "3k | aV8 | ambal hospit. | oper. | doba lizokv% | viis | vtis ke
2005 89 208 8562 | 2347 | 1786 98 794 89813 | 152036
Neurochirurgicka 2006 89 20,1 8429 | 2375 [ 2089 98 80,1 80326 | 154954
2007 89 23,0 8126 | 2294 | 2159 9.8 82,6 84962 | 161600
2005 85 125 | 25243 | 2511 | 1999 93 793 39199 88 745
Ortopedicka 2006 85 13,1 24513 | 2378 | 1894 9.2 75,0 36 964 93298
2007 85 147 | 24744 | 2358 | 1899 9.1 741 36731 | 101077
2005 55 10,1 17495 [ 2242 | 1371 6,5 79,8 32043 74 964
Urologicka 2006 55 10,1 16896 | 2054 | 1324 6,4 66,2 29682 79 582
2007 55 17 17793 | 2094 | 1490 6,3 724 30 634 88 343
2005 60 144 | 32824 | 2546 | 2528 57 733 31735 62 104
Usni, nosni a kréni 2006 60 147 | 32729 | 2418 | 2295 57 69,9 30938 61727
2007 60 16,9 | 33695 | 2508 | 2321 54 66,3 31311 66 016
2005 30 147 | 36490 [ 2231 | 4773 31 68,2 62 663 69 259
Ocni 2006 30 158 | 36332 | 1904 | 4870 2,9 61,9 61684 77 657
2007 30 154 | 37389 | 2002 | 5282 2,9 64,5 65 022 82 967
2005 85 136 | 28485 | 3922 | 4516 52 71,2 49396 91832
Por. a gynekolog. 2006 84 154 | 28457 | 3990 | 4503 48 68,3 48174 | 101043
2007 84 189 | 27976 | 4280 | 4602 45 64,6 50634 | 113986
2005 51 10,2 15 068 902 0 17,4 944 37270 56 371
Rehabilitagni 2006 51 9,9 14 631 844 0 17,8 90,3 36 411 60 214
2007 51 10,8 16 217 860 0 17,0 92,2 38 811 62 554
2005 | 1461 | 5132 | 641264 | 42181 [ 25437 9,1 804 [2391244 [3412230
Celkem 2006 | 1461 | 5232 | 637793 | 41398 | 25078 8,9 780 |2293494 |3654984
2007 | 1461 | 5654 | 665713 | 42151 | 25477 88 785 |2387365 |4221446
2005 56 34 0 340 0 53,9 90,7 12 944 18 939
LNN Nechanice 2006 56 36 0 307 0 52,9 828 10 831 20 202
2007 56 3,2 0 326 0 53,7 87,1 11626 20 814

Podil hospitalizaci z jinych okrest (podle byvalého ¢lenéni) nez Hradec Kralové (tab. 11.2.1b) zlstava stale nad 50 %.
Nejvice pacientd mimo okres tradi€né maiji vysoce specializované kliniky kardiochirurgicka, neurochirurgicka, oéni
a nemoci koZnich a pohlavnich, i u ostatnich klinik zGstavaji geografické proporce spadu celkem stabilni.

Tab. 11.2.1b) Spektrum hospitalizovanych pacient " dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové hospitalizaci
2005 2006 2007 v r. 2007

. interni klinika 55,2 52,7 55,2 3283
II. interni klinika 64,6 62,3 64,7 3513
Klinika infekénich nemoci 452 42,7 431 1600
Plicni klinika 51,4 50,7 53,3 1230
Neurologicka klinika 40,3 419 449 1653
Psychiatricka klinika 63,3 61,5 59,8 1129
Détska klinika 48,5 49,6 49,5 3669
KARIM 65,5 67,2 65,0 237
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 71,6 75,9 72,3 665
Klinika onkologie a radioterapie 67,8 63,4 62,6 1592
Klinika gerontologicka a metabolicka 30,3 29,0 30,0 2 407
Kardiochirurgicka klinika 81,7 82,8 79,0 1454
Chirurgicka klinika 39,7 40,5 417 4493
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 63,1 65,2 61,1 1421
Neurochirurgicka klinika 70,9 70,3 71,0 2297
Ortopedicka klinika 46,3 46,2 46,5 2354
Urologicka klinika 451 42,0 46,5 2142
Klinika usni, nosni a kréni 54,9 54,9 53,2 2504
Oc¢ni klinika 73,6 72,3 744 2002
Porodnické a gynekologicka klinika 35,8 35,8 35,0 4279
Rehabilitacni klinika 57,5 571 56,7 860
FN celkem 52,5 51,9 52,3 44 784

(™ z hospitaliza¢nich pobytl na jedné klinice; podle data ukonceni
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Tab. 11.2.1c) Pfrehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nazev skupiny vykonti 2003 2004 2005 2006 2007

Angiografie 2443 2348 2239 2311 2320
Apendektomie 272 284 302 258 229
Aplikace cytostatika 29071 29 445 29440 271732 29247
Artroskopie 713 747 751 710 728
Bronchoskopie 1383 1482 1462 1336 1649
Nekoron. bypassy a oper. na tepnach 343 426 533 517 298
Celkova anestezie (a 20 min.) 70009 71798 73308 72125 72735
Celkovy pocet porodu 1793 1997 2099 2124 2240
CT vykony 12759 13019 14 316 14 586 15501
EMG 7758 8680 8276 8263 10 042
ERCP 889 896 872 827 828
Hemodialyza 11 390 11438 11723 10 358 11609
Implantace kardiostimulatoru 480 466 437 419 438
Implantace kardioverteru 60 48 72 59 88
Kardiochirurgické operace 888 847 767 762 755
Kolonoskopie 2093 2 346 2427 2595 2592
Koronarni PTCA 894 1010 1049 1091 1108
Koronarografie 3093 3014 3092 3071 3092
Laparoskop. a torakoskopické vykony 1175 1292 1400 1486 1792
Alogenni transplantace kostni diené 7 17 16 21 18
Autologni transplantace kostni dfené 39 36 45 31 23
MR angiografie 304 611 627 565 720
MR vykony standardni 5154 7568 8 661 7478 8 287
Operace katarakty 3484 3324 3122 3118 3316
Operace mozku 153 157 148 143 126
Operace na tlustém stievé 358 330 345 314 319
Operace patefe 546 639 574 600 652
Peritonealni dialyza 4346 4732 4697 4647 5134
Radioterapie (1 pole) 96 400 101 013 106 441 98 595 80009
RTG hrudniku 44 084 42160 40 347 40099 41631
Spirometrie 15 885 15510 17 928 22124 23572
Totalni endoprotéza - revizni operace 91 70 55 49 5
Tot. endoprot. kolena - primooperace 87 102 101 97 92
Tot. endoprot. kyCle - primooperace 252 264 269 229 225
Transplantace ledviny 40 43 44 38 36
Urodynamické vykony 2309 2406 2549 2226 2 306
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2.2 Vyznamné individualni vysledky
a) Resitelé projektd, jejichz zavéredna zprava byla hodnocena v kategorii ,A* (u IGA MZ CRY):
prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc., NR8062-3
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b) Nejuspésnéjsi autofi dle publikaéniho skére s impaktfaktorem:

N rON =

prof. MUDr. Bohuslav Melichar, Ph.D.
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doc. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D.
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MUDr. Elen Urbanova

doc. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
doc. MUDr. Jan Zizka, Ph.D.
RNDr. Dagmar Solichova, Ph.D.
MUDr. Hana Kalabova

MUDr. Jaroslav Pacovsky

MUDr. Ing. Ale§ Urban

MUDr. Jiti Ceral, Ph.D.

MUDr. Norbert Cibi¢ek

doc. PharmDr. Martin Beranek, Ph.D.
prof. RNDr. Milo$ Tichy, CSc.
doc. MUDr. Pavel Z&k, Ph.D.
MUDr. Helena Hornychova

MUDr. Radomir Hy$pler, Ph.D.
MUDr. Erik Mistrik

RNDr. Bedfich Friedecky, Ph.D.
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Klinika onkologie a radioterapie
1. interni klinika

II. interni klinika

I interni klinika

1. interni klinika

Fingerlandlv Ustav patologie
Oddéleni nuklearni mediciny
O¢ni klinika

Psychiatricka klinika

Klinika onkologie a radioterapie
I. interni klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
II. interni klinika

Ustav klinické imunologie a alergologie
I. interni klinika

Psychiatricka klinika

Klinika infekénich nemoci

Chirurgicka klinika

Klinika anestez., resusc. a intenz. mediciny
Kardiochirurgicka klinika

1. interni klinika

Transfuzni oddéleni

Klinika anestez., resusc. a intenz. mediciny
Neurologicka klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Radiologicka klinika

Neurologicka klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Klinika onkologie a radioterapie
Radiologicka klinika

Oc¢ni klinika

Détska klinika

Fingerlandav ustav patologie
Oddéleni nuklearni mediciny

Klinika onkologie a radioterapie

Klinika gerontologicka a metabolicka
Radiologicka klinika

Klinika gerontologicka a metabolicka
Klinika onkologie a radioterapie
Urologicka klinika

Psychiatricka klinika

I. interni klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Ustav klinické biochemie a diagnostiky
1. interni klinika

Fingerland(v Ustav patologie

Klinika gerontologicka a metabolicka
Klinika gerontologicka a metabolicka
Ustav klinické biochemie a diagnostiky
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c) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnanct FN ¢i FN a LF UK

na pracovistich FN v r. 2007:
MUDr. Petra Hajkova

MUDr. Petra KaSparova
MUDr. Josef Dvorak
MUDr. Jaroslav Dusek
MUDr. Erika O¢enaskova
Mgr. Iva Vasatkova
MUDr. Josef Novotny
MUDr. Sylva Skalova
MUDr. Julius Simko
MUDr. Milo$ Brodak
MUDr. Jana Kadlecova
MUDr. Jan Studnic¢ka
MUDr. Milan Vo$mik

FUP

FUP

Klinika onkologie a radioterapie
I. interni klinika

Détska klinika

Reditelstvi FN

Radiologicka klinika

Détska klinika

Neurologicka klinika
Urologicka klinika

O¢ni klinika
O¢ni klinika

Klinika onkologie a radioterapie

d) V roce 2007 slozili 43 lékafi atestacni zkouSku ve specializacnim vzdélavani. Zkousku ze specialni prupravy slozilo
6 JOP a 1 farmaceut. Z toho 13 Iékafd, 1 farmaceut a 1 JOP uspéli s pochvalou, jmenovité v oboru:

MUDr. Vladimir Barto$
MUDr. Martin Blazek, Ph.D.

MUDr. Jan Brozik
PharmDr. Vilma Habrdova, Ph.D.

MUDr. Dana Hrngiarikova
MUDr. Iva Hruba

MUDr. Jana HrubeSova

MUDr. Miroslava Kloudova
MUDr. Miloslav Kmonicek, Ph.D.
MUDr. Radoslav Levarsky
MUDr. Josef Polak

MUDr. Libor Proke$

MUDr. Pavel RysSka, Ph.D.

MUDr. Leo$ Ungermann
Mgr. Filip Vrbacky

Plicni klinika

1. interni klinika - OKH
Radiologicka klinika
UKBD

KGM

I. interni klinika
KARIM

1. interni klinika

II. interni klinika - OKH
Neurochirurgicka klinika
Plicni klinika
Ortopedicka klinika
Radiologicka klinika
Radiologicka klinika

I. interni klinika - OKH

Pfehled o grantovych tkolech je uveden v nasledujici tab. 11.2.2b).

Tab. 11.2.2b) Pfehled o grantech

tuberkuléza a respiraéni nemoci
hematologie a transfuzni Iékarstvi

radiologie a zobrazovaci metody
vySetfovaci metody v instrumentalni

chemii a toxikologii
geriatrie

kardiologie

paliativni medicina a [éCba bolesti
gastroenterologie

hematologie a transfuzni Iékarstvi
anesteziologie a resuscitace
tuberkuléza a respiraéni nemoci
ortopedie

neuroradiologie

radiologie a zobrazovaci metody
vySetfovaci metody v |lékarské

genetice

L - Pocet
Grantové vyzkumné tkoly 2005 2006 2007
IGA - v feSeni 22 27 29
IGA - vysledky hodnoceni zavére¢nych zprav 5 3 3
-vtom: v kategorii A 2 2 2
v kategorii B 1 1 1
v kategorii C 2 0 0
v kategorii D 0 0 0
Vyzkumny z&mér MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 5 4 3
. Y ; v tis. K¢
Objem prostredkl na vyzkum 2005 2006 2007
Celkem 40212 73 583 68 333
- z toho IGA: na investice 200 0 0
na mzdy 2264 1744 2149
-ztoho VZMZ CR: na investice 5998 19992 10 740
na mzdy 8 159 10 810 15000
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2.3 OsSetrovatelska péce
V roce 2007 nastoupilo do FN celkem 220 nelékafskych zdravotnickych pracovnikd (NLP), dale 74 pracovnikl
pod odbornym dohledem (NZP a PZP). Pracovni pomér rozvazali 133 nelékafsti zdravotniCti pracovnici, na matefskou
dovolenou odeslo 109 NLP. Celkovy plan pro rok 2007 byl 1 817 NLP (v&. JOP S$§), 400 NZP a PZP.

Primérna pracovni neschopnost v kategorii NLP ¢inila ve FN 7,75 %. Miru fluktuace u NLP v pribéhu roku dokumentuje
graf mésic¢niho vyvoje poctu pracovnikl v této kategorii.

Graf. 11.2.3 Vyvoj pramérnych prepoétenych stavii NLP
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V oblasti oSetfovatelské péce byly FeSeny tyto ukoly:
- vramci LP Useku a ve spolupraci s oddélenim kvality pokraCovala spoluprace na pfipravé k akreditaci FN,
- byly provedeny celonemocni¢ni audity:
- pracovnici znaji a dodrzuji Prava pacientd,
- imobilizace pacientu je provadéna v souladu s vnitfnimi predpisy,
- stravovani pacientl probiha v souladu s vnitfnimi predpisy.

Zaveéry z provedenych auditl byly pouZity pfi hodnoceni klinickych pracovist.

- vramci hlaseni mimoradnych udalosti pokracovala hlaseni dekubitli a padi elektronickou formou na centralnim
disku R, vysledky jsou k dispozici na Intranetu/OSetfovatelstvi,

- pokracovala prace dobrovolnikl na jednotlivych pracovistich FN,

- byla provedena kontrola chorobopist a o$etfovatelské dokumentace,

- grant z ESF - Metody dalSiho vzdélavani v oblasti zdravotnictvi a zdravotné socialni péce - byly vytvofeny vyukové
materialy a zahgjeno pilotni ovéfovani.

Pro oblast oSetfovatelské péce bylo v ramci investic nakoupeno za 2,2 milion K&:

- 14 ks aktivnich antidekubitnich matraci pro pacienty v 0S. kategorii 3 - 5,

- 9 ks polohovacich lizek pro IM péc¢i,

- 2 ks mycek podloznich mis,

- 1 ks elektrické odsavacky mléka,

- 1 ks zavésného zafizeni TERAPI MASTER pro rehabilitaci pacientd.

Z neinvesti¢nich prostfedkl byly zakoupeny 53 ks matraci pro pacienty v 0$. kategorii 2 - 3.
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V oblasti vzdélavani se uskutecnily:

- XIllI. Kralovéhradecké oSetfovatelské dny v kongresovém centru Aldis Hradec Kralové, kterych se zu€astnilo
na 1 000 platicich uc¢astnik,

- TFada sester absolvovala skoleni pro interni auditory,

- celkem 15 klinickych pracovist uspofadalo celorepublikovy seminaf ve svém oboru,

- vroce 2007 ukongcily na LF UK v Hradci Kralové 4 bakalarky z FN studium oSetfovatelstvi, na ostatnich fakultach
v ramci republiky 7 bakalarek v oboru zdravotni laborant, 4 bakalafi v oboru radiologicky asistent,

- 36 NLP ukoncilo studium PSS pfi NCO NZO v Brné,

- 23 NLP pokracuje ve studiu na LF UK v Hradci Kralové obor oSetfovatelstvi a 38 NLP dokoncuje PSS,

- 1 NLP ukongila studium PhD.,

- ve spolupraci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové bylo v nemocnici uspofadano 5 odbornych seminard,

- &lenkami Akreditaéni komise MZ CR byly jmenovany Mgr. Kupe&kova a pani Hubertova,

- uskutecnilo se 12 vybérovych Fizeni na vedouci pracovniky v kategorii NLP.

2.4 Rozvoj pracovist’ a program kvality zdravotni péce

péce chirurgické kliniky a I0Zkového oddéleni KARIM a pokracujici stavba nové budovy psychiatrické kliniky. Pro klinicka
pracovisté tyto akce znamenaly zejména pfipravu organizace centralniho pfijmu, spole€ného pracovisté akutniho pfijmu
internich klinik a chirurgie. DalS$i vyznamnou organizaéni zménou bylo prevzeti Iékafské pohotovostni sluzby dospélych
od Zdravotnické zachranné sluzby kralovéhradeckého kraje (ZZS KHK)).

Medicinsky rozvoj v roce 2007 byl dotovan ¢astkou 20 mil. K& provoznich a 15 mil. K& investi¢nich prostredki.
Do vnitfniho vybérového fizeni bylo podano 96 navrh(, z toho 18 investi¢nich projektd a 78 provoznich projekt.
Po vnitfnim vybérovém Fizeni bylo k realizaci doporu¢eno poradnim sborem Feditele 16 provoznich projektt v hodnoté
cca 15 mil. K¢ a 8 investi¢nich projektt v hodnoté cca 14 mil. K&.

StéZejnim tématem programu kvality se stala pfiprava na akreditaci u akreditacni agentury Spojena akreditacni
komise Ceské republiky (SAK CR) v roce 2008. Byl aktualizovan harmonogram pripravy na akreditaci a zrychlen program
aktualizaci stavajicich a doplriovani novych vnitfnich pfedpist souvisejicich s naplfiovanim akredita¢nich standardd. Bylo
zahajeno Skoleni 90 internich auditorl s cilem posilit auditni ¢innost zamé&fenou na tématiku akreditac¢nich standard
v zdravotnickych i nezdravotnickych provozech. Pracovisté laboratorniho komplementu byla orientovana na plnéni
pozadavkl Narodniho akreditaéniho stfediska klinickych laboratofi (NASKL) v rozsahu audit |. Byla udélena recertifikace
dle normy ISO 9001 pracovisti Ustavu klinické mikrobiologie.

3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1 Nemocnicni Iékarna

Lékarna pfi pfepocteném poctu 53,49 zaméstnancu (z toho 15,15 farmaceutu) realizovala vydej na klinicka pracovisté
v ro¢nim objemu 882 mil. K&. Realizace pro zdravotni pojiStovny Cinila 339 mil. K&. Trzby v hotovosti vzrostly o 23 %.
Vyvoj celkovych vydeju je v tab. 11.3.1.

Nemocni¢ni lékarna se podili na praktické vyuce studentd Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a student( oboru
farmaceuticky asistent na Vy$$i a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokracuji staze farmaceutu pfipravujicich
se ke specializa¢ni zkousce z |ékarenstvi. V ramci nemocni¢ni [ékarny funguje Lékové informacni centrum, jako spole¢né
pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy ISO 9001:2000.

Tab. 11.3.1 Lékarna FN - vyvoj celkovych vydejua

2005 2006 2007
Recepty celkem 93935 111750 110 942
Poukazy celkem 12 116 12 247 12 548
Zadanky - na légiva 36495 36493 45937
-na ZP 22095 24 635 24 601
Trzby za volny prodej v¢. doplatkl za recepty v tis. K& 8 277 12172 14 998
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3.2 Oddéleni socialni péce

Oddéleni socialni péce v roce 2007 zajistilo socialni pomoc 1 790 pacientim, cozZ je o 100 pacientd vice nez loni.
K tomu je nutno pfi¢ist vSechny nemocné z psychiatrické kliniky FN, kde se socidlni péce pribézné poskytuje véem
hospitalizovanym a ambulantnim pacientim.

Cast klientely oddé&leni socialni pé&e je i nadale umistovana do zdravotnickych zafizeni v ramci Kralovéhradeckého
kraje i mimo tuto oblast. Cekaci doby nijak vyrazné&ji nenarostly. Tradién& dobra spoluprace je s Mé&stskou nemocnici
Hofice a Hospicem Anezky Ceské v Cerveném Kostelci. Stale vSak trva pozadavek ze strany vefejnosti i zdravotniki
na znovuzprovoznéni byvalého objektu FN na PospiSilové tfidé v Hradci Kralové pro ucely nasledné péce. V Hradci
Kralové se obtizné umistuji do nasledné péce i néktefi psychiatricti pacienti.

Zakon o socialnich sluzbach mél klientdm, vyuzivajicim socialni terénni i rezidenéni sluzby, pomoci jak po finanéni
strance, tak i po strance vybéru nejvhodné;jsi socialni sluzby nebo socialniho zafizeni. Bohuzel se praxi ukazuje, zZe ani
po novele tohoto zakona nedochazi ke zlepseni a instituce, poskytujici sluzby socialni péce, jsou ¢asto na hranici své
existence. Nékteré jiz zcela zanikly. Proto je vybér sluzeb z hlediska pomoci nasim pacientlim stale omezeny, a to zejména
na venkové. Zakon o socialnich sluzbach také nereflektuje potfeby chronickych détskych pacientli (hematoonkologicti,
s cystickou fibrézou atd.) - socialni pracovnice odd. soc. pé¢e FN Hradec Kralové se proto angazuiji i v této oblasti.

3.3 Radiaéni ochrana
K zajisténi soustavného dohledu nad radiaéni ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny
tfi dohlizejici osoby, které ramci plnéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s feditelem fakultni nemocnice a Regionalnim
centrem Statniho Ufadu pro jadernou bezpecénost v Hradci Kralové.
Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:
- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,
- Ing. Jana Bedro$ova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddéleni,
- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad ¢innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajisténi radiacni ochrany ,pfimo fidicimi osobami*.
Na zajiStovani podminek radiacni ochrany se aktivné podileji rovnéz radiologicti fyzici pfisluSnych pracovist. Soustavnym
dohledem se rozumi zejména:

1. aplikace a optimalizace radia¢ni ochrany v klinické praxi,
2. Fizeni zkouSek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedku, které mohou ovlivnit ozafeni pacientd nebo jinych osob
podstupujicich lékafské ozareni,

3. vzdélavani a ovéfovani zplsobilosti pracovnikll k bezpe€nému nakladani se zdroji ionizujiciho zareni,

4. pfiprava a zabezpec€ovani dodrzovani pozadavkd programu monitorovani,

5. kontrola fadného vedeni dokumentace pfedepsané z hlediska radiacni ochrany,

6. kontrola fadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedkl, které mohou ovlivnit
ozafeni pacientq,

7. vySetfeni mimoradnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfeni,

8. sledovani Uc¢asti pracovnikli na pfedepsanych preventivnich Iékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledka.

V souladu s platnymi legislativnimi pozadavky vstoupil v roce 2007 v platnost novy program zabezpecovani jakosti
a navazujici provozni dokumentace, byla vypracovana vétSina z mistnich radiologickych standardd, osoby podilejici
se na zajistovani soustavného dohledu nad radiaéni ochranou sloZily novou zkousku zvlastni odborné zpusobilosti
pred zkugebni komisi SUJB.

Na radiologické klinice pokracoval rovnéz trend digitalizace: od poloviny roku 2007 jsou digitalizovana radiodiagnostické
pracovisté détské, onkologické a neurochirurgické kliniky. V3echna nova radiodiagnostickd pracovisté byla vybavena
DAP metry umoznujicimi pfimé méreni davek aplikovanych pacientim v souvislosti s provadénymi vykony.

V roce 2007 nebyla v oblasti radia¢ni ochrany ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové zaznamenana zadna mimoradna
udélost.

3.4 Nemocni¢ni hygiena

Hlavni naplni nemocni¢niho hygienika (NH) je systémovy dohled nad hygienicko-epidemiologickym rezimem v nemochnici
v rozsahu daném platnou legislativou. V roce 2007 se podafilo ziskat kvalifikované asistentky s uvazkem 1,8. Odbéry
vzork( provadi 0,5 laboranta na UKM. Hygienik je zarover i epidemiologem. Provadi jak preventivni, tak i bézny hygienicky
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dozor spojeny s poradenstvim, koncepéni, edukadni a metodologickou &innosti. Uzce spolupracuje s vedenim FN,
jednotlivymi klinikami, komplementem a technickym zdzemim nemocnice. Je ¢lenem rady kvality FN. Nedilnou sou¢asti
¢innosti je spoluprace s Krajskou hygienickou stanici (KHS) a Zdravotnim Ustavem v Hradci Kralové. PFi koordinaci feSeni
hygienické problematiky spolupracuje se Spole¢nosti nemocni¢ni hygieny a nemocni¢nimi hygieniky ostatnich FN. Podili
se na tvorbé vnitfnich predpist FN.

V rédmci surveillance je sledovan vyskyt pacientd s MRSA, dg. Creutzfeld Jacobovy nemoci (CJD), legionelézy, nové
zjisténé TBC a poranéni zdravotnickych pracovnikl ostrymi pfedméty kontaminovanymi biologickym materialem.

MRSA - incidence byla 2,4 na 1 000 hospitalizovanych v roce 2007. Zaznamenali jsme nékolik mensich epizod
pacientd s chronickou obstrukéni plicni nemoci (CHOPN). Tato skupina byla vyhlaSena jako rizikova, stejné jako
diabetici. Hospitalizovani byli 122 pacienti s celkovym poctem 134 hospitalizaci, tj. 0,3% vSech hospitalizaci. MRSA
pozitivni pacienti stravili ve FN primérné 25,8 dnu. Podil MRSA pozitivnich pacientd v roce 2007 tvofil 0,93 % vSech
oSetfovacich dnl. Nejdrazsi pacient MRSA pozitivni stal 11,5 mil. K& U znamych pozitivnich pacientl jsou realizovana
ucinna protiepidemicka opatfeni. NH provedl celkem 63 kontroly dodrzovani specifickych hygienicko- protiepidemickych
rezim0 pfi hospitalizaci MRSA pozitivnich pacientd. Mési¢ni prevalence se pohybovala v rozmezi 20-25 hospitalizovanych
pacientl. Pretrvavajici jsou problémy s umistovanim pozitivnich pacientt do nasledné péce.

Tab. 11.3.5a) Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK na 1000 hospitalizovanych pacientt

2004 2005 2006 2007
Incidence na 1 000 hospitalizovanych 0,26 0,97 1,60 2,44

TBC - incidence TBC v roce 2007 byla 0,43 na 1 000 hospitalizovanych. Na v8ech klinikach byla pfijimana
protiepidemicka opatfeni a personal byl nalezité sledovan spadovym pneumologem.

Legionel6zy - tomuto onemocnéni je vénovana ve FN zvySena pozornost. 2x ro€né se provadi pravidelné monitorovani
kritickych mist teplé a studené vody podle pfikazu feditele, zaznamenavame obCasny vyskyt legionely pneumofily,
sérotyp 5 a v roce 2007 byl zachycen poprvé sérotyp 3. Setteni provadéla referenéni laboratof SZU ve VySkové v ramci
cileného Setfeni v ¢ervnu a Cervenci 2007. V tomto roce bylo I1é€eno 5 pacientl s diagnézou legioneldzy, z toho dva
zemfeli. Jednalo se polymorbidni, imunosuprimované pacienty, zdroj nakazy byl mimo FN. Nové uvadéné objekty do
provozu jsou vzhledem k tomuto riziku expertné sledované, v€etné supervize KHS. V ramci diferencialni diagnostiky bylo
v roce 2007 provedeno u hospitalizacnich pacientl celkem 160 kultivacnich vySetfeni, z toho 3 pozitivni, 44 vySetfeni
moc&oveho antigenu, z toho 1 pozitivni a 204 vySetfeni PCR.

CJD - v roce 2007 nebyl zaznamenan zadny pfipad. U jedné pacientky bylo vysloveno podezieni, ale diagndza nebyla
potvrzena.

V ramci surveillance poranéni ostrym pfedmétem byly zaznamenany 203 pfipady, 160 zen a 43 muzu. 15 % poranéni
bylo neznamou jehlou oproti 30 % v roce 2006. Nebyl Zadny zachyt profesionalni infekce.

HlaSeni nemocni¢nich nakaz (NN) se postupné zlepSuje. Mimo hlaseni pfitomnosti nemocni¢ni nakazy pfi ukonceni
hospitalizace se v roce 2007 zaved| systém evidence nemocni¢nich nakaz v NIS. Tento systém umozfiuje flexibilni
informaci v aktualnim ¢ase a moznost intervence napfiklad pfi virovych gastroenteritidach. Prozatim je silné rozvojovy
a potfebuje postupnou kultivaci. V ramci rozvojového projektu sleduje chirurgicka klinika infek&ni komplikace u svych
pacientd, projekt je pilotni. LaZkové oddéleni KARIM se G¢astni sledovani nemocniénich nakaz v ramci registru intenzivni
péée CR. Dal$i kliniky sleduji vybrané nemocniéni nakazy specifické pro jejich pacienty.

Graf 11.3.2 znazorfiuje vyskyt sledovanych typd nemocni¢nich nakaz podle platné legislativy, ve standardnich
kategoriich: ranné infekce (18%), infekce gastrointestinalniho traktu (8%), mocCové infekce (16%), infekce dychacich cest
(40%), jiné infekce (18%).
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Graf 11.3.2 Vyskyt hlaSenych nemocniénich nakaz

ranné 18% jiné 18%

gastrointestinalni 8%

mocové 16% dychacich cest 40%

NH sleduje kvalitu prostfedi formou provadéni pravidelnych stérli z prostfedi podle planu na JIP, operacnich
a zakrskovych salech. Provadéné jsou také kontrolni stéry po ohniskové dezinfekci v pfipadé sledovanych epidemiologicky
zavaznych epizod. V roce 2007 bylo provedeno cca 1 444 kontrolnich stéri z prostfedi. Lze konstatovat, Ze pravidelné
monitorovani prostfedi dokumentuje znaéné zlepSeni kvality prostfedi od doby zahajeni pravidelného monitoringu v roce
2002. V ramci sledovani kvality environmentu se systematicky sleduji vody uréené k dialyze, vody destilované a vody
rehabilitanich zafizeni a bazén.

Prubézné byly provadény kontroly dodrZzovani hygienicko-protiepidemickych rezimu na zdravotnickych pracovistich,
cilena Setfeni a Setfeni spoleCna s Iékafskymi naméstky a hlavni sestrou v ramci kontroly kvality. Zvlastni kontrolni
¢innost byla zaméfena na kontrolu sterilizatord. Ve FN bylo v provozu 35 horkovzdusnych sterilizator(i, 27 parnich
sterilizator(i, 1 plazmovy sterilizator, 3 formaldehydové a jeden kombinovany sterilizator. Provedena byla 372 testovani
sterilizator( biologickymi testy, pouze v jednom pfipadé byly testy pozitivni, material byl v€as zachycen. NH vykonava
metodicky dohled nad centralni sterilizaci a dal$imi sterilizacnimi centry FN. V ramci kontrolni a metodické ¢innosti vede
jednotliva pracovisté ke zvySovani kvality procesu sterilizace. V roce 2006 se Uspésné ucastnilo 6 pracovist FN externiho
hodnoceni kvality a obdrzelo certifikat spravné diagnostiky od SZU, s platnosti do 31. 12. 2008.

V roce 2007 bylo provedeno celkem 73 kontrolnich Setfeni KHS.

Tab. 11.3.5 b) Statni kontroly KHS

pocet
KHS + méfeni Zdravotniho Ustavu 11
Provozni kontroly 19
Epidemiologicka Setfeni 4
Kontroly rizikovych pracovist + kategorizace 24
ZvySeny zdravotni dozor (zaméstnanci) 6
Choroby z povolani 4
Dokumentace staveb a jejich uzivani 5

Jednalo se o kontroly hygienicko-protiepidemického reZimu, kontroly Gcinnosti sterilizacnich pfistroju. Probéhly
také kontroly stravovacich zafizeni FN. Setfeny byly 3 choroby z povolani, 1 latexova alergie, 1 virova gastroenteritida
a 1 nadmérna zatéz drobnych svalovych skupin u instrumentarky. Tato choroba z povolani byla objektivizovana mérenim.
Riziko této choroby z povolani u instrumentarek bylo doposud podceriované.

V roce 2007 byl zkolaudovan objekt Emergence a byl dokon&en zkusebni provoz na plicnim pavilonu. Metodicky
dohled se tyka uklidovych sluzeb, které pracuji podle standardnich postupt uklidu.

Na vyzadani jednotlivych pracovist jsou provadéna pravidelna skoleni v oblasti hygieny rukou a dal$i hygienické
a protiepidemické problematiky. Nemocnicni hygienik se aktivné podili na Skolicich a vzdélavacich akcich.
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lIl. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1 Celkové vysledky hospodarieni
Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny piehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna j. 2005 2006 2007 07/06 v %
Néaklady tis. K& 3467 750 3730073 * 4072961 * 109,2
Viynosy tis. K¢ 3472676 3744721 ¢ 4100916  * 109,5
Vysledek hospodareni tis. K¢ 4926 14 648 27 955 190,8
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. K¢& 0 0 0 0
Pram. pfepoct. poet pracovniki Gvazky 3684 3706 3834 103,5
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (PC) tis. K¢& 5204 806 5394 876 5459793 101,2
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (ZC) is. K¢& 2892 359 2942 959 2877 655 97,8
Zasoby tis. K¢ 77 404 75 866 72731 95,9
Pohledavky z obchodniho styku tis. K& 520715 406 577 435184 1070
Zavazky a pUjcky tis. K& 392713 450955 555 489 123,2
Fond odmén tis. K& 0 985 3915 3974
Fond rezervni tis. K& 7977 12199 23135 189,6
Fond reprodukce investi¢niho majetku tis. K& 413 027 393 929 395 226 100,3
) ovlivnéno zménou zplsobu Uhrady
Tab. Ill.1.1b) Vybrané relativni ukazatele ekonomiky

Ukazatel Mérna j. 2005 2006 2007 07/06 v %
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K¢ 1413 1456 1424 97,8
Opotfebeni DHM (zust./pof. cena) % 55,6 54,6 52,7 96,5
Vyuziti DHM (vynosy na 1 000 K& DHM) K¢ 667 694 751 108,2
DHM na 1 vykonovy bod Ké 2,49 242 2,37 97,9
Viynosy na 1 pracovnika tis. K¢ 943 1010 1070 105,9
Primérna mésiéni mzda celkem K& 23454 25755 26 604 103,3
Rentabilita z nakladd % 0,1 0,4 0,7 175,0
Podil mezd na nakladech % 30,1 3 31,2 100,6
Naklady na 1 kalendarni den mil. K& 9,50 10,2 11,2 109,8
Néklady na 1 pracovnika a kalendarni den Ké 2579 2757 2910 105,5
Podil celonemocni¢ni rezie na nakladech % 18,7 18,2 16,1 88,5
Spotfeba energie na 1 kalendaini den tis. K¢& 248 266 280 105,3
Spotfeba 1€kl a SZM na 1 kalendarni den tis. K& 2496 2731 * 3603 * 131,9
7 ovlivnéno zménou zpUsobu UGhrady

Tab. lll.1.1c) Porovnani nékterych ukazatelti s primérem FN v CR

Ukazatel Mérna jedn. FN HK Priimér SFN FN/SFN v %
Primérna mésicni mzda celkem Ké 26 604 25741 103,3
Primérna mésiéni mzda lékare Ké 50 822 46 311 109,7
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K¢ 1413 1607 87,9
DHM na 1 vykonovy bod Ké 2,37 2,54 93,3
Naklady na 1 pracovnika a kalendarni den K& 2910 3057 95,2

Za cely rok 2007 bylo dosazeno vyrovnaného hospodareni s prebytkem (ziskem ke zdanéni), a to jak v hla-
vni, tak v hospodarské cCinnosti. Cely Ucetni vysledek hospodareni, tj. 27 955 tis. K&, je navrzen k pfidélu
do rezervniho fondu.

PfevaZujicim zpGsobem uhrady u ZP byla forma globalni pausalni vazby. Nad jeji ramec probihala Uhrada léku
vazanych na centra. Problematickym bylo ujasnéni pravidel uhrady az v poloviné roku 2007 a vlastni slozitost uhradového
mechanismu. Vlastni pausalni vazba mlze byt v ramci finanéniho vyporadani, které probéhne v kvétnu 2008, korigovana
o vliv zmény rozsahu péce o mimoradné nakladné pacienty (nad 1 milion K&) a dopad regulaénich opatfeni. Pro rok
2007 platila regulaéni opatfeni na dosazeni 95 % CASE-MIX indexu u hospitalizovanych pacientl a 95 % celkovych
bodl. Standardné platila regulace i pro oblast preskripce. Uzaviené ramcové smlouvy mezi zdravotnimi pojiStovnami
a nasi nemocnici jsou dodrzovany. V pfipadech nedodrzeni ramcové smlouvy se vyuziva penalizace. Platebni moralka
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rezortnich zdravotnich pojistoven je uspokojiva. Tyto hradi faktury v danych terminech, vyjime&né s nepatrnym zdrzenim.
V roce 2007 se vyrazné zlepSila platebni schopnost VZP.

Nadale byla uplatfiovana strategie regulace hospodareni klinik a ostatnich zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist.
Pravidla hospodareni vytvarela jejich zainteresovanost na dodrzeni rozpoc¢tu naklada a pfimych vynosua pfi zachovani
kvality a kvantity péce. Diky tomu byly naklady v prabé&hu roku pod pfisnou kontrolou a nedoslo k propadu v hospodareni
nemocnice. Hospodafeni pracovist bylo i v tomto roce negativné ovlivnéno systémovymi zménami v uhradovém
mechanismu nakladd na léky. AZ v 2. pololeti 2007 byly vyjasnény uhrady vétsi ¢asti €kt vazanych na centra.

| v tomto roce platila pravidla regulace preskripce.

Vynosy celkové vzrostly o 356 mil. K&. U trzeb od zdravotnich pojistoven oproti roku 2006 doslo k nartstu o0 464 mil. K&,
tj. 0 16 % (viz tabulky 111.1.1d) a lll.1.1e)). Pokles ostatnich vynosu €ini 107,9 mil. K a je zplisoben zejména poklesem trzeb
za vlastni vyrobky a prodané zbozi o 129,6 mil. K&, provozni dotace vzrostla o 10,2 mil. K&, Uroky a platby za smluvni
pokuty vzrostly o 7,0 mil. K&, aktivace vnitroorganizacnich sluzeb vzrostla o 10,2 mil. K& Podstatné snizeni vynosu za
prodej zboZi (a s tim souvisejici pokles nakladd na prodané zbozi) je zplsobeno metodickou zménou - vydejem na
zadanky u fady finanéné naroénych léku, které byly dosud vydavany na lékafsky predpis.

V roce 2007 vzrostly naklady na SZM - oproti roku 2006 o 7,2 %, tj. 45,5 mil. KE. Naklady na léky prudce stouply o 74 %;
za timto nartstem je vSak predevSim metodicka zména financovani specializovanych center, a to od srpna 2006, ktera se
za rok 2007 jiz projevila celoro€né. Zrudeni centralniho nakupu se ovdem projevilo jak v ndkladoveé, tak ve vynosoveé strance
hospodareni. Mzdové naklady vE. rezerv se zvySily o 10,1 %, coz bylo i v roce 2007 ovlivnéno pfedevsim nutnosti dosahnout
zvySeni primérné mzdy v souladu s kolektivni smlouvou (zavazek 6 % nardstu primérné mzdy u kategorie provoznich a THP
a 4 % u ostatnich kategorii), ale i nariistem poctu zaméstnancu, zejména v kategorii Iékarti v dusledku nového Zakoniku prace
(odstranéni moznosti tzv. Ustavnich pohotovostnich sluzeb). Naklady na odpisy investic mirné poklesly, zejména diky kumulaci
nakupu nové techniky do zavéru roku. VVzhledem k pfiznivému vyvoji hospodareni byla v zavéru roku ¢ast prostfedkl uvolnéna
do provoznich naklad(, av§ak prisné ucelové pokud jde o jejich druhovou i organizaéni strukturu.

Stav fond reprodukce majetku vzrostl cca o 1,3 mil. K& Nejnaro¢néjsi investi¢ni akci bylo spolufinancovani vystavby
nového paviléonu urgentni mediciny - Emergency.

Rezervni fond byl pouZzit pfevazné pro financovani vydaju krytych dary. V roce 2004 a 2005 byla vytvofena rezerva
na udrzbu majetku vzdy po 9,5 mil. K¢, tzn. celkem 19 mil. KE. V roce 2006 byla tato rezerva ¢erpana ve vysi 15,549 mil.
K¢, v roce 2007 ve vysi 3,5 mil KE.

Vyvoj vybranych druh( nakladd v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf 111.1.1. Podrobné &lenéni nakladu
a vynosU je uvedeno v tabulkach 111.1.1d) a Ill.1.1e).

Graf. 1ll.1.1 Vyvoj vybranych druhd nakladt
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Tab. 111.1.1d) Struktura nakladd a vynosu (tis. K¢)

Uget [Naklady/vynosy 2005 2006 podil v % 2007 podil v% | 07/06 v %
5xx | Naklady celkem: 3467 750 3730073 100,0 4072 961 100,0 109,2
v tom:
501 spotfeba materialu 1106 868 1217 025 32,6 1527073 37,5 125,5
ﬁéf("yha 271785 368 362 9,8 641017 15,7 174,0
krev 42 860 41671 11 43907 11 105,4
zdravotnicky mat. 639 274 628 407 16,8 673 911 16,6 107,2
502  |spotfeba energie 90535 97 014 2,6 102 150 2,5 105,3
503 spotieba ost. neskl. dodavek 0 0 0 0 0
504  |prodané zboZi 400 845 403 954 10,8 258 858 6,4 64,1
511 opravy a udrzovani 96 897 113 209 3,0 110 557 2,7 97,7
512 cestovné 5289 5786 0,2 6513 0,2 112,6
513 naklady na reprezentaci 309 296 0,0 306 0,0 103,4
518 ostatni sluzby 57 607 58 228 1,6 60 208 1,5 103,4
521 mzdové naklady 1044 101 1155 579 31,0 1270679 31,2 110,0
524 zakonné socialni pojisténi 364 775 403778 10,8 445655 10,9 110,4
525 ostatni socialni pojisténi 0 0 0 0 0 0
527  |z&konné socidlni naklady 20735 22905 0,0 24 557 0,6 106,9
528 ostatni socialni naklady 0 0 0 0 0 0
531 silniéni dan 197 193 0,0 150 0,0 77
532 dan z nemovitosti 40 42 0,0 42 0,0 100,0
538  |ostatni nepfimé dané a popl. 54 166 0,0 106 0,0 63,9
54x  |ostatni naklady 19 365 18 719 0,5 15585 04 83,3
551 odpisy DHM a DNM 201424 194 999 5,2 193 204 48 99,1
552 zlistat. cena prod. DHM a DNM 499 53 0,0 20 0,0 377
554 |prodany material 41825 38129 1,0 54 688 1,3 143,4
556  |tvorba z&konnych rezerv 9500 0 0 0 0 0
558  |zUctovani Cas. rozli$. nakladu 0 0 0 0 0 0
59x |dan z pfijmu (u hospod. &in.) 6 885 -2 0 2609 0,0 0
6xx | Vynosy celkem: 3472676 3744721 100,0 4100 916 100,0 109,5
v tom:
601 trzby za vlastni vyrobky 893 1031 0,0 873 0,0 84,7
602 trzby z prodeje sluzeb 2770456 3021889 80,7 3484 402 85,0 115,3
604  [trzby za prodané zbozi 504 745 500 109 13,4 370659 9,0 741
61x zména stavu zasob 0 0 0 0 0 0
62x  |aktivace 101 832 88 845 24 99093 24 11,5
64x  |ostatni vynosy 20152 30961 0,8 33645 0,8 108,7
651 trzby z prodeje DHM a DNM 239 181 0,0 147 0,0 81,2
654  |trzby z prodeje materialu 33587 31787 0,8 44084 11 138,7
656  |zU&tovani zakonnych rezerv 0 15549 04 3451 01 22,2
658  |zUdtovani Cas. rozliSeni vynos 0 0 0 0 0 0
691 provozni dotace 40772 54 369 1,5 64 563 1,6 118,7
Vysledek hospodareni 4926 14 648 100,0 27 955 100,0 190,9
Tab. lll.1.1e) Podrobné ¢lenéni vynosu a pohledavek za zdravotnické sluzby
2005 2006 2007 Pohled. k 31.12.2007
, Lz v 0
Vynmosy za zdravotnicke sluzby tis. Ké % | tiske | % | tske | % | SleW spiatn.
is. K¢ X
tis. K&
CELKEM 2703170 100,0 | 2958320 100,0 3412 264 100,0 | 417 551 9072
Sluzby mimo zdrav. pojisténi 51 317 1,9 60 742 2,0 62 282 1,8 8106 6 655
ZP celkem 2651853 98,1 2897578 98,0 | 3349982 98,2 | 409445 2415
VzP 1935212 71,7 | 2236981 75,6 | 2345645 68,7 | 333186 2308
ZP MV CR 238 862 8,8 253 585 8,6 322432 94 25518 89
Vojenska ZP 219275 8,1 238 584 81 292518 8,6 24730 15
Ceska narodni ZP 107 716 4,0 116 332 39 116 135 34 10 671 1
Ob. ZP zam. bank a pojiStoven 81282 3,0 87877 3,0 104 522 31 9432 2
Zaméstnanecka poj. SKODA 49 541 18 55174 1,9 57194 1,7 5110 0
ZP Metal Aliance 6757 0,3 8670 0,3 10 120 0,3 749 0
Hutnicka ZP 3136 01 2135 0,1 2202 0,1 40 0
Revirni bratrska pokladna 3472 0,1 3640 01 1524 0,0 9 0
Dohadné polozka k vynosiim od ZP 6 600 0,2 -105 400 -3,6 97 690 2,9 X X
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1.2 Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami, viz tab. 111.1.1e). Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami
po Ihté splatnosti ke konci roku 2007 v porovnani s rokem 2006 mirné stouply, coZ souvisi s narlistem trzeb od ZP.
Platebni moralka VZP byla celkem vyrovnana. FN neméla v prabéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazkl po lhaté
splatnosti.

V roce 2007 FN postupné umorovala dlouhodoby zavazek, tj. Eastkou ve vysi 9,9 mil. K& hradila splatky za pFistroje pro
CT a MR. Ke konci roku vznikl novy dlouhodoby zavazek za digitalizaci RTG ve vySi 3,2 mil. K&, ktery se bude postupné
splacet do roku 2009.

Tab. 111.1.2 Hlavni obchodni partnefi FN v roce 2007 podle objemu dodavek (tis. K¢)

Dodavatel 2006 2007 Druh dodavek

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s., Praha 246 732 239289 Iéky, zdravotnicky material
GEOSAN Group a.s. 147 535 195090 stavebni prace

Alliance UniChem CZ, s.r.0., Plzen 141 891 170 860 léky

Novartis Czech Republic s.r.o., Praha 45783 78 265 léky

B. Braun Medical s.r.o., Praha 78789 68 711 Iéky, zdravotnicky material
CARDION s.r.0., Brno 53753 67 282 kardiostimulatory

Pharmos, a.s., Ostrava 73312 66 500 Iéky, zdravotnicky materiél
Johnson and Johnson, spol. s r.0., Praha 50 730 53994 Iéky, zdravotnicky materiél
Sanofi-Aventis, s.r.0., Praha 41676 48 005 leky

CEZ Prodej, s.r.o., Praha 35478 43443 elektfina

Schering s.r.0., Praha 38098 41021 léky

ABBOTT LABORATORIES, s.r.0., Praha 22 554 34122 zdrav. material, diagnostika
BIOTRONIK Praha, spol. s r.o., Praha 19945 30810 kardiostimulatory

BAXTER CZECH spol. s r.0., Praha 26 245 30 164 krevni derivaty, zdrav. material
International Power Opatovice, a.s., Opat. n. L. 27 059 26 670 teplo

Amgen s.ro., Praha 13 328 26 104 léky

INLAB Medical s.r.0., Praha 18 417 25916 zdravotnicky material

Roche s.r.o., Praha 24 175 25708 Iéky, zdravotnicky materiél
Medtronic Czechia s.r.0., Praha 22972 24 448 zdravotnicky material
BOSTON SCIENTIFIC CR s.r.o., Praha 22 807 20 367 zdravotnicky material
Kralovéhradecka provozni, a.s., Hradec Krélové 17 226 19658 vodné a stocné

FOMEI a.s. , Hradec Kralové 9745 19 294 zdravotnicky material, servis
Grifols s.r.o., Praha 9767 17 299 krevni derivaty, léky, zdravotnicky materiél
DANISEVSKY spol. st. 0., Poli¢ka 4729 16 586 servis, revize, zdravotnicka technika
Lemma a.s., Praha 13643 15937 zdravotnicka technika
FRESENIUS MEDICAL CARE spol. s r.0., Praha 15 360 15594 Iéky, zdrav. mat., monitory, servis
Bristol — Myers Squibb spol. s r.o., Praha 23073 13 585 Iéky, zdravotnicky material
Immunotech a.s., Praha 13 356 13177 diagnostika, radiofarmaka
Biomedica CS s.r.0., Brno 13 872 12 748 Iéky, zdravotnicky materiél
Euromedical spol. s . 0., Praha 8230 12 254 zdravotnicky material, servis
Siemens s.r.0., Praha 25903 12 094 zdrav. technika, servis

AURA Medical s.r.o., Praha 8217 11 925 zdravotnicky material, servis
Medial spol. s.r.o., Praha 9748 11 888 Iéky, zdravotnicky material
GEHE Pharma Praha, spol. s r.o. 465 11871 léky

Nycomed s.r.0., Praha 12 303 11 831 léky

Kobrle Oto, Smrzovka 10 314 11211 uklid

Drager Medical s.r.0, Praha 2174 10 117 zdravotnicky materiél, servis
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Graf 1l1.1.2 Vyvoj zavazku a pohledavek (tis. K¢)
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Podrobny pfehled dotaci a jejich pouziti je uveden v nasledujici tabulce 111.1.3:

Tab. 111.1.3 Prehled v§ech druhi dotaci a zaétovatelnych pfispévkl poskytnutych v r. 2007

Druh dotace Dotace tis. K& Cerpani Ké Odvod Ké
Neinvesti¢ni dotace zfizovatele celkem 47908 47 807 917,22 100 082,78
v tom:
a) Udelové dotace MZ CR na vybrané &innosti celkem 1418 1403 840,22 14 159,78
- vyuka medik{ 0 0 0
- vzdélavani zaméstnancl 0 0 0
- krizovy management 70 70 000,00 0
- zasedani AK 0 0 0
- drogy celkem: 1055 1055 000,00 0
|é¢ebna Nechanice 450 450 000,00 0
substitu¢ni program 305 305 000,00 0
detoxikacni jednotka 300 300 000,00 0
- zdravotné postizeni 0 0 0
- narodni radiologické standardy 0 0 0
- klinické audity v radioterapii 0 0 0
-HIV: 293 278 840,22 14 159,78
klinika infekénich nemoci 270 255 840,22 14 159,78
UKM 13 13 000,00 0
klinika nemoci koznich a pohlavnich 10 10 000,00 0
b) dotace poskytnuté na provoz organizace 2512 2512 000,00 0
- socialni ¢innost 641 641 000,00 0
- AT centra 104 104 000,00 0
- soudni lékarstvi 1510 1510 000,00 0
- nemoci z povolani 257 257 000,00 0
¢) Interni grantové agentura MZ CR 10 005 9919 077,00 85923,00
d) neinvesticni prostfedky na vyzkumné zaméry 33973 33973 000,00 0
e) ostat. neinvesti¢ni grantové prostredky 0 0 0
f) neinvestiéni prostfedky v ramci ISPROFIN 0 0 0
g) jiné neinvesticni prispévky ze stat. rozpo¢tu 0 0 0
Investi¢ni dotace od zfizovatele celkem 121 182 121 181 979,70 20,30
v tom:
a) vyzkum a vyvoj 10 740 10 740 000,00 0,00
b) systémova dotace celkem 21516 21515 979,70 20,30
- zdravotnicka technika 20832 20831 979,70 20,30
- ekonomicky informaéni systém 684 684 000,00 0,00
¢) individualni investi¢ni dotace celkem 88 926 88926 000,00 0,00

Neinvesti¢ni dotace tvori 1,45 % vynosu. Propocet potfeby podle skuteéného rozsahu téchto nakladl je zna¢né vyssi.
V roce 2007 vyrazné poklesl| objem dotaci na vybrané €innosti; dotace na vyuku nebyla v tomto roce poprvé pfiznana vibec.
Kromé dotaci zfizovatele byla v roce 2007 poskytnuta FN neinvesti¢ni dotace z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje ve
vySi 1 025 tis. K& na zajisténi pohotovostnich sluzeb a ¢astky ve vysi 2 014. tis. KE v ramci Operaéniho programu Rozvoje

lidskych zdroj.
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V roce 2007 poskytl Kralovéhradecky kraj ze svého rozpoctu ¢astku ve vysi 4 200 tis. KE na vystavbu heliportu v ramci

nového pavilonu Emergency.

1.4 Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplatiiuje stfediskové fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodareni upfesnujici tuto oblast. V roce 2007 byly
kliniky zainteresovany na uspofe nakladli a pInéni pfimych vynosua s povinnosti vyprodukovat alespon 95 % planované

bodové produkce a dale na dodrzeni nakladl na preskripci IékG a PZT. | pfes vyrazné systémové zmény, prfedevsim

v oblasti nakladd na Iéky v roce 2006, promitajici se i do roku 2007, a pfedem neujasnéna pravidla financovani ze strany

pojistoven Ize vnitfni hospodareni povazovat za Uspésné.

Celkové naklady a hospodarské vysledky klinickych pracovist jsou obsahem tabulky I11.1.4a)

Tab. lll.1.4a) Naklady a hospodaiské vysledky klinickych pracovist’ (tis. K¢)

- P Naklady Hospodarsky vysledek "
Klinikaloddéleni 2006 2007 07/06 v % 2006 2007
|. interni klinika 355453 423 866 119,2 34,4 2,8
[I. interni klinika 383992 480 627 125,2 38171 72
Klinika infek¢nich nemoci 58 405 71 541 122,5 1552,2 11824
Plicni klinika 67 014 76 498 114,2 17778 -297,0
Neurologicka klinika 129 339 224 760 173,8 181,1 -2
Psychiatricka klinika 69 082 75252 108,9 1504,5 36,9
Klinika nemoci z povolani 12 381 13117 105,9 220,3 655,1
Détska klinika 175699 189 329 107,8 -2 783,7 -473,2
KARIM 115 545 127 023 109,9 36478 330,9
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich 24988 33 831 135,4 8251 149,9
Klinika onkologie a radioterapie 185 217 252 460 136,3 30,0 -1188,8
Gerontologicka a metabolicka klinika 247 267 263 577 106,6 590,7 -3984,0
Ustav télovychovného lékarstvi 2682 2795 104,2 111,8 169,3
Oddéleni Iékarské genetiky 15359 16 674 108,6 143,5 17,7
Oddéleni ambulantnich provoz( 41839 48 168 11511 113,4 43,2
Kardiochirurgicka klinika 221379 232510 105,0 87,2 3,2
Chirurgicka klinika 250 396 272 545 108,8 894,2 30141
Odd. détské chirurgie a traumatol. 38716 41526 107,3 170,0 253,6
Neurochirurgicka klinika 154 954 161 600 104,3 10,1 2466,4
Ortopedicka klinika 93298 101 077 108,3 482,7 98,7
Urologicka klinika 79 582 88 343 111,0 11489 87,8
Klinika usni, nosni a kréni 61727 66 016 106,9 48,8 1160,1
Ocni klinika 77 657 82 967 106,8 960,5 751,0
Stomatologicka klinika 53 636 59 969 11,8 125,4 2951
Porodnicka a gynekologicka klinika 101 043 113 986 112,8 390,4 924,7
Radiologicka klinika 196 222 213 370 108,7 138,5 2092,0
Transfuzni oddéleni 123915 143 767 116,0 867,0 6798,0
Rehabilitaéni klinika 60 214 62 554 103,9 322,6 826,1
Oddéleni nuklearni mediciny 41050 40 230 98,0 8,3 557,3
Fingerland(v Ustav patologie 39114 41 512 106,1 600,6 4077
Ustav soudniho lékafstvi 7166 7154 99,8 120,9 363,1
Tkanova Ustfedna 14 041 14 304 101,9 3116 -2471
UKIA 53 320 53197 99,8 -247,0 642,0
UKM 45 281 47 858 105,7 -1627,3 -589,7 ¥
Oddéleni chirurgickych sall 60 786 58 412 96,1 190,6 351
UKBD 92 255 98 256 106,5 1720,2 2112,0
Celkem 3750013 4300 672 114,7 18 398,7 18 703,6

" Hospodarsky vysledek hodnoceny, korigovany pro Gc¢ely roéniho hodnoceni
2 Hospodarsky vysledek neurologické kliniky v roce 2007 nebyl do doby uzavérky uzavieny

% UKM v roce 2007 neni po strance naplnéni ekonomickych kritérii hodnocen negativné na zakladé vyjimky feditele
Naklady na léky a SZM podle jednotlivych klinik a samostatnych oddéleni jsou uvedeny v tabulce V1.4 tabulkové
pfilohy. Bodova produkce a zvlast uctované polozky podle klinickych pracovist jsou obsahem tabulky VI.5.

Tabulka 111.1.4b) uvadi naklady na hromadné vyrabéna Iéciva v ¢lenéni podle ATC skupin.

VYROCNI ZPRAVA 2007

EKONOMIKA @



Tab. 111.1.4b) Naklady na HVLP (tis. Ké) v €lenéni podle ATC skupin

. Celkem o |e
ATC |Nazev 2005 2006 2007 07/06 v% | % zr. 2007
A Zazivaci trakt a metabolismus 11435 10 858 11514 106,0 1,8
B Krev a krvetvorné organy 74 187 82035 88 118 1074 14,0
C Kardiovaskularni systém 12 588 10498 10 378 98,9 1,6
D Dermatologika 1097 1160 1314 113,3 0,2
G Urogenitalni systém a pohlavni hormony 548 478 507 106,1 01
H Systémové horm. pfipr. kromé pohlavnich 4516 6965 12512 179,6 2,0
J Antiinfektiva pro systémove uziti 74 618 70 359 85500 121,5 13,6
L Antineoplastika a immunomodulatory 29548 123 425 357 811 289,9 56,8
M Muskoskeletalni systém 3735 5042 7291 1446 1,2
N Centralni nervovy systém 16 605 15 361 16 395 106,7 2,6
P Antiparasitika 46 58 28 48,7 0,0
R Respiracni systém 4077 4178 4062 97,2 0,6
S Smyslové organy 708 723 842 116,5 0,1
V Rlzné 29 576 29 865 33619 112,6 53
Celkem 263 284 361 004 629 892 174,5 100,0
1.5 Fondy

V roce 2007 nebyl pouzit fond odmén ani rezervni fond (s vyjimkou dart). Zdstatek fondu reprodukce je kryt penézi na
zvlastnim bankovnim Gc¢tu z jedné Sestiny a pro obnovu investic je vyuzitelny pouze ¢aste¢né s ohledem na objem volnych
finan¢nich prostfedkl. Zlepseny vysledek hospodareni roku 2007 vysi 27 955 tis. KE bude pfidélen do rezervniho fondu.

V roce 2007 nevyuzila FN HK moznost financovani udrzby nebo DDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz nebyl
tento fond pouzit na snizeni odpist pro jeho nepokryti finanénimi prostiedky.

2. Pracovnici

2.1 Pocéty a struktura pracovniki
V roce 2007 stoupl primérny pfepocteny pocet zaméstnanct (+128,1) i fyzicky evidenéni poCet zaméstnancu (+235)
z davodu zmén plynoucich z nového zakoniku prace, z titulu rozvojovych projektl, vyzkumného zaméru a grantu.

V pramérném prepocéteném poctu tvofi nejvétsi meziroéni rozdily kategorie Iékaru (+44,3), NLP (+39,4), POD (+32,1),
THP (+7,3), JVS (+4,1), provozni (+2,7), farmaceuti (-1,8). Priimé&rné prepoétené poéty pracovnikdl zahrnuji vykazovani
¢erpani dovolené Zen na matefské dovolené (+18,9).

Plan pracovnikl roku 2007 v pramérnych pfepoc&tenych poctech nebyl spinén. Rozdil skute¢nosti proti planu je celkem
(-110,59) zaméstnancd, z toho u Iékafu (-68,04), NLP (-15,75), POD ( -9,93), provozni (-8,29), THP (-4,69), JVS (-3,27),
farmaceutt (-0,63).

Podstav u vSech kategorii zaméstnancu vznikl pfedevSim z didvodu postupného pfijimani novych zaméstnancd,
nedostatku potfebnych specializaci na trhu prace a pozdé&jSim obsazovanim volnych mist za odchazejici zaméstnance.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poétu pracovnikt dle kategorii

Prdmérny piepocteny pocet Fyzicky pocet % zen
Kategorie od poéatku roku k 31.12. k 31.12.

2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Lékari 468,6 4787 523,0 644 663 762 37,3 39,1 40,1
Farmaceuti 31,0 33,0 312 33 35 34 78,8 771 76,5
JVS 449 454 49,5 58 57 65 51,7 48,2 53,8
NLP 1763,6 1764,3 1803,7 1819 1848 1907 97,5 97,6 97,3
POD 384,6 390,2 4223 395 401 443 471 48,1 46,3
THP 363,5 369,2 376,5 391 389 403 78,3 779 77,9
Provozni 627,5 624,9 627,6 662 656 670 66,0 66,0 66,1
Celkem 3683,7 37057 38338 4002 4049 4284 74,9 751 74,3

@ EKONOMIKA VYROCNI ZPRAVA 2007



V roce 2007 pracovalo ve FN 4 284 zaméstnanc(, coz je o 235 vice nez v roce 2006. Mimoeviden¢ni pocet 365
zaméstnancu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené a neplaceném volnu, se zvysil o 49
proti r. 2006. Oproti r. 2006 se pocet zaméstnanych cizinct zvysil o 30 a ¢inil 114 zaméstnancu. Prevazna ¢ast cizincl
jsou ob¢ané SR. V r. 2007 nastoupilo celkem 94 absolvent( $kol, z toho 58 v kategorii NLP. Pocet pracujicich diichodct
se oproti minulému roku zvysil o 20, tj. na 187 zaméstnanct. Evidujeme 84 zaméstnancl se zdravotnim postizenim.

V roce 2007 pokles| poc€et uzavienych dohod o pracovni ¢innosti a provedeni prace.
Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované Udaje v oblasti pracovnich sil.

Tab. 11l.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31.12.)

fyzické pocty
2005 2006 2007
Kmenovy stav 4326 4365 4649
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 324 316 365
-vtom: matefska dovolenad 87 81 84
rodiovska dovolena (do 3 let) 231 231 277
neplacené volno 6 4 4
Evidenéni pocet k 31.12. 4002 4049 4284
-ztoho: Zen 2999 3040 3184
Pocet cizincli celkem 87 84 114
- v tom ob&anl: Slovenské republiky 64 60 84
Polské republiky 6 6 6
B'ahrainu, Bulha'rska,,C.ho'rvatska, Indie, Jeme'n.u, Kuwait.g, Kypru, 17 18 24
Libye, Makedonie, Pakistanu, Peru, Recka, Syrie a Ukrajiny
Pocet pracujicich starobnich diichodc 154 167 187
Pocet pracovniki v poproduktivnim véku (v€. starobnich dichodcl) 292 288 317
Pocet pozivateld invalidniho a ¢aste¢né invalidniho dichodu 56 63 75
Pocet osob se zdravotnim postizenim 72 76 84
Pocet zkracenych Gvazkl 584 649 759
Pracovni pomér na dobu neurcitou v¢. MEP 3086 3288 3723
Pracovni pomér na dobu urcitou v¢. MEP 1240 1077 926
Poget pfijatych absolvent VS 25 28 34
-vtom: Iékafi 22 26 33
jini odborni pracovnici VS 3 2
Pocet pfijatych absolvent( NLP 46 4 58
Pocet pfijatych absolvent( - ostatni 3 0 2
Celkem prijatych absolvent 74 69 94
Pocet sepsanych dohod o pracovni €innosti 976 1044 674
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 320 259 176
Pracovni neschopnost v % 71 6,4 6,6
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Graf lll.2.1a) Struktura pracovniku dle kategorii

|ékari
provozni 14.4% .
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Tab. 11.2.1c) Kvalifikaéni struktura pracovnikd (kmenovy stav)

2007 2006
o = 2 , E £
Vzdélani % g g ; § % g § % %
E o
Zakladni 83 4 217 304 6,5 6,3
Vyuceni 264 16 365 645 13,9 14,2
SO 12 8 12 32 0,7 0,8
Uso 1873 92 320 86 2371 51,0 52,6
Vyssi 165 1 7 1 174 37 3,8
Bakalarské 122 9 131 2,8 2,2
VysokoSkolské 651 32 65 26 3 64 3 844 18,2 16,6
Doktorské 138 2 5 1 2 148 3,2 3,5
Celkem 789 34 70 2187 455 430 684 4649 100 100

Kromé vySe uvedenych udaju ma 103 zaméstnancl FN s vysoko$kolskym vzdélanim védeckou hodnost CSc.
a 4 zaméstnanci DrSc., 68 zaméstnancli ma titul docent a 30 zaméstnancu profesor, 148 zaméstnancl ma titul Ph.D.

Graf lll.2.1b) Vékova struktura kmenového stavu pracovnik
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2.2 Pohyb pracovnich sil

Rozdil pFirastku (621) a ubytku pracovnich sil (364) byl v roce 2007 celkem +257 zaméstnanct. Nejvice fluktuujici kategorii
zUstava NLP a provozni. Ciselné udaje vyjadfuji nastupy do FN a z FN, nezahrnuji opakované nastupy a prodluzovani
pracovnich pomérua sjednanych na dobu urcitou.

Tab. 11l.2.2a) Nastupy a vystupy zaméstnancu

. Nastupy Vystupy
Kategorie 2005 2006 2007 2005 2006 2007
[ekar 66 68 148 22 34 52
Farmaceuti 1 2 2 1
VS 8 2 7 2 3 1
NLP 158 151 220 111 122 133
POD 57 37 74 30 27 39
THP # 45 36 22 43 23
Provozni 129 10 134 103 107 115
Celkem 460 45 621 310 336 364

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze se vyznamné zvysSil po€et nastup(, ale stoupl i pocet vystupu.

Tab. 11l.2.2b) Vybrané diivody fluktuace

Lékari Farm. JVS NLP POD THP Provoz. Celkem
2005 21 1 62 15 8 44 151
Dohoda 2006 15 2 58 6 14 50 145
2007 24 35 16 7 28 110
2005 8 7 3 1 19
Vypovéd pracovnika 2006 " 2 1 14
2007 5 18 1 3 27
2005 " 1 36 " 10 52 121
Skonceni doby urcité 2006 14 1 43 17 22 40 137
2007 20 1 40 " " 45 128
2005 2 6 4 1 6 19
Ve zkuSebni dobé 2006 5 7 2 5 17 36
2007 1 18 5 23 47
2005 0
Organizaéni zména 2006 0
2007 0
2005 42 0 2 111 30 22 103 310
Celkem 2006 34 0 3 19 27 42 107 332
2007 50 0 1 111 33 18 99 312

Nejcastéjsim zplsobem rozvazani pracovniho poméru bylo skonéeni pracovniho poméru sjednaného na dobu
urcitou, tzn. jeho neprodlouzeni (128), vzajemna dohoda (110) a zru$eni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé (47).
Hlavnim divodem fluktuace je nespokojenost zaméstnance.

Za Ucelem zjistovani spokojenosti zaméstnancl a faktorG ovliviiujicich spokojenost bylo provedeno dotaznikové
Setfeni, kterého se celkem zucastnilo 740 zaméstnancu, coz predstavuje 17,7 % vSech zaméstnancu.
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2.3 Pracovni neschopnost a Grazovost

Tab. 11l.2.3a) Procento pracovni neschopnosti (v %)

Klinika/pracovisté 2005 2006 2007
. interni klinika 53 8,1 79
[I. interni klinika 9,0 73 7,0
Klinika infekénich nemoci 41 55 6,9
Plicni klinika 49 52 7,6
Neurologick klinika 8,6 57 6,3
Psychiatricka klinika 6,7 6,7 4.7
Klinika nemoci z povolani 8,5 52 5,6
Détska klinika 47 53 51
KARIM 6,2 7,0 5,0
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 71 8,4 79
Klinika onkologie a radioterapie 6,9 3,8 5,2
KGM 8,6 6,4 8,5
Ustav t&lovychovného lékafstvi 5,0 0,9 1,4
Oddéleni Iékarské genetiky 2,0 1,9 52
Oddéleni ambulantnich provozl 9,2 8,4 6,6
Kardiochirurgicka klinika 8,8 6,2 7,6
Chirurgicka klinika 7.8 6,5 4.6
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 41 53 45
Neurochirurgicka klinika 6,1 43 6,2
Ortopedicka klinika 78 6,2 6,9
Urologicka klinika 8,0 75 7.6
Klinika usni, nosni a kréni 72 58 4,2
Oc¢ni klinika 57 77 6,2
Stomatologicka klinika 48 41 3,2
Porodnicka a gynekologicka klinika 5,0 2,2 34
Oddéleni klinické hematologie 73 5,0 6,3
Radiologicka klinika 3,9 58 49
Transfuzni oddéleni 11,3 10,2 9,6
Rehabilitaéni klinika 8,9 9,3 74
Oddéleni nuklearni mediciny 79 46 5,6
FingerlandGv Ustav patologie 59 6,8 8,6
Ustav soudniho Iékafstvi 70 5,5 47
Tkanova Ustfedna 13,0 3,5 1,5
UKIA 6,9 8,2 6,9
Ustav klinické mikrobiologie 91 4.6 75
Oddéleni centralnich salu a sterilizace 8,3 6,8 6,9
UKBD 75 7.7 8,5
Nemocnicni lékarna 8,4 57 6,4
Sprava 7,6 6,9 7,7
ztoho:  pradelna 11,0 11,3 11,5
dopravni odbor 9,9 6,6 58
stravovaci odbor 12,6 13,2 13,3
Celkem 7.1 6,4 6,6
Tab. 111.2.3b) Pracovni urazovost a pracovni neschopnost (PN)
Ukazatel 2005 2006 2007
Pocet pracovnich trazli s PN 40 38 24
Pocet pracovnich trazli bez PN 4 4 7
ztoho:  smrtelnych 0 0 0
hromadnych 0 0 0
tézkych 1 0 0
ZameS$kané kalendarni dny v dlisledku pracovnich drazt 1185 1036 474
Urazova &etnost (na 100 pracovniku) v % 0,99 0,78 0,51
Pocet nemoci z povolani 1 3 2

Z vyse uvedenych udajd vyplyva, Zze pocet pracovnich Uraz( s pracovni neschopnosti, po¢et zameskanych kalendarnich

dna i drazova Eetnost ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové oproti pfedchozim letiim klesly. Po¢et nemoci z povolani je

s ohledem na pocet zaméstnanct na minimalni rovni.
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2.3 Oblast péce o zaméstnance

V ramciro¢niho rozpo¢tu FKSP byly prozaméstnance FN ajejich rodinné prislusniky zajistény akce sportovniho, kulturniho
a rekreaéniho charakteru v tuzemsku a zahranici véetné zajezd( a détskych tabor(:

- v oblasti kultury byly realizovany 54 kulturni akce zajezdovych i mistnich,

- v oblasti sportu vyuzivali zaméstnanci 9 druh( sportovnich aktivit a vyZziti,

- v oblasti rekreace a sportu bylo realizovano 5 jednodennich zajezdl (z divodu nedostatku snéhu nebyly pofadany

zajezdy na vecerni lyzovani),

- v oblasti turistiky a poznavani bylo uspofadano 14 vicedennich tuzemskych a zahrani¢nich zajezdu,
- bylo zajisténo 80 tuzemskych rekreaci, v tom 25 druhd zimnich a 55 druh letnich, a to ve 180 terminech,

- byly zajistény zahraniéni rekreace do 130 oblasti 15 statl a 22 ostrovli ve 190 terminech,

- bylo usporadano 6 détskych tabora.

Stoupl zajem zaméstnancl o vSechny druhy rekreaci, vicedenni zajezdy a kulturni akce.

Tab. 11l.2.4a) Priimérné spektrum Gcasti u vicedennich zajezdu a rekreaci v procentech

Kategorie 2005 2006 2007
Lékari 19,8 19,9 19,8
Ostatni zdravotnici 59,7 60,0 60,9
Ostatni 20,5 20,1 19,3
Tab. 111.2.4b) Pocet osob zu¢astnénych na akcich poradanych oddélenim péée o zaméstnance

2005 2006 2007
Rekreace " 2592 2 650 2883
Zimni 215 211 243
Letni tuzemske 995 1032 1117
Letni zahraniéni 1382 1407 1523
Zajezdy " 1522 1364 458
Zajezdy jednodenni 449 308 185
Zajezdy vicedenni 67 129 146
Zéajezd zimni Alpy 147 146 127
LyZovani 859 781 0
Sport? 2798 2897 2835
Kultura 3717 4016 4087
Kulturni akce 3498 3710 3704
Predplatné 219 306 383
Détské tabory 421 412 381
Détsky zimni tabor 10 12 5
Détsky letni tabor 41 400 376
Chata Zdobnice 1076 1229 1178
Pozn.: " v¢etné rodinnych pfislusnikud

2 zaméstnanci
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Tab. 11l.2.4c) Fond kulturnich a socialnich potieb (tis. K¢)

L Skute¢nost Rozpocet
TvorbalCerpani 2005 2006 2007 2007
Zdroje

Zustatek k 1.1. 4949 6959 4088 4089
Zakladni pridél 20736 22906 24 479 25140
Ostatni 4 5 25

Celkem zdroje 25 689 29 870 28 592 29 229
Cerpani

Saldo puijcek a vypomoci -1950 1012 856 500
Stravné 5632 5792 5870 5800
ZlepSeni vybaveni restaurantu, népoje 0 0 0 50
Kultura 671 728 845 800
Sport 1182 1798 2000 2000
Rekreace 6313 7013 8028 8049
Nenavratné socialni vypomoci 92 109 53 100
Dary 2353 2565 3708 3500
Chata Zdobnice 1203 1196 1137 1200
Ostatni 2 6 5 30
Penzijni pfipojisténi 3197 5444 6484 7000
Ockovani 35 118 133 200
Celkem Cerpani 18 730 25781 29 119 29 229
Rezerva

Stav fondu k 31.12. 6 959 4089 - 527

Pozn.: v saldu pUj¢ek jsou od roku 2007 zahrnuty i pdjcky, poskytnuté po 31.12., avS§ak se zdanitelnym plnénim v minulém
roce; v dusledku toho mohlo byt saldo ucetné prekroceno

@ EKONOMIKA VYROCNI ZPRAVA 2007



3. Mzdy

3.1 Vyvoj personalnich nakladt (bez ¢asového rozliSeni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (tis. K¢)

Polozka 2005 2006 2007 Rozdil 07-06 | 07/06 v %
Vyplacené mzdové prostfedky 1036 782 1145290 1223 947 78 657 107,2
OON 6782 6798 44 870 38072 660,1
Mzdové prostiedky celkem 1043 564 1152 088 1268 817 116 729 110,1
z toho:

- mzdové prostiedky za klinické studie 6053 9134 11 597 2463 127,0
- mzdové prostfedky za granty 2264 3796 5397 1601 142,2
- mzdové prostredky v ramci VZ 8159 10 708 14 931 4223 139,4
PFispévek na socialni zabezpeceni 270 958 299 091 330 594 31503 110,5
Zdravotni pojisténi 93802 103 539 114 438 10 899 10,5
FKSP 20736 22906 24 479 1573 106,9
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0
Personalni naklady celkem 1429 060 1577 624 1738 328 160 704 110,2
Pomér personalnich nakladu k celkovym néakladiim 41,2 42,3 427 0,4 100,9

Uvedeny prehled ukazuje narlst personalnich nakladl za posledni tfi roky v jejich €lenéni na jednotlivé druhy. Vyvoj
zaznamenal zvy$eni mzdovych prostfedkd celkem v roce 2007 proti roku 2005 0 21,6 %. V roce 2007 vyrazné stoupa podil
OON vlivem gastecného zajistovani nepretrzitosti provozu prostfednictvim DPC pfi zrusené pohotovosti na pracovisti.
Narlist mzdovych prostfedkl predstavoval v uvedeném obdobi jednak zvyseni priimérného mési¢niho platu véetné
plného zajisténi nepfetrzitého provozu v novych podminkach o 17,1 % a zbytek navySeni byl vynaloZen na nardst poctu
pracovniku, pfipadné na pfesuny v ramci jednotlivych kategorii. V roce 2007 pozorujeme opét vyrazné zvySeni mzdovych
prostfedkl na klinické studie a granty. FN HK vyc&erpala v poslednim sledovaném roce 14 931 tis. K& na vyzkumny zamér,
tj. navyseni o0 39,4 %. Podil personalnich nakladu na celkovych nakladech FN vzrostl proti roku 2005 o 3,6 % vlivem
rychlejSiho narlstu personalnich nakladl proti celkovym.

V roce 2007 byly do OON zahrnuty i prostfedky na dohody o pracovni €innosti, uzavirané za ucelem zajisténi
nepfretrzitosti provozu FN HK.

3.2 Struktura mezd

Tab. 111.3.2 Struktura mezd (%)

Mzdova slozka 2005 2006 2007 07/06 v %
Tarifni plat 50,7 52,4 54,9 104,8
Priplatek za vedeni 0,9 0,8 1,5 187,5
ZvIastni pfiplatek a pfiplatek za ztizené prac. prostfedi 2,5 2,3 1,8 78,3
Plat za praci pfes¢as V€. pfiplatku 6,4 6,3 6,8 107,9
Odmény za pracovni pohotovost. 31 3,0 0,8 26,7
Priplatek za praci v So, Ne a svatek 3,3 3,3 35 106,1
Priplatek za nocni praci 1,6 1,6 1,7 106,2
Nahrady mzdy 9,6 9,6 9,8 102,1
Osobni pfiplatek 12,6 10,8 10,5 97,2
Odmény 9,3 9.9 8,6 86,9
Ostatni 0 0 0,1 0
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

V roce 2007 opét stoupl podil tarifnich platli na celkové vysi vyplacenych mzdovych prostfedki o 4,8 % vlivem jejich navySeni
od 1. 1. 2007 a ¢asovému postupu. Dal$i narast platt v poloZce pfiplatk(i za vedeni o 87,5 % je ovlivnén novou konstrukci tohoto
priplatku podle Zakoniku prace. Podil zvlastniho pfiplatku a pfiplatku za ztizené pracovni prostfedi na celkovém priimérném
mésicnim platu klesa v roce 2007 o 21,7 % vlivem zruSeni rizikového pfiplatku. Zavedeni pfiplatku za ztizené pracovni prostredi
se tykalo podstatné mensiho okruhu zdravotnikd. Pfes¢asova prace, pfiplatek za praci v sobotu, v nedéli i ve svatek a priplatek za
praci nocni rostou vlivem narustu pres€asové prace pfi zajistovani nepretrzitosti provozu a ruSeni pohotovosti na pracovisti. Podil
osobniho pfiplatku klesa pfi jeho stagnaci o 2,8 % a podil odmén klesa o 13,1 % vlivem nevyplaceni ploSné odmeény pro vSechny
kategorie zaméstnancu z kladného hospodarského vysledku FN HK jako v roce 2006. V poloZce pohotovosti zaznamenavame
vyrazny pokles vlivem zru$eni pohotovosti na pracovisti, a tim zUstava pouze pohotovost mimo pracovisté na pfedem dohodnutém
misté. U ndhrad mezd se projevuje narlst 2,1 % vlivem rustu mzdového priméru.
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3.3 Pramérné vydélky podle kategorii pracovniku

Tab. 111.3.3 Vyvoj pramérnych vydélkl podle kategorii

2007 .

. 07/06 v % v¢.

. 2005 2006 2007 vKé L

Kategorie v Ke v Ké v Ke 07/06 v % véetné nepFetriit. nepretrzitosti
provozu

provozu

Lékafi 47 849 53 065 50 822 95,8 56 528 106,5
Farmaceuti 36 996 39 823 42780 107,4 42783 107,4
JOP 29690 32584 35763 109,8 35763 109,8
NLP 22152 24322 25415 104,5 25 565 105,1
POD 16 705 18 155 19 339 106,5 19 339 106,5
THP 20448 21855 22931 104,9 22931 104,9
Provozni 13 659 14 695 15 407 104,9 15 407 104,9
Celkem 23 454 25755 26 604 103,3 27 453 106,6

Z duvodu zruSeni pohotovosti na pracovisti od 1. 1. 2007 se €ast zajiSténi nepretrzitosti provozu u Iékafl a NLP zajistuje
novymi nastupy a o sobotach, nedélich, svatcich a v noci pomoci DPC a je hrazeno z OON. Na zakladé této skutednosti
uvadime primérné mésicni platy jednotlivych kategorii zaméstnancl jednak spravné podle statistiky bez pfFisluSného podilu
OON a potom véetné vSech mzdovych nakladli na zajisténi nepfretrzitosti provozu, coz je daleko realnéjsi pohled na skute¢né
mzdové narlsty. Na zakladé tohoto dvojiho pohledu se vykazuje pomérné velky rozdil primérného mési¢niho platu 1ékart
a mensi rozdil u NLP, nebot pouze mala &ast NLP nahradila byvalou UPS jinou formou nepfetrZitosti provozu. Navy$enim
prdmérného mésicniho vydélku u THP a provoznich zaméstnancl o 4,9 % byla beze zbytku splnéna podminka stanovena
v platné KS o garanci narustu primérného mésic¢niho platu zdravotniki o 4 % a THP a provoznich zaméstnanct o 6 %. P¥i
posouzeni tohoto narlstu se dle dohody s odborovymi organizacemi nezapocitavala do primérného mésic¢niho platu za rok
2006 vySe mimoradné ploSné odmény vyplacené v prosinci 2006 a tim byla garance nejen spinéna, ale u zdravotnikd dokonce
vyznamné prekro¢ena. FN HK se svou mzdovou Urovni drzi na Eelnich mistech u vétSiny kategorii zaméstnanct v ramci SFN.

3.4 Struktura primérného vydélku

Tab. 111.3.4a) Struktura priimérného vydélku (K¢)

Primérny mésicni vydélek Ké 2005 2006 2007 07106 v %
y Y 23454 25755 26 604 103,3
v tom:
- tarif 11 891 13 487 14 593 108,2
- pfiplatek za vedeni 206 206 403 195,6
- zvlastni priplatek a pfipl. za ztizené prac.
prostfedi 577 585 483 82,7
- pfescas véetné priplatkl 1500 1629 1793 110,1
- odmény za pohotovost 735 780 223 28,6
- pfiplatek za praci v So, Ne a svatek 762 838 938 11,9
- pfiplatek za no¢ni praci 365 404 450 11,4
- nahrady mzdy 2264 2483 2620 105,5
- osobni pfiplatek 2966 2794 2790 99,9
- odmény celkem 2188 2549 2310 90,6
- ostatni 0 0 1 0

V celkovém pramérném mésic¢nim platu se projevuje 8,2 % narust tarifni slozky proti roku 2006, a to vlivem platové
Upravy v oblasti tarifniho platu od 1. 1. 2007 a €asového postupu jednotlivych zaméstnancu. Pfiplatky za vedeni se vyrazné
méni vlivem nové konstrukce od 1. 1. 2007. Zména plati o zvlastnich pfiplatcich a novych pfiplatcich za ztizené pracovni
prostiedi, které pobird podstatné mensi okruh zdravotnikl nez pfedchozi rizikovy pfiplatek. Odmény za pohotovost
vyrazné klesaji zruSenim pohotovosti na pracovisti. Naopak vyraznéji stoupaji pfiplatky za praci no¢ni, za praci v sobotu,
v nedéli a ve svatek, nebot k vedkeré dobé zajisténi nepfetrzitosti provozu, pfi spinéni podminek vyplaty, uvedené pfipatky
pFislusi a tato situace je zplsobena zrusenim pohotovosti na pracovisti. Nartst nahrad mzdy byl dosaZzen navySenym
prdmérem v roce 2007. Podil osobnich pfiplatkd na celkovém prdmérném mési¢nim platu mirné klesa vlivem jejich
dlouhodobé neménné vysSe a na pokles podilu odmén plsobilo vyplaceni ploSné odmény v roce 2007 pouze vybranym
kategoriim zaméstnancl v navaznosti na plnéni zavazk( z KS.
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Tab.ll1.3.4b) Primérné mésicni platy Iékart a NLP (K&) v roce 2007

- i Lékari NLP
Klinika/oddéleni A B C A B C
Interni obory
I. interni klinika 56 753 40 817 23324 24763 19745 13744
II. interni klinika 55231 44113 24171 25782 21326 14 699
Klinika gerontolog. a metabolicka 64 235 45 865 25254 25343 20 386 13903
Predchozi 3 Kliniky + OAP (spol. UPS) 60 566 44 298 24 561 25355 20606 14 403
Klinika infekénich nemoci 81129 55576 29614 29 892 23434 16 056
Plicni klinika 51630 38370 23469 23748 18 780 13 095
Neurologicka klinika 56 490 40016 23 447 26 788 21291 15512
Psychiatricka klinika 50018 43766 25160 27009 22717 15 657
Klinika nemoci z povolani 35690 35627 22031 21556 21556 16 439
Détska klinika 56 255 37706 22989 28371 22 951 16 528
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 42 495 38 034 2287 25 261 23962 17 942
Klinika onkologie a radioterapie 60 055 45175 22483 24 889 22011 14 948
Rehabilitacni klinika 41199 39 331 24270 21538 20 945 15 659
Chirurgické obory
KARIM 51104 36 393 20 666 28 227 22 055 15 485
Kardiochirurgicka klinika 65822 43736 24 427 26123 20631 13 944
Chirurgicka klinika 77763 55 144 30185 25 887 20683 14 521
0dd. détské chirurgie a traumatologie 66 222 45199 26 283 26 504 22 818 16 482
Neurochirurgicka klinika 55012 40 569 24024 23623 20435 14 819
Ortopedicka klinika 54290 39232 23 214 24206 20450 14 635
Urologicka klinika 65203 43322 24 455 24602 20 304 14 333
Klinika usni,nosni a kréni 53 389 39 570 23328 24775 20929 15005
Ocni klinika 52 402 44143 24 334 25034 21390 15402
Stomatologické klinika 64 094 47 076 25527 24763 21984 16 771
Porodnicka a gynekologicka klinika 59775 42 365 25514 27197 22870 16 479
Ostatni obory

Ustav t&lovychovného lékastvi 46 769 46 769 26 987 23323 23323 16 196

Oddéleni Iékarské genetiky 29934 29512 18 704 24 521 23 767 17 845
Radiologicka klinika 49729 36 465 21540 29398 22887 16 331
Transfuzni oddéleni 52 016 45245 24 386 24224 21133 14 539
Oddéleni nuklearni mediciny 46780 45 547 23 952 24021 23787 16 591
Fingerlanddv Ustav patologie 53 534 44169 25081 22754 20977 15034
Ustav soudniho lékaFstvi 42970 42970 25301 24190 24018 17 136
Ustav Klinické imunologie a alergologie 34 051 34 051 21359 21393 19 867 14 785
Ustav klinické mikrobiologie 54 691 42 421 25086 24 437 20 415 14938
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 56 914 50 500 25221 24 110 21517 14 979
Pramér FN 56 528 42 418 24144 25 565 21 367 15163
Legenda:

A - celkovy priimérny mésicéni plat

B - celkovy mési¢ni primérny plat po vylouceni vlivu nepretrzitosti provozu, veskeré prescasové prace, pfiplatkd za praci
Vv noci, v sobotu a nedéli, ve svatek, Iékovych studii a ostatnich mimofadnych forem odménovani

C - pramérny vyplaceny mésicni tarifni plat

Lékafri

Sledované rozdily ve sloupci A u celkového primérného mési¢niho platu Iékafu jsou ovlivnény rozdilnou vékovou
a vzdélanostni strukturou (rdzny pomér Iékarl s vys$si atestaci nebo naopak bez atestace), podilem Iékaft s délenymi
Uvazky, riznou Cetnosti a jinou organizaci zajisténi sluzeb, u€asti na riznych mimoradnych aktivitach (Iékové studie
a ostatni mimoradné formy odménovani). Rozdily jsou ovlivnény i vySi odmén vedoucich pracovnikli a specialistl
podle rozsahu fidici prace a podle procenta plnéni stanovenych ukazateld. Maximum primérného mési¢niho platu
pozorujeme u lékarfu kliniky infekénich nemoci (vysoka vékova a vzdélanostni struktura, vysoka ¢etnost sluzeb u lékard
s nizkymi Uvazky, u¢ast na Iékovych studiich). Naopak minima dosahuje priimérny mésic¢ni plat Iékaf(i oddéleni Iékarské
genetiky, UKIA a kliniky nemoci z povolani, coZ ovliviiuji napf. faktory nezajistovani nepretrzitosti provozu, pfevaha
1. atestaci, neucast na lIékovych studiich a jinych aktivitach a vy$8i nemocnost. Narust celkového primérného mési¢niho
platu Iékafa véetné zajisténi nepretrzitosti provozu proti roku 2006 ¢ini 6,5 %. Rozdil mezi maximalnim a minimalnim
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primérnym mési¢nim platem Iékafl jednotlivych zdravotnickych pracovist vyrazné stoupl na 51 195 K&, coz predstavuje
171 % vySe minimalniho platu skupiny. Proti roku 2006 doSlo k rozSifeni rozptylu o 4 194 K¢.

Ve sloupci B jsou vylou€eny vlivy zajiSténi nepretrzitosti provozu, veSkeré pres€asové prace a mimoradné aktivity, coz
predstavuje v priméru rozdil o ¢astku 14 110 K¢, tj. cca 25 % celkového primérného mési¢niho platu. OdliSnosti v této
upravené varianté pramérného meésicniho platu zpusobuje vékova a vzdélanostni struktura a odli§né dopady vySe odmén
vedoucich pracovnikl zavislych na sloZitosti Fidici prace a na plnéni stanovenych ukazatell. Primérny mésic¢ni plat za
celou FN u lékarfu €inil v roce 2006 42 418 K¢ a zvysil se proti roku pfedchazejicimu o 4,1 %. V této skupiné &ini rozptyl
mezi maximalnim a minimalnim pradmérnym platem 26 064 K¢, coz predstavuje 88,3 % minimalniho platu skupiny. Rovnéz
doSlo k rozsifeni rozptylu proti roku 2006 o 5 022 KE¢,.

Ve sloupci C je uveden prdmérny meésicni tarifni plat [ékafl. Jeho rozdily ukazuji na odliSnou vékovou a vzdélanostni
strukturu lékafl jednotlivych sledovanych zdravotnickych pracovist a narast nizSich Uvazkd nez 1,00 pfi zajisténi
nepfetrzitosti provozu. Primér dosazeny za celou FN ¢ini v roce 2007 u lékaft 24 144 K¢, tj. narlst o 6,3 % proti
skute€nosti roku 2006. Absolutni vysi tarifnich platl v roce 2007 ovlivnilo zvySeni platovych tarifd k 1. 1. 2007 a ¢asovy
postup jednotlivych Iékafl. Celkovy rozdil mezi minimalnim a maximalnim prdmérnym tarifnim platem Iékart jednotlivych
uvedenych zdravotnickych pracovist ve FN €ini 11 481 K&, tj. 61,4 % hodnoty minimalniho tarifniho platu a proti pfedchozimu
roku nastalo rozSiteni rozptylu o 3 202 K¢.

ZvySené rozpéti u Iékaft FN HK v roce 2007 je ovlivnéno vét§im nastupem novych, pfevazné mladych Iékarl k zajisténi
nepfretrzitosti provozu na mnohych zdravotnickych pracovistich.

NLP (nelékafsti pracovnici, dfive SZP+JOP SS)

Ve sloupci A miZzeme sledovat celkovy pramérny mési¢ni plat NLP podle jednotlivych zdravotnickych pracovist. Rozdily
mezi jednotlivymi pracovisti jsou ovlivnény nejen vékovou a vzdélanostni strukturou zaméstnancu, ale i rozdilnosti
vySe odmén vyplacenych v roce 2007 u vedoucich pracovnikl a specialistli v zavislosti na rozsahu fizeni a na plnéni
predem stanovenych ukazateld. Dal§im vlivem je rozsah pfes¢asové prace a skutecnost existence sluzeb u laborant(
a nékterych salovych sester na rozdil od vétSiny sledované kategorie, kde pfevazuje sménnost. V celé FN dosahuje NLP
celkového primérného mési¢niho platu v roce 2007 vySe 25 565 K& v€etné mzdovych nékladd na zajisténi nepfetrzitosti
provozu (sluzeb) s nartstem 5,1 % proti roku 2006. Rozptyl mezi maximalnim a minimalnim pramérnym mési¢nim platem
sledovanych pracovist ¢ini 8 499 K¢, coz predstavuje 39,7 % minimalniho platu dosahovaného touto kategorii. Proti
rozptylu dosahovanému v roce 2006 doslo ke zvySeni o 395 K& a vlivem zvySeni celkové urovné primérnych mésicnich
plat( doslo k procentualnimu zvySeni tohoto rozptylu 0 4,9 %. K této skute€nosti pfispélo pFijeti novych, pfevazné mladych
sester a laborant(l k zajiSténi nepretrzitosti provozu na jednotlivych pracovistich FN HK.

Ve sloupci B je z pfechazejiciho prdméru vylouéena veskera pfes¢asova prace, pohotovost a mimofadné formy
odménovani. Primérna hodnota takto upraveného priimérného mésiéniho platu NLP v roce 2007 dosahuje za celou FN
vySe 21 367 K¢ s vykazovanym nartstem o 4,0 % proti roku pfedchazejicimu. Pozorujeme vyrazné mensi rozptyl krajnich
hodnot (pouze 0 4 273 K¢, 1. 21,6 %), nez sledujeme u Iékaru. Rozptyl upravenych primérnych mési¢nich platd NLP proti
roku 2006 se snizil o 1 459 K¢, tj. 0 25,5 %.

Ve sloupci C je uveden primérny mési¢éni tarifni plat NLP podle pracovist. Rozdily ovliviiuje pouze vékova
a vzdélanostni struktura sledované kategorie NLP. V roce 2007 ¢&inil tento prdmérny mésiéni tarifni plat za celou FN
HK 15 163 K¢ a vykazal narust 8,5 % proti roku pfedchozimu. Tento narlst tarifnich platd byl ovlivnén celostatnim
navysenim tarifnich platd k 1. 1. 2007 a ¢asovym postupem nebo platovym prefazenim NLP po dokonéeni PSS. Celkovy
rozdil mezi minimalnim a maximalnim primérnym tarifnim platem NLP jednotlivych zdravotnickych pracovist ve FN HK
Cinil 4 847 K¢, coz je 37 % hodnoty minimalniho tarifniho platu. U NLP se proti pfedchozimu roku zvysil uvedeny rozptyl
tarifnich platli o 1 481 K¢, ale presto vykazovany rozptyl je opét vyrazné mensi nez u Iékaru.

Tab. 11l.3.4.c) Primérny mésiéni hruby plat a polozky zakonnych srazek do cistého primérného platu (K¢)

Mésicni pramér (K¢) 2005 2006 2007 07/06 v %
Hruby plat 23 454 25755 27 453 106,6
Platba na socialni pojisténi 1874 2060 2196 106,6
Platba na zdravotni pojisténi 1057 1159 1235 106,6
Platba na odvod dané z pfijmu 3206 3340 3778 1131
Cisty plat 17 317 19 196 20243 105,5
Pomér istého platu k hrubému v % 74,2 74,5 73,7 99,0
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Vétsi procentudlni nariist mési¢niho primérného hrubého platu nez platu Cistého a rapidné vétsi zvySeni dani
fyzickych osob ze zavislé €innosti ukazuje na skute€nost, Ze navySeni hrubého platu vedlo ke zvySeni podilu zdanéni
v procentualné vysSim danovém pasmu.

3.5 Prace prescas

Tab. 111.3.5a) Pocet preséasovych hodin podle kategorii pracovnikt

Kategorie 2005 2006 2007 % 07/06
Lékafi 92 142 92 300 83782 90,8
Farmaceuti 1406 1369 1693 123,7
JOP 1249 1510 1199 79,4
NLP 168 775 167 857 208 262 1241
POD 58 079 62 095 72180 116,2
THP 3755 4542 5143 113,2
Provozni 88 301 86 017 84 967 98,8
Celkem 413707 415 690 457 226 110,0

Tab. 111.3.5b) Pocet pres¢asovych hodin na 1 prepocteného pracovnika a % presc¢asovosti z celkovych
odpracovanych hodin

Pocet prescas. hodin % prescasovosti z celkovych
. na 1 prepocéteného pracovnika odpracovanych hodin

Kategorie

2005 2006 2007 %07/06 2005 2006 2007 %07/06
Lékari 197 193 160 83,0 9,3 91 75 82,1
Farmaceuti 45 42 54 129,0 25 2,3 29 126,7
JOP 28 33 24 73,3 1,6 1,8 1,3 73,4
NLP 96 95 115 121,5 55 54 6,4 118,9
POD 151 159 171 107,5 8,3 8,6 9,2 106,9
THP 10 12 14 13,8 0,6 07 0,8 108,0
Provozni 141 138 135 98,1 75 73 7,2 98,1
Celkem 112 112 119 106,5 6,1 6,1 6,4 104,6

Celkovy narust pfes¢asoveé prace v roce 2007 €ini 41 536 hodin, tj. 10,0 % proti roku pfedchozimu. PoCet pfes¢asovych
hodin na 1 zaméstnance FN HK stoupa i pfes vyraznéjsi zvySeni zaméstnancu v roce 2007 o 6,5 % proti roku 2006.
U lékafl nastava roce 2007 naopak pokles pfes¢asové prace o 8 518 hodin. Na jednoho Iékafe nastava také pokles
pfescasové prace o 33 hodin tj. na 83 % urovné roku 2006. Pokles pfes€asoveé prace, a to jak celkového poctu hodin,
tak v pfepoCtu na 1 Iékafe, ovliviiuje daleko vétSi vybér nahradniho volna za pfes€asovou praci po nocni sluzbé nebo
pfed ni a realizace &asti nepfetrzitého provozu pomoci DPC a vyuZitim pracovniho fondu nové nastupujicich. Stejny
trend sledujeme u JOP. Naopak u farmaceutti, NLP a POD m(izeme sledovat vyrazny narlst pfes¢asové prace celkem
i na 1 zaméstnance zminéné kategorie. Tento narlst byl ovlivnén zru§enim pohotovosti na pracovisti a tim veskery pobyt
na pracovisti pfi sluzbach se stava pfes€asovou praci a u téchto kategorii se nefesi nepfetrzitost provozu ani ¢aste¢né
pomoci DPC. U NLP a POD se téZ 8asto Fesi nemocnost mimoradnymi smé&nami za nemocné, které jsou téZ pfeséasovou
praci. Narlst pfes¢asové prace u THP o 601 hodin v roce 2007 ovlivnilo zavadéni nového softwaru v Géetnictvi, nékteré
mimoradné prace v Useku ekonomického naméstka a poruchy a opravy vypocetni techniky o sobotach, nedélich a mimo
fadnou pracovni dobu. U provoznich zaméstnanci je vykazano o 1 050 hodin pfes€asové prace méné vlivem mirnych
klimatickych podminek poslednich zim a mensi ¢etnosti mimoradnych oprav.

Narust nebo pokles procent pfes€asové prace na 1 zaméstnance urcité kategorie zavisi nejen na nardstu nebo
poklesu pres¢asovych hodin celkem, ale i na zméné priimérného prepocteného stavu zaméstnancu sledované kategorie
a vyuzitim nastupujicich pracovnik.

Nasledujici tabulka 111.3.5¢c) doklada situaci o ¢erpani pres¢asové prace v celé FN u lékafd, NLP - laborantt, POD
a provoznich zaméstnancu. Ukazuje, kolik osob sledované kategorie v absolutnim poctu se umistilo v jednotlivych rozpétich
hodin pfes€asové prace za cely rok 2007. Z tohoto prehledu vyplyva pfi porovnani s rokem 2006, Zze u lékafu nastava
presun do nizSich rozpéti prescasové prace. Nad 400 hodin ro¢né odpracovalo v roce 2007 pouze 30 Iékaiti misto 85 v roce
pFedchazejicim, naopak vyrazné posilily kategorie od 1 do 200 hodin (o 75,5 %) a kategorie od 201 do 300 hodin (0 80%).
U NLP - laborantt podle rozpéti hodin nastava v roce 2007 podobny posun. U sanitait (POD) pozorujeme mirny pokles (o 4)
v pasmu nad 400 hodin a narust ve vSech ostatnich pasmech vlivem znaéného zvySeni poctu pracovniku v této kategorii
a vice odpracovanych pfes¢asovych hodin. U provoznich zaméstnancl pozorujeme pfiblizné stejné rozvrstveni pracovniki
v jednotlivych pasmech jako v roce 2006, ale celkovy pocet odpracovanych pfes€asovych hodin se mirné snizil.
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Tab.l11.3.5c) Prehled pres¢asové prace u vybranych kategorii dle po¢tu odpracovanych preséasovych hodin
(zaméstnanci v evidenénim stavu k 31. 12. 2007)

Kat . Pocet hodin
ategorie 0 1-200 201- 300 301- 400 nad 400
Lékari 349 230 90 90 30
NLP - laboranti 118 114 40 39 2
POD 110 174 67 76 28
Provozni 163 327 129 54 12
Tab. 111.3.5.d) Pocty pracovnikt prekracujicich hranici 400 pres¢asovych hodin
- - Kategorie

Klinikalpracovisté Lekafi NLP - lab. POD Provozni
[. interni Klinika 2 2

Il. interni klinika 3

Détska klinika 2

Klinika gerontologicka a metabolicka 10

Oddéleni Iékar'ské genetiky 1

Kardiochirurgicka klinika 1

Chirurgicka klinika 3 3

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 1

Neurochirurgicka klinika 3

Urologicka klinika 6 2

Klinika usni, nosni, kréni 5

O¢ni klinika 3

Stomatologicka klinika 2

Porodnicka a gynekologicka klinika 1

Radiologicka klinika 2 2

Ustav klinické mikrobiologie 1

Oddéleni centralnich salu 3

Stravovaci odbor 3
Odbor dopravni 2

Odbor energet. a odpad. hospodarstvi 4
Oddeéleni TIS 1
0ddsleni RPT 4
Celkem 30 2 28 12

Predchazejici tabulka ukazuje po€et zaméstnancl jednotlivych kategorii na jednotlivych pracovistich FN, ktefi vykazali
v roce 2007 vice jak 400 hodin pfesc¢asové prace pfi dodrzeni maximalniho limitu. Z uvedenych udajl je zfejmé, Ze Iékafi
této skupiny pfevazuji na KGM, na chirurgickych oborech, I. interni klinice, détské klinice, radiologické klinice, a pfipadné
na pracovistich s mensim poctem |ékaru, zajistujicich sluzbu. U laborant( se jedna pouze o 2 pfipady, a to na radiologické
klinice. U sanitari (POD) se nejvétsi zatizeni pfes¢asovou praci projevilo na chirurgickych oborech, I. a ll. interni klinice
a na dopravnim odboru. U provoznich zaméstnanct se do této skupiny dostalo 12 zaméstnancl spravnich utvard.

Tab. 111.3.5.e) Prehled vyvoje ceny presc¢asové prace u lékari (K¢)

Lékafi Pres¢asova prace

podle plat. zafazeni 2005 2006 2007 07/06 v %
11. a 12. plat. tfida 221 280 303 1081
13. plat. tfida 250 282 345 122,3
14. a 15. plat. tida 377 403 430 106,8
Celkem 336 368 390 105,9

Hodnoty ve vyS$e uvedené tabulce dokumentuji nartst ceny 1 hodiny pres¢asové prace mezi lékafi rizné kvalifikaéni
kvalifikaci. Nejvyssi procentualni narlst ceny hodiny pfes€asové prace nastal u l1ékafd ve 13. platové tfidé o 22,3 %,
kde vedle narastu tarifi a osobnich pfiplatkli doSlo k vétSimu vyuziti téchto I1ékaf pfi sluzbach o sobotach, nedélich
a svatcich s drazsi presCasovou praci. Téméf vyrovnany narlst nastal u lékafd v 11. a 12. platové tfidé (6,1 %)
a u nejkvalifikovanéjSich v 14. a 15. platove tfidé (6,8 %). Svuj vliv ma pro jednotlivé skupiny lékafu i pfipadna zména
skladby vSednich a ostatnich sluzeb, kde se projevuje rozdilnost sazeb. Celkové mizeme konstatovat, Ze doslo ke spinéni
zaméru vedeni FN a odborovych organt zvysit hmotnou zainteresovanost zaméstnanct na zajisténi nepretrzitosti provozu
a s tim souvisejici prace prescas pfi dodrzeni limitu pfesCasové prace stanoveného Zakonikem prace.
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Tabulky VI.8 a VI.9 v pfiloze o primérném poctu prescasovych hodin ukazuji prdmérné hodnoty prescasu
na 1 pfepocteného lékare, NLP - laboranta, POD a provozniho zaméstnance. Jsou to kategorie zaméstnanc, ktefi zajistuji
nepretrzitost provozu FN. Z tabulek je zfejmé, Ze problém neni stejny na vSech zdravotnickych i nezdravotnickych pracovistich
a mnozstvi pfesCasové prace souvisi s po¢etnim obsazenim sluzeb a potfebou pres¢asové prace k zajisténi provozu mimo
sluzeb. Na pracovistich spravy FN HK zavisi mnoZstvi pfes€asovych hodin na etnosti poruch a narazové praci.

Jak ukazuje tabulka VI.8, pfesCasova prace vy$Si nez 416 hodin ro¢né na 1 |ékafe nebyla v roce 2007 zaznamenana.
Celkove dochazi k poklesu o cca 33 pfes€asovych hodin na 1 Iékafe. Vyvoj na jednotlivych pracovistich neni rovnomérny.
Zjisténa skute¢nost prfes€asové prace je u sledovanych pracovist v roce 2007 v dimenzich vyrazné pod hranici zakonné
normy a souvisi s po¢tem sluzeb, s rozdilnym obsazenim sluzeb na jednotlivych pracovistich, na poméru Iékaft kazdého
pracovisté, ktefi se u€astni na zajisténi nepfetrzitosti provozu s Uvazkem kratSim nez 1,00 v ramci navySeni Uvazku
(neni pfes¢asova prace), na organizaci sluzeb a bézné pracovni doby pfi dodrzeni Zakoniku prace. Svaj vliv na mnozstvi
pfesCasové prace ma i okolnost, Ze na nékterych klinikach se pfechodné ¢astecné zajisStovala nepretrzitost provozu
pomoci DPC. Mnohé kliniky FesSily nepretrZitost provozu fondem pracovni doby novych Iékaf(. Zrueni pohotovosti
na pracovisti vede k celkovému narlstu prfes¢asové prace k zajisténi nepfetrzitosti provozu. Naopak nucené vybirani
nahradniho volna pfed nebo po sluzbé misto proplaceni vede k poklesu celkové pres¢asové prace. Mimo to rozsah
pfesCasoveé prace zavisi i na jeji potfebé k zajisténi provozu pracovist mimo sluzby. Kazdé opatieni mélo jiny dopad do
vyvoje presCasové prace a rlizné zavedena organizace zajis§téni provozu na rliznych pracovistich ovliviiovala tedy rdzné
vyvoj pfesCasové prace na jednoho lékafe. Pfevazna vétSina zdravotnickych pracovist vykazala pokles pfesCasové
prace na 1 lékare.

U NLP téz nevznika nikde prekroceni zakonné normy 416 hodin presCasové prace ro¢né. PocCet pfesCasovych hodin
pfipadajicich na 1 NLP v roce 2007 stoupa o cca 20 hodin. NarUst ¢i pokles hodin pfes¢asové prace na jednotlivych
zdravotnickych pracovistich u NLP souvisi s organizaci nepfetrzitého provozu laborantd, salovych sester i nékterych
ambulantnich sester a rozsahem feSeni nemocnosti sester a laborant(i pfes¢asovou praci a s narokem na viceprace. Pfi
zajisténi nepretrzitosti provozu plati stejné vlivy na pfes¢asovou praci jako u lékarl.

Tabulka VI.9 doklada dodrzeni normy pres¢asové prace v priméru u POD (sanitafi a oSetfovatelé) a provoznich
zaméstnanci. Zadny z téchto zaméstnancd individualng neprekrodil zakonnou normu 416 hodin preséasové prace.
U POD se projevuje v priméru ve FN HK narlst pres¢asové prace na 1 POD o cca 12 hodin. MnoZstvi pfes¢asovych
hodin na 1 pracovnika POD je vyrazné ovlivnéno rozdilnou nemocnosti na jednotlivych pracovistich a s tim souvisejici
pfes€asovou praci za nemocné, rozdilnym obsazenim sluzby a potfebou mimofadnych praci. NejvysSi procentualni
narlGsty presCasové prace vykazuje napf. Il. interni klinika, psychiatricka klinika, klinika onkologie a radioterapie,
klinika usni nosni a kréni a oddéleni centralnich sall. U pracovist s nejvyssimi narlsty v§ak prGmér presasové prace
dosahovany na 1 zaméstnance je hluboce pod zakonnou normou. U provoznich pracovnik( je urover pres¢asoveé prace
ovlivnéna opét praci za nemocné, havarijni situaci a povétrnostnimi podminkami.

Ve v8ech téchto prehledech jsou primérna cisla, ktera jsou dosazitelna za predpokladu rovnomérného rozdéleni
pfesCasové prace na pracovisti mezi vSechny pracovniky sledované kategorie. Dodrzeni tohoto predpokladu vsak neni
vzdy mozné, a to z kvalifikacnich divod(, rizné dostupnosti, ochoty a moznosti jednotlivych zaméstnancu pfi zapojeni
k zajisténi nepfetrzitosti provozu nebo jiné pfes€asove prace.
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4. Nemocnic¢ni informacéni systém - NIS

Nemocni¢ni informacéni systém ve FN zabezpecuje odbor vypocetnich systému (OVS). Hlavni charakteristiky NISu udavaji
tabulky Ill.4a) a Ill.4b. Zahrnuji jak vlastni NIS - program AMIS*H a pfisluSny hardware, tak i ostatni naklady na vypocetni
techniku a systémy, pouzivané k zajisténi chodu nemocnice, pokud nejsou vazany jen k ur€itému pfistroji nebo zafizeni.

Tab. Ill.4a) Naklady na NIS v poslednich tfech letech (tis. KE)

NIS 2005 2006 2007 07/06 v %
Komunikaéni datova sit 3492 1957 1082 55,3
Centralni server NIS (HW + SW) 4800 0 172 -
Aplikaéni a autorizani servery 6788 6 447 4 845 75,2
Investice celkem 15080 8 404 6099 72,6
Pracovni stanice (HW + SW) + tiskarny 11 537 8150 9312 114,3
Externi podpora a sluzby:

Udrzba a opravy HW 2086 1809 1436 79,4

sluzby — maintenance, internet, DNM 13 368 12 391 10 568 85,3

tech. zhodnoceni SW + HW 187 84 45 53,6
Odpisy SW 2959 3447 4 659 135,2
Odpisy HW - OVS a NIS 6623 6 894 791 114,8
Ostatni naklady OVS a NIS 11244 13 964 16 645 119,2
Provozni naklady celkem 48 004 46 739 50 576 108,2
Celkem - bez odpisti 53 502 44 802 44105 98,4

Hlavni investi¢ni akci OVS v roce 2007 byla implementace laboratorniho informaéniho systému OpenLIMS od firmy
STAPRO na pracovistich UKM a UKBD. UKIA bude realizovana dle planu v roce 2008.

DalSi investice sméfovaly do PACS infrastruktury, virtualizace serverl, dohledového systému a zabezpeceni IT
infrastruktury. Do vlastniho nemocniéniho systému AMIS*H sméFovaly v roce 2007 jen malé investice. Slo zejména
o neodkladnou implementaci exportu dat z modulu ,lékarna“ do ekonomického systému MS Navision.

Tab. lll.4b) Fyzické pocty a objemy obsazené v NIS (stav vzdy ke konci roku )

Polozka 2005 2006 2007 07/06 v %
Pocet pfipojek datové sité 4504 4985 5557 11,5
Pocet pracovnich stanic 2238 2451 2556 104,3
Pocet koncovych uzivatell 3400 3541 4100 115,8
Pocet uZivatelt e-mailu 1350 1498 3440 229,6
Pocet uZivateld internetu 1780 1968 1857 94,2
Objem dat stazenych z internetu [TB] 6,3 2,2 45 204,5
Objem databaze AMIS*H [GB] 54 68 82 120,6

V nové budové Emergency bylo instalovano 480 datovych zasuvek. Budova byla vybavena vypocetni technikou
za 1 543 tis. K&. V této Castce je zahrnuto i 78 novych PC.

Na zakladé pozadavku pravné kontrolniho odboru byla zfizena e-mailova schranka na postovnim serveru FN v§em
zaméstnancum FN, ktefi pouzivaji k praci pocitac.

Pocet uzivatell internetu je udavan dle poctu jedineénych IP adres evidovanych na proxy serveru, ktery zajistuje
pFistup do internetu.

E-mailova komunikace za rok 2007 méfena na antivirovém serveru obnasela asi 400 GB dat v 8 milionech e-maill.
Z toho asi 3/4 byl spam.
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5. Verejné zakazky

Vybérova fizeni vefejnych zakazek nad 2 mil. KE bez DPH byla v roce 2007 realizovana dle zakona o vefejnych zakazkach
¢. 137/2006 Sb., v platném znéni. Zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu, tzn. do 2 mil. K& bez DPH, se ve FN HK
fidi vnitfnim pfedpisem, a to smérnici €. Ill/2 o zadavani vefejnych zakézek ve FN HK.

Tab. l1l.5 Pocet vyhlasenych a realizovanych vybérovych Fizeni podle jednotlivych typt
(dle zakona €. 137/2006 Sb.) v roce 2007

Vybérové fizeni dle zplsobu zadani . L
Predpoklad Celkovy objem

Druh vefejné zakazky v tis. Ké (dle uzavi. smluv)

. . . Celkem (bezDPH) | vtis. K& (bez DPH)
Investice stavebni
Zdravotnicka technologie 7 1 1 9 184,5 180,3
NIM - software 1 1 40 6,0
V/Seobecny material a DDHIM 4 1 5 31,5 21,2
Udrzba
Sluzby
Léky 5 2 7 2281 208,4
SZM 12 1 3 16 304,5 236,9
Celkem 29 3 6 38 752,6 652,8
Legenda: I. Nadlimitni oteviené, Il. Podlimitni otevifené nebo zjednodusené fizeni, Ill. Jednaci fizeni dle § 22 nebo § 23

V roce 2007 bylo vyhlaseno celkem 41 vybérovych Fizeni dle zakona €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach (dale jen
zakon), z toho 38 vybérovych fizeni bylo ukonéeno uzavienim smlouvy s vybranym dodavatelem. Nej¢astéji pouzivanym
typem bylo oteviené fizeni (pouzito 30-krat, u 29 nadlimitnich a 1 podlimitni vefejné zakazky), 6-krat probéhlo jednaci
fizeni a 2-krat zjednodusené podlimitni Fizeni. V 15-ti pfipadech byla vefejna zakazka rozdélena na casti (4-krat 1éky,
8-krat SZM, 3-krat zdravotnicka technologie).

ZruSena byla 3 vybérova fizeni.

Duavody zruseni:

§ 84 odst. 1 pism. a) zakona - nebyla podana zadna nabidka (zdravotnicka technologie)

§ 84 odst. 1 pism. b) zakona - vSichni uchazedi byli vylouceni (SZM)

§ 84 odst. 2 pism. e) zakona - zadavatel vyhovél pfijatym namitkam a rozhodl se zrusit celé vybérové fizeni (SZM)

Finan¢ni objem realizovanych vybérovych fizeni dle zakona ¢. 137/2006 Sb. na zakladé jiz uzavienych smluv €ini
cca 652,8 mil. K&, pficemz celkovy pfedpokladany finanéni objem za tyto zakazky c&inil cca 752,6 mil. K&. Vysledkem
je uspora ve vysi 13,25 %, coz ve finanénim vyjadfeni ¢ini 99,8 mil. KE.

Na konci roku bylo ve FN HK realizovano 10 e-aukci u zakazek malého rozsahu. Vysledkem byla Uspora cca 2,4 mil.
K¢ v€etné DPH (ij. 28 %) z celkové pfedpokladané hodnoty vSech zakazek, jez Cinila 8,6 mil. KE véetné DPH.
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IV.PROVOZNE TECHNICKY USEK (PTU)

1 Pirehled

Celkovy prehled o hospodareni PTU v letech 2005-2007 je v tabulce 1V.1a).

Tabulka IV.1a) Hospodaiské vysledky PTU (tis. K&)

Polozka 2005 2006 2007 07/06 v %
Naklady celkem 395773 433 461 449 040 103,66
Pfimé provozni naklady 355805 390 425 405 163 103,77
viom:  Udrzba a opravy 41529 63 680 51353 80,64
ostatni naklady 134 127 132 497 145523 107,57
osobni naklady 160 072 173 260 190 207 109,78
odpisy 20077 20988 21080 100,44
Vnitroorganiza¢ni naklady 39968 43036 43 877 101,95
Vynosy celkem 386 343 418 413 435 552 104,10
ztoho:  vnitroorganizaéni 362 237 391 561 407 246 104,01
vynosy od zdravotnich pojistoven 10 445 10 895 11 317 103,87
Hospodarsky vysledek -9 430 -15 048 -13 488 X

2. Charakteristiky odbort

2.1 Technicky odbor

Aktivity technického odboru v roce 2007 vyjadfené v nakladech na vlastni a dodavatelskou stavebni udrzbu jsou shrnuty

v tabulkach IV.2.1a-d).

Tab. IV.2.1a) Naklady na udrzbu hmotného majetku FN v péc¢i TO (tis. K¢)

Stredisko 2005 2006 2007 07/06 v %
Dilenska udrzba FN 35265 38 974 39 947 102,5
Dodavatelska udrzba TO 29633 37375 37078 99,2
Celkem 64 898 76 349 77 025 100,9

Dodavatelska Udrzba a externé zajistované sluzby jsou sledovany v jednom nakladovém stfedisku. Cleni se
na technickou udrzbu (preventivni Udrzbu a odstrafiovani poruch a havarijnich stavu), revize a prohlidky a na jmenovité
akce dodavatelské sluzby. Jmenovité akce jsou individualné sledovany, stejné jako jednotlivé polozky technické udrzby.

Tab. IV.2.1b) Hlavni polozky nakladi dodavatelské tdrzby a sluzeb (tis. K¢)

Polozka 2005 2006 2007

Projekéni Cinnost pro opravy 49 3 0
Malby, nétéry, podlahové krytiny 6791 6485 8691
Vytahy 1195 1360 1192
MaR a vzduchotechnika 1340 1035 782
Nahradni zdroje 473 396 0
Rozvody med. plyn( 174 108 140
EPS a pozarni zabezpeleni 487 56 74
Elektrorozvody a vefejné osvétleni 2354 2307 3587
Ostatni stavebni udrzba 7100 6 529 11122
Technicka a stavebni Udrzba celkem 19 963 18 279 25588
Ostatni nevyrobni sluzby(revize apod.) 1727 3557 3464
Jmenovité akce udrzby 7943 15539 8 026
Dodavatelsky celkem 29633 37 375 37 078
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Nasledujici tabulka 1V.2.1c) obsahuje naklady na technickou udrzbu v rozdéleni na jednotliva pracovisté/kliniky.

Tab. IV.2.1c) Alokace dodavatelské udrzby (vSeobecna udrzba, malovani) na jednotliva pracovisté (tis. Kc)

Klinika/pracovisté 2005 2006 2007 Celkem
I. interni klinika 127 484 684 * 1295
[l. interni klinika 16 0 0 16
Klinika infekénich nemoci 346 126 298 770
Plicni klinika 379 145 220 744
Neurologicka klinika 1788 1826 1251 4865
Psychiatricka klinika 8 960 279 1247
Klinika nemoci z povolani 0 73 16 89
Détska klinika 716 688 1335 2739
KARIM 25 552 55 632
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 23 1 8 42
Klinika onkologie a radioterapie 680 1787 1903 4370
Klinika gerontologicka a metabolicka 17 109 260 486
Ustav t&lovychovného lékafstvi 0 26 0 26
Oddéleni Iékarské genetiky 0 0 0 0
Kardiochirurgicka klinika 517 123 31 671
Chirurgicka klinika 2071 1349 2046 5466
Oddéleni détskeé chirurgie a traumatologie 8 3 36 47
Neurochirurgicka klinika 355 838 504 1697
Ortopedicka klinika 2014 595 2274 4883
Urologicka klinika 205 9 291 505
Klinika usni, nosni a kréni 1122 149 450 1721
O¢ni klinika 661 431 940 2032
Stomatologicka klinika 66 137 231 434
Porodnicka a gynekologicka klinika 61 57 411 529
Radiologicka klinika 175 197 197 569
Transflzni oddéleni 714 126 260 1100
Rehabilitaéni klinika 58 178 1005 1241
Oddéleni nuklearni mediciny 0 0 0 0
Fingerland(v ustav patologie 581 5 281 867
Emergency 0 0 3 3
Ustav soudniho IékaFstvi 27 0 32 59
Tkanova Ustfedna 69 6 0 75
UKIA 128 8 412 548
UKM 232 25 86 343
Oddéleni centralnich sald a sterilizace 128 349 424 901
UKBD 243 412 289 944
Nemocnicni Iékarna 130 272 691 1093
Rezijni nakladova mista - nedélend Udrzba 3718 2787 2 867 9372
Stravovaci odbor 263 659 680 1602
Odbor dopravni 0 398 348 746
Pradelna 0 114 37 151
OVS + MTZ 543 440 1595 2578
TO, OEOH a PO 1025 1593 1250 3868
Reditelstvi 624 232 1627 2483
Celkem 19 963 18 279 25 607 63 849

* ¢astka se tyka Pavilonu internich oboru

Tab. IV.2.1d) Pfehled jmenovitych akci stavebni dodavatelské udrzby (tis. K¢)

Akce Klinika/pracovisté Naklady
Oprava oken — vychodni a severni ¢ast Ortopedicka klinika 1220
Oprava Sikmé stfechy Rehabilitacni klinika 487
Oprava hydroizolace stfeSnich plastu Aredl FN 1484
Oprava vytahu UKM a UKIA 1454
Oprava oken a natérQ Vstupni budova 913
Soubor stavebnich oprav Areal FN 2230
Oprava elektroinstalace KARIM — administrat. ¢ast 238
Celkem 8 026
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2.2 Provozni odbor

Pfehled nakladu na €innost provozniho odboru, sniZzenych o pfimé vynosy, je v tabulce 1V.2.2a).

Tab. IV.2.2a) Naklady provozniho odboru (tis. K¢)

Oddéleni 2005 2006 2007 07/06 v %
Informacni a strazni 5424 4237 4784 112,9
Provoznich sluzeb 8095 8711 9149 105,0
Mechanizacni 7570 9542 9447 99,0
Uklida 42 054 49 757 54 542 109,6
Spojli 9945 9818 9843 100,3
Celkem 73088 82 065 87 765 107,0

Vybrané poplatky za vjezdy vozidel v roce 2007 byly 3 749 tis. K&, tj. o 358 tis. K& vice nez v roce 2006.
Naklady na vybrané €innosti provozniho odboru jsou v tabulce 1V.2.2b).

Tab. IV.2.2b) Piehled vybranych ¢innosti provozniho odboru (za celou FN v tis. K¢)

Cinnost 2005 2006 2007 07/06 v %
Telefonni poplatky — pevna sit 5054 5122 4781 93,3
Telefonni poplatky — mobilni sité 1021 942 1031 109,5
Odeslané telegramy 310 244 307 126,8
Odeslané dopisy 2744 2652 2607 98,3
Zasilky do ciziny + baliky 121 161 107 66,5
Udrzba telefonni sité 1164 1041 1020 98,0
Udrzba pagingové sité 102 171 139 81,3
Naklady za FN celkem 10 516 10 333 9992 96,7
Uhrady telefonnich poplatkd cizimi org. 229 205 160 781
Uhrady telefonnich poplatki v bytech 160 141 107 75,9
Uhrady soukromych telefonnich hovor( 496 393 454 115,5
Vynosy za FN celkem 885 739 721 97,6
2.3 Stravovaci odbor
Tab. IV.2.3 Vykony, naklady a vynosy stravovaciho odboru
Polozka 2005 2006 2007 07/06 v %
Vykony
Pocet davek celodenni stravy 416 951 400 381 402 499 100,5
Pocet menu pro zaméstnance + cizi 591437 608 228 613 615 100,9
Naklady (tis. K¢)
Potraviny pro pacienty 22550 21890 22494 102,8
Potraviny ostatni 13 543 14 431 15073 104,4
Eotraviny celkem 36093 36 321 37 567 103,4
Udrzba 1711 1547 1756 13,5
Ostatni material 2665 3869 3757 971
Ostatni vécné naklady 651 636 786 123,6
Osobni naklady 26 002 27 684 30473 1101
Odpisy 6398 6516 6315 96,9
Elektfina 2497 2704 3052 12,9
Voda 577 592 625 105,6
Para 2 341 2333 2450 105,0
Doprava 4911 5602 5072 90,5
Rezie 8813 9389 10 311 109,8
Celkem 92 659 97 193 102 164 105,1
Vynosy externi (tis. K¢) 105 83 149 179,5
Naklady na stravovaci jednotku (K¢) 156,36 169,50 175,93 103,8
z toho potraviny 54,08 54,68 55,89 102,2
Néklady na menu 45,31 47,05 49,64 105,5
z toho potraviny 22,89 23,73 24,56 103,5
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2.4 Odbor dopravni

V roce 2007 doslo ke sniZeni poctu ujetych kilometrt o 40 tis. km oproti roku 2006 vzhledem ke zméné organizace
rozvozU materidlu po FN a redukci po¢tu spoju mistni mikrobusové linky do Nechanic. Rozsah sanitni dopravy se oproti
roku 2006 témér nezménil.

Od unora 2007 jsou pro prepravu pacientll pouzivana pouze sanitni vozidla Volkswagen, zastarala sanitni vozidla
$ 1203 jsou nadale uréena uZ jen pro hospodarskou dopravu. V &ervenci 2007 byla zastarala a nespolehliva radiova
sit nahrazena novou radiovou siti, pomoci niz se mize se sanitnimi vozidly FN HK dorozumivat nejen dispecink odboru
dopravniho, ale nové i operacni stfedisko ZZS KHK.

V ramci obnovy vozového parku v roce 2007 byla zakoupena dvé sanitni vozidla VW. Naproti tomu bylo vyfazeno
z provozu jedno sanitni vozidlo Skoda 1203, jedno osobni vozidlo Skoda Praktik a 2x dodavkové vozidio S 1203.
Jedno sanitni vozidlo Skoda 1203 zagalo byt pouzivano jako vozidlo hospodafské a pro svij pavodni Ggel jiz neslouzi.
Zpomaleni obnovy vozového parku se projevilo mirnym zhorSenim primérného procenta opotfebeni vozového parku,
které prekrocilo 77 %.

Z3kladni udaje o €innosti dopravniho odboru jsou v tabulce IV.2.4a.

Tab. IV.2.4a) Vozidla a vykony dopravniho odboru

2005 2006 2007 07/06 v %

Stav motorovych vozidel k 31.12. 79 75 73 97,3
ztoho:  sanit 30 28 28 100,0
Primérné procento opotfebeni 76,7 4 771 108,0
ztoho:  sanit 70,0 74,8 716 103,7
Ujeté kilometry (tis.)
Celkem 1559 1379 1339 971
ztoho:  sanity 994 870 867 99,7
vitom:  sanity $ 1203 149 20 1 5,0

sanity dovoz 845 850 866 101,9
Pramér km/1 vozidlo 19734 18 357 18 343 99,9
Prdmér km/1 sanitu 33133 31071 30955 99,6
Priimér km/1 S 1203 18 625 6667 1000 15,0
Primér km/1 sanitu dovoz 38409 34000 32074 94,3
Spotfeba pohonnych hmot (1)
- benzin 30445 15525 11375 73,3
- nafta 144 704 136 146 132618 974
Primérna cena za 1 litr pohon. hmot (K¢)
- benzin 28,04 28,74 29,22 101,7
- nafta 2744 28,96 29,29 101,2
Pocet prepravenych pacientti 50 940 45 666 44076 96,5

| v tomto roce pokracovalo zvySovani cen pohonnych hmot ve srovnani s pfedchozimi lety, nicméné diky snizeni poctu
ujetych kilometr(i 0 2,9 % a spotieby I/100km témeér o 2 % celkové doslo k uspore na pohonnych hmotach. Vzhledem ke
snizeni poctu prfepravenych pacientll bez sou¢asné redukce poctu sanitnich vozidel doslo ke snizeni primérného poctu
km na sanitni vozidlo. Zakladni Gdaje o hospodafeni a produktivité jsou v tabulce 1V.2.4b).

Tab. IV.2.4b) Hospodareni odboru a produktivita prace

2005 2006 2007 07/06 v %

Celkové naklady (tis. K¢) 38 848 40 085 40 421 100,8
ztoho:  pohonné hmoty a oleje 4903 4 466 4295 96,2

externi udrzba 2125 2086 1835 88,0
Celkové vynosy (tis. KE) 38 849 41079 41954 102,1
ztoho:  zdrav. pojistovny 10 445 10 895 1317 103,9
Hospodaisky vysledek 1 994 1533 154,2
Pocet ujetych km/1 pracovnika 21507 19 550 20015 102,4
Naklady/1 km (KE) 24,93 29,07 30,19 103,9
Naklady na pohon. hmoty/1 km (K¢) 3,15 3,24 3,20 98,8

Celkové naklady stouply 0 336 tis. KE zejména v dusledku narustu mzdovych nakladl (+814 tis. KE). Narust byl Castecné
kompenzovan poklesem nakladt na pohonné hmoty a oleje (-171 tis. K&) a udrzbu (-250 tis. K&).
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2.5 Oddéleni MTZ

Tab. IV.2.5a Piehled pozadavki klinik a ostatnich pracovist’ na odd. MTZ

2005 2006 2007 07/06 v %
Vlydejky ze skladu 17 437 18 714 16 262 86,9
Zadanky z pracovist 2736 2 805 3483 124,2
Celkem 20173 21 519 19 745 91,8

Pokles vydaju ze skladu je dan oddélenim skladového hospodarstvi OZT od skladl MTZ.

na oddéleni MTZ se celoro€né zvysil o jednu Ctvrtinu.
Néakup za rok 2007 je uveden v tabulce IV.2.5b

Tab. IV.2.5b Prehled vydeje ze skladi MTZ podle sortimentu (tis. K¢)

Pocet zadanek vyfizenych

2005 2006 2007 07/06 v %
Material pro Udrzbu 10 410 9151 8845 96,7
Cistici prostredky 7422 7572 6879 90,8
Kancelafské potieby 6135 6210 6545 105,4
Tiskopisy 1595 1915 1443 75,4
Obaly, pytle 6 144 5748 6 307 109,7
V$eobecny material 1130 1347 4969 119,2
Metraz, Sici potfeby 334 343 731 368,9
Nadobi 804 978 738 75,5
Sluzby 780 1609 1925 119,6
Celkem 34754 34 873 38 382 110,1
DDHM 9 295 19 161 22 697 118,5
viom:  nabytek 4840 11819 13 745 16,3
ostatni DDHM 4 455 7342 8 952 121,9
Pradlo, OOPP 10 565 8908 10 389 116,6
Celkem 54 614 62 942 71468 113,5
Tab. IV.2.5¢c Prehled ¢erpani finanénich prostfedkil za nakup medicinalnich a technickych plynt (tis. K¢)

2005 2006 2007 07/06 v %
Plyny 4 557 4493 6895 153,5

Smlouva na dodavky plynli byla na Zadost dodavatelské firmy ukoncena. V soucastné dobé probiha nové vybérové fizeni.
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2.6 Odbor energetiky a odpadového hospodarstvi
Pfrehled o spotfebach elektrické energie, vody, zemniho plynu a tepla ve vSech arealech nemocnice spolu s odpovidajicimi
naklady podava tabulka 1V.2.6a).

Tab. IV.2.6a) Spotieba médii a odpovidajici naklady

2005 2006 2007 07/06 v %
Elektricka energie
Spotieba celkem (tis. kWh) 16 949 17111 17 796 104,0
- hlavni areal 16 409 16 595 17 289 104,2
- stard nemocnice 418 47 421 100,9
- areal PospiSilova tfida 32
- Nechanice 90 99 86 86,8
Naklady celkem (tis. K¢) 32598 35741 41 677 116,6
- hlavni areal 31219 34 372 40 217 117,0
- stard nemocnice 929 992 1100 110,9
- areal PospiSilova tfida 145
- Nechanice 305 377 360 95,5
Voda
Spotieba celkem (tis. m®) 279 289 330 114,2
- hlavni areal 268 278 319 114,2
- stara nemocnice 7 7 7 100,0
- aredl PospiSilova tfida 04
- Nechanice 4 4 4 100,0
Naklady celkem (tis. K¢) 12994 13 499 16 278 120,6
- hlavni areal 12 495 12 988 15 741 121,2
- stara nemocnice 304 322 338 104,9
- areal PospiSilova tfida 19
- Nechanice 176 189 199 105,3
Zemni plyn
Spotieba celkem (tis. m®) 1394 1223 1105 90,4
- kotelna 1105 1007 832 82,6
- spalovna+centraini sterilizace 213 160 195 121,9
- Nechanice 76 56 78 139,2
Naklady celkem (tis. K¢) 9792 11712 93M 79,8
- kotelna 7759 9623 6 985 72,6
- spalovna+centralni sterilizace 1486 1529 1636 107,0
- Nechanice 547 560 720 128,6
Teplo
Spotfeba (TJ) 148 140 130 92,8
Naklady (tis. K&) 26 822 27 031 26 670 98,7
Naklady celkem (tis. K¢) 82 206 87 983 93 966 106,8

ZvySeni spotifeby elektrické energie a vody v hlavnim aredlu je dano stavebni Cinnosti a dokon&enim pavilonu
Emergency. Dal$im diivodem zvySeni spotfeby vody je havarie na jedné z pfipojek do arealu FN v lednu 2007.

Spotfeba zemniho plynu je snizena diky pfiznivym klimatickym podminkam a tim moznosti pIného vyuZiti kotle s niz§im
vykonem a niz8i spotfebou plynu. TotéZ plati pro sniZeni spotfeby tepla, kde se navic pozitivné projevuje dusledna
regulace otopné soustavy a regulace ohfevu a distribuce TUV.

Celkové zvySeni nakladu je dano postupnym narustem cen.

Pfehled aktivit v oblasti odpadového hospodafstvi je v tabulce 1V.2.6b.
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Tab. IV.2.6b) Vybrané odpady a naklady na jejich likvidaci

Nakladani s odpady ve FN (tuny) 2006 2007

Likvidace ve spalovné FN celkem 661 793

ztoho: FN 609 742

Pfedani cizim opravnénym organizacim 810 819

Roéni produkce odpadt ve FN 1419 1561

Naklady na likvidaci vybranych odpadd (tis. K¢) naklady cena Kélkg naklady cena Ké/kg
Spalovani ve FN 3002 4,93 3287 4,43
Externi spalovani 114 10,71 169 10,71
UloZeni popela ze spalovny 251 2,54 245 2,49
UloZeni nespalitelného odpadu 265 1,03 273 1,16
Likvidace tukd (kuchyn) 14 2,73 22 32,7
Likvidace zbytkd potravin 365 2,40 438 2,35
Odpadni vyvojka 35 411 30 411
Doprava odpad( 849 - 918 -
Za vybrané polozky celkem 4895 5382

Mnozstvi spalitelného odpadu vyprodukovaného FN v roce 2007 oproti roku 2006 vzrostlo vzhledem k nartstu spotreby
jednorazovych zdravotnickych pomucek. Mirné zvySeni objemu likvidovanych zbytku potravin z jidelny odpovida narGstu
poctu stravnika.

2.7 Pradelna

Tab. IV.2.7 Charakteristiky provozu pradelny

Polozka 2005 2006 2007 07/06 v %
Viykon (tuny) 1509 1494 1512 101,2
z toho: pro cizi subjekty 4311 42,4 44 103,8
Produktivita (kg/hod/1 pracovnika) 241 24,23 2412 99,5
Naklady (tis. K¢)

Praci prostredky 1590 1590 1522 95,7
Ostatni material 485 688 651 94,6
Udrzba 1072 702 1071 152,6
Osobni naklady 11722 12 470 13787 110,6
Odpisy 4413 4417 4 426 100,2
Elektfina 460 485 607 125,1
Voda 986 948 957 100,9
Para 5300 5300 5300 100,0
Doprava 1461 1731 1677 96,9
Néakup pradla 6053 5798 5762 99,3
Rezie 7563 7648 7159 93,6
Ostatni naklady 1259 1373 1384 100,8
Celkem 42 364 43 150 44 303 102,7
Vynosy (tis. K¢)

Vnitfni 40917 42 285 42 759 101,1
Externi 1139 1223 1229 100,4
Celkem 42 056 43508 43988 1011
Hospodaisky vysledek -308 361 -315

Néaklady/1 kg pradla (K¢) 28,07 28,88 29,10 100,8
Naklady/vyprani 1 kg pradla (K¢&) 24,06 24,99 25,49 102,0

V priibéhu roku 2007 ziskala pradelna certifikat Asociace pradelen a Cistiren Brno, ktery zavrsil usili pradelny o zlepseni
kvality prace. Certifikat potvrzuje, Ze pradelna FN HK splfiuje podminky Zasad pro odborné o$etfovani zdravotnického
pradla.
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2.8 Investicni odbor
Vyvoj objemu hmotného investi¢niho majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce 1V.2.8a).

Tab. IV.2.8a) Hmotny investi¢ni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (tis. KE)

2003 2004 2005 2006 2007

Celkem k 31.12. 4 813622 5197 115 5304 578 5576 808 5831945
Opravky k 31.12. 1977135 2130431 2312 447 2451918 2582138
Opotrebeni (%) 41,5 41,0 43,6 440 441
Roéni odpisy 190 991 196 396 198 234 191 322 188 278
z toho:

movity HIM 1977738 2127 807 2173731 2220471 2277 467

opravky 1221617 1308434 1423814 1470 253 1549 159

opotrebeni (%) 61,8 61,5 65,5 64,4 68,0

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 1V.2.8b, c), d). NIS - nemocniéni informacni systém, SZ -stroje
a zarizeni jsou rozdéleny podle ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou
uvedeny jednotlivé objekty.

Tab. IV. 2.8b) Prehled investic celkem (tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
NIS 6177 7166 15080 8 404 6099 42 926
SZ — kliniky 135879 137 548 98 297 125 697 126 992 624 412
SZ - sprava 14722 14 407 13 946 8 348 6893 58 316
Stavby 313 568 214170 37 318 178 956 202 370 946 382
Celkem 470 346 373 291 162 641 321 405 342 354 1672 036

Tab. IV.2.8c) Prehled investic podle zdrojii pro nakup strojl a zafizeni (tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
Decentralizované investice 846 1691 1876 2089 1185 7687
Centralizované investice 132 132 119 631 69 576 79 541 96 527 497 407
Podnikatelské zaméry @ 5446 12 096 26 281 23182 1079 68 084
Vlastni zdroje celkem 138 424 133 418 97 733 104 812 98 791 573178
Dotace 8232 16 890 2815 850 20832 49619
Dary 3945 1613 5297 7632 3522 22009
Granty a vyzkumny zameér 0 34 6 398 20752 10 740 37 924
Celkem 150 601 151 955 112 243 134 046 133 885 682 730

(1) investi¢ni prostfedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpisd
(2) investi¢ni prostredky z projektu klinik, které zarucuji zlepSeny vysledek hospodareni
Tab. IV.2.8d) Alokace investic na jednotliva pracovisté FN (tis. K¢)

a) Stroje a zafrizeni - klinicka pracovisté

Klinika/pracovi$té 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
I. interni klinika 4341 10720 4309 11 151 3885 34 406
I1. interni klinika 15819 16 969 6 447 13512 9719 62 466
Klinika infekénich nemoci 1331 1162 447 101 1239 4280
Plicni klinika 2618 3168 1287 4891 4972 16 936
Neurologicka klinika 682 2307 1929 308 0 5226
Psychiatricka klinika 54 882 1200 160 96 2392
Klinika nemoci z povolani 0 230 0 263 84 577
Détska klinika 7946 1550 4 470 3215 5405 22 586
KARIM 6 247 846 2727 2026 18 360 30206
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 827 0 212 0 1569 2608
Klinika onkologie a radioterapie 7071 5043 5749 808 0 18 671
Gerontologicka a metabolicka klinika 6390 23886 5072 6343 612 42303
Ustav t&lovychovného lékafstvi 0 45 0 150 55 250
Oddeéleni Iékarské genetiky 249 1259 342 0 955 2805
Oddéleni ambulantnich provozl 0 1682 67 0 0 1749
Oddéleni urgentni mediciny - - - - 17 273 17 273
Kardiochirurgicka klinika 6 454 3779 2047 3609 8772 24 661
Chirurgicka klinika 5376 5398 3259 6488 11147 31668
Oddeél. détské chirurg. a traumat. 734 270 1131 437 1890 4 462
Neurochirurgicka Kinka.__________..........|.. 2634, | 1310 |...ses. [ 781 | . 2210 [ 24321
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Klinika/pracovisté 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
Ortopedicka klinika 2042 898 150 2237 517 10 498
Urologicka klinika 0 996 3727 5390 3341 13454
Klinika udni, nosni a kréni 1004 1557 1558 656 1431 6206
O¢ni klinika 4171 3983 2413 2595 2113 15 275
Stomatologicka klinika 823 18 446 446 1328 3161
Porodnicka a gynekolog. klinika 22420 1322 2085 559 2424 28 810
Radiologicka klinika 25236 15898 33496 27089 9868 111 587
Transfuzni oddéleni 353 1661 380 1412 276 4082
Rehabilitacni klinika 1033 232 100 782 674 2821
Oddéleni nuklearni mediciny 0 55 998 0 0 1053
Fingerland(v Ustav patologie 829 250 1398 2888 754 6119
Ustav soudniho I8kafstvi 277 0 0 0 0 277
Tkanova Ustfedna 0 152 48 666 487 1353
UKIA 0 527 2079 400 433 3439
UKM 1033 499 1068 0 1200 3800
Oddeéleni centr. salu a sterilizace 3197 8707 2955 6893 2697 24 449
UKBD 3688 7785 4134 14 441 4728 34776
Nemocnicni Iékarna 0 0 0 0 146 146
OSetrovatelska péce 1000 582 0 0 1678 3260
Celkem 135 879 137 548 98 296 125 697 126 992 624 412
b) Stroje a zafizeni - spravni utvary (mimo NIS)

Utvar 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
Reprocentrum 0 0 0 0 0 0
Lékarska knihovna 0 0 0 0 0 0
Reditelstvi 0 0 0 0 0 0
Ekonomicky Usek 0 0 0 0 0 0
Odbor vypocetnich systém 0 0 0 0 0 0
Prov. techn. naméstek 0 0 0 74 0 74
MTZ 0 772 0 0 0 772
Odbor dopravni 3273 5470 0 3435 1897 14 075
Stravovaci odbor 1393 1110 1704 2603 3441 10 251
Investi¢ni odbor 0 0 0 3 0 3
Provozni odbor 705 2023 2671 1839 683 7921
Technicky odbor 0 587 828 264 872 2551
Pradelna 9351 4445 0 131 0 13 927
OEOH 0 0 8743 0 0 8743
Celkem 14722 14 407 13 946 8 349 6893 58 317

Mezi nejvyznamnéjsi dodavky stroju a zafizeni v roce 2007 bezesporu patii dodavky pro pavilon Emergency: pacientské
monitory, ventilatory, IGzka pro intenzivni péci a infuzni techniku. Soucasti dodavky pro Emergency bylo také vybaveni
pavilonu stropnimi stativy a pacientskymi rampami s rozvodem energii a medicinalnich plynt, dodavka specialniho RTG
skiagrafického pfistroje a vybaveni 2 operacnich salG. Z dalSich vétSich realizovanych dodavek pfistrojové techniky:
neuralné fizené ventilatory pro KARIM, operacni svitidla pro COS a NCH, UZ diagnostické pfistroje pro KCH, PGK, RDG
a ll. interni kliniku, kinematicka navigace pro ortopedickou kliniku, digitalizace RTG pracovi§t NCH, onkologie a DK,
obnova svétlolé&ebné techniky, telemetrie pro KCH kliniku, plynovy chromatograf a atomovy spektrometr pro UKBD, dale
ve FN HK pokracovala obména endoskopické techniky.

c) Stavby
akce, objekt 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
Onkologicky pavilon 144 7 253 404
Lékarna 62 657 719
Détska kl. a détska chirurgie 340 95 10613 152 11200
Neurologické klinika 19 149 268
Centralni sterilizace pradla 151 151
LNN Nechanice 1010 1010
FUP 350 286 5533 6169
Ortopedie - oper. trakt 120 120
KARM lazkoveodd. | . LA I 1920 ... 8308 |l 10299
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akce, objekt 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
KARIM vedeni kliniky 138 1785 1923
BedrnQv pavilon: 686 803 435 422 2346
Urologie 498 498
Chlazeni 543 543
Dospavani 3620 3620
Sterilizace 336 1063 55 55
Objekt UKM+UKIA 1660 123 7 1790
Radiologicka klinika
vazografie 89 89
diagnostické centrum 622 12019 230 120 12 991
UKBD 384 54 438
|. interni klinika 348 348
Porodnicka a gynekologicka kl. 90 616 74 12 162 90 864
Klinika usni, nosni a kréni 488 10 306 6 10 800
Tkanova Ustfedna 36 87 123
Stomatologicka klinika 263 32 226 16 537
simulatory 768 768
Psychiatricka kl. - pavodni 75 361 436
Psychiatr. k. - prozatimni 596 47 643
Psychiatricka kl. - nova 2671 1110 78 314 82095
Pavilon internich obort 201 834 159 054 1017 232 67 362 204
Klinika infekénich nemoci 202 334 33 569
Potrubni posta 2823 84 13 2920
Neurochirurg. k. 418 825 1243
Stravovaci odbor 5343 170 226 57 5796
Rekonstrukce obyt. domu 157 7100 11059 216 20 18 552
Sklad MTZ 39 39
Plicni pavilon 159 3039 322 68 910 66 72 496
Sprava ubyt. zafizeni 198 198
Komunikace, chodniky 293 3 1895 4 2 260
Oploceni 33 33
Energeticky audit 334 331 665
Rehabilitacni klinika 128 202 24 129 483
Vjezdovy systém 1312 1312
ZabezpecCovaci zafizeni 244 35 57 5 341
Truhlarna 2213 8 2221
Transflzni oddéleni 979 36 252 6463 1417 7730
Pradelna 802 249 1051
Centralni pfijem 800 431 82330 117 613 201 174
Chata Zdobnice 3N 923 617 1851
Prodejni zéna 2746 7 2753
Parkovisté u chirurgie 7982 7982
Provozni plocha pro LZS 693 16 709
Zatepleni trafostanice 703 823 1526
Protipovodriova opatieni 689 689
PoZéarni vodovod 480 480
Redéni cytostatik 21 23 817 861
O¢ni klinika 265 237 502
Ostatni 1191 440 751 809 526 3717
Celkem 313 568 214170 37 318 178 956 202 370 946 382
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Jak je patrné z ¢asové fady uvedené v tabulce 1V.2.8d) v ¢asti stavby, nejvyznamnéjsimi stavbami v tomto roce byly
akce ,Emergency“ a pfiprava a zahajeni realizace vystavby nového pavilonu pro psychiatrickou kliniku. Dale probéhla
rekonstrukce prostor na chirurgické klinice pro vedeni kliniky KARIM, byly provedeny stavebni Upravy pro instalaci nového
mraziciho boxu na transfiznim oddéleni.

Z dal8ich vétSich realizovanych stavebnich akci
- upravy VZD lékarny,

- realizace alarmu na pracovistich neurologické, rehabilitaéni kliniky a kliniky nemoci z povolani,
- projektova ptiprava pro realizaci akce Redéni cytostatik.

Tab. IV.2.8e) Podrobny rozpis pouziti finanénich zdroji podle jednotlivych pracovist’ (tis. Ké) za 2003 - 2007

Stroje a zarizeni - klinicka pracovisté

Klinika/pracovisté Celkem - Viastni zdroje — Dotace Dary Granty
centraliz. | decentral. podn. zamér
I. interni klinika 34 407 28924 285 0 5050 148 0
I. interni klinika 62 466 34 878 580 0 13 571 609 12 828
Klinika infekénich nemoci 4180 2151 109 0 1920 0 0
Plicni klinika 16 936 15 806 120 0 962 48 0
Neurologicka klinika 5225 2463 0 0 1965 797 0
Psychiatricka klinika 2392 2338 54 0 0 0 0
Klinika nemoci z povolani 577 426 42 0 84 25 0
Détska klinika 22585 14 839 678 0 4719 2349 0
KARIM 30 206 28 388 1186 0 0 0 632
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 2608 1238 58 0 1312 0 0
Klinika onkologie a radioterapie 9070 4998 0 0 0 3112 960
Gerontologicka a metabolicka klinika 42 303 31442 0 5919 91 4 851
Ustav t&lovychovného IgkaFstvi 250 205 0 0 0 45 0
Oddéleni Iékafské genetiky 2805 2705 0 0 100 0 0
Oddéleni ambulantnich provozl 1749 1458 0 0 291 0 0
Oddéleni urgentni mediciny 17 273 17175 0 0 0 0 98
Kardiochirurgicka klinika 24 661 22679 187 0 567 588 640
Chirurgicka klinika 31669 28 239 441 0 541 1448 1000
0dd. détské chirurgie a traumat. 4462 4234 68 0 0 160 0
Neurochirurgicka klinika 24 322 20512 394 0 1511 1548 357
Ortopedicka klinika 10 498 8536 89 0 1517 356 0
Urologicka klinika 13 454 9058 68 0 78 4250 0
Klinika u$ni, nosni a kréni 6206 4217 333 0 1342 314 0
Ocni klinika 11636 8738 440 335 150 1973 0
Stomatologicka klinika 3161 1453 256 0 1132 320 0
Porodnicka a gynekolog. klinika 28810 26 071 260 0 1217 1262 0
Radiologicka klinika 58 026 55345 130 744 1081 726 0
Transflzni oddéleni 4082 2043 657 0 0 1382 0
Rehabilitacni klinika 2821 1622 422 0 150 377 250
Oddéleni nuklearni mediciny 1053 998 55 0 0 0 0
Fingerland(v Ustav patologie 6119 5369 145 0 605 0 0
Ustav soudniho Iékafstvi 277 256 21 0 0 0 0
Tkanova Ustfedna 1353 850 16 0 487 0 0
UKIA 3439 2806 204 0 349 80 0
UKM 3799 3587 160 0 52 0 0
0dd. central. sall a sterilizace 24 450 21 747 230 0 2473 0 0
UKBD 34776 17 994 0 0 474 0 16 308
Nemocnicni Iékarna 146 146 0 0 0 0 0
OSetfovatelska péce 3260 3260 0 0 0 0 0
Celkem 557 512 439 193 7 687 1079 49 619 22 009 37924

Péci o servis, Udrzbu a nakup pfistrojové techniky zajistuje samostatné oddéleni zdravotnické techniky. Odpovidajici
naklady na tuto €innost, alokované na jednotliva pracovisté jsou v tabulce 1V.2.8f).
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Tab. IV.2.8f) Alokace nakladu na pristrojovou udrzbu (tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2003 2004 2005 2006 2007 06/07 v %
I. interni klinika 1603 3161 4129 22352 14533 65,0
I. interni klinika 3273 3898 3355 49483 36111 73,0
Klinika infekénich nemoci 3an 296 329 850,9 478,3 56,2
Plicni klinika 256 528 1266 601,3 1067,9 1776
Neurologicka klinika 323 198 386 3171 396,9 125,2
Psychiatricka klinika 100 94 91 76,2 136,7 179,3
Klinika nemoci z povolani 16 76 44 23,3 45,0 193,5
Détska klinika 1869 1612 1946 25421 2620,1 103,1
KARIM 1320 1700 2047 3220,0 23728 73,7
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 55 140 58 40,1 141,0 351,6
Klinika onkologie a radioterapie 2824 5375 4741 93971 34527 36,7
Gerontologicka a metabolicka klinika 2503 1766 4479 27338 3256,7 11911
Ustav télovychovné Iékafstvi 16 27 24 31,5 12,8 40,6
Oddéleni lékarské genetiky 28 32 72 55,8 29,6 53,0
Oddéleni ambulantnich provozl 0 19 111 147,6 279,8 189,6
Kardiochirurgicka klinika 1380 1147 715 1106,1 835,4 75,5
Chirurgicka klinika 1077 585 519 1521,8 17544 115,3
Odd. détské chirurgie a traumat. 239 231 270 386,1 501,2 129,8
Neurochirurgicka klinika 1454 1684 1242 1160,3 1309,7 12,9
Ortopedicka klinika 1009 679 821 936,7 19543 208,6
Urologicka klinika 1068 845 657 849,8 7621 89,7
Klinika udni, nosni a kréni 913 621 2862 1568,2 632,4 40,3
Oc¢ni klinika 1996 271 2705 2306,5 3168,1 1374
Stomatologicka klinika 748 923 978 858,2 1032,6 120,3
Porodnicka a gynekologicka kl. 744 1606 368 740,7 1071,3 144,6
Radiologicka klinika 7228 7819 10 280 7447 18 015,5 2421
Transfuzni oddéleni 802 814 693 4354 510,6 17,3
Rehabilitaéni klinika 294 557 503 4884 658,7 134,9
Oddéleni nuklearni mediciny 1500 1655 1562 1430,0 1059,9 74,1
Fingerlandlv ustav patologie 235 268 349 626,5 250,5 40,0
Ustav soudniho Iékaistvi 61 5 32 59,9 52,2 87,2
Tkanova Ustfedna 385 284 267 386,7 3074 79,5
UKIA 92 160 134 50,0 2251 450,6
UKM 282 208 184 161,2 312,2 193,7
Oddéleni centr. sall a sterilizace 1638 2722 2504 6011,2 3866,1 64,3
UKBD 1301 995 1474 1276,0 1688,9 132,4
Nemocnicni Iékarna 186 130 152 190,2 201,4 105,9
Sprava 594 420 382 4851 515,1 106,2
Vyzkumy 6 375 260 742,8 630,6 84,9
Ostatni 56 2 194 0,0 0,0 0,0
Celkem 38 845 46 474 53 185 58 440,0 60 670,4 103,8

V nakladech na udrzbu se v roce 2007 nejvice projevila oprava radiodiagnostického pracovisté na chirurgickeé klinice,
vyména RTG lampy na angio pracovisti a oprava MRI. Déle zna¢nou €astku vycCerpaly opravy flexibilni endoskopické
techniky na Il. interni klinice, opravy inkubatord na détské klinice, ozafovaci techniky na klinice onkologie a radioterapie. Na
pracovistich intenzivni péce byly vynakladany pomérné vyznamné ¢astky za opravy monitorovaci a ventilac¢ni techniky.
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V. PRAVNIi A KONTROLNiI CINNOST

1. Pravni a kontrolni ¢innost

1.1 Pravni agenda

V roce 2007 probihalo 10 soudnich spord o nahradu $kody za po$kozeni zdravi v souvislosti s poskytovanim zdravotni
péde. Ctyti byly ukonéeny a dalich $est nadale probiha. Byla podana 1 Zaloba na ochranu osobnosti a byl ukonéen
jeden pracovné pravni spor o nahradu mzdy z dGvodu nemoci z povolani. Pravnim oddélenim bylo podano 14 navrhd na
exekuce u dluznika.

Mimo tyto pfipady FN HK podala 2 Zalobni navrhy, které se tykaly neuhrazené poskytnuté zdravotni péce, a dale
podala 2 Zalobni navrhy na vymahani pohledavek. Pravni oddéleni se aktivné podilelo na feSeni vefejnych zakazek
az po uzavirani kupnich smluv a smluv o dilo.

Mimo jiné v prdbé&hu roku 2007 projednal a uzavfel pravné kontrolni odbor 1182 smlouvy, a to ze vSech oblasti.
V souvislosti se zakonem ¢&. 123/2000 Sb. o zdravotnickych prostfedcich, zajiStuje PKO veSkerou agendu ohledné
klinického hodnoceni, rovnéz tak u klinického hodnoceni I1éCiv dle zakona &. 79/1997 Sb. v platném znéni a provadécich
predpist. Ve FN HK také probihaly klinické zkou$ky na zdravotnicky prostfedek, tyto jsou provadény na I. interni klinice.
Ze strany SUKL probéhly v souvislosti s hodnocenim zdravotnickych prostredk(i dvé kontroly s velice dobrym vysledkem,
nebylo zjisténo zadné pochybeni.

Pravné kontrolni odbor provadél téz Skoleni ohledné vedeni zdravotnické dokumentace a podilel se na vypracovavani
vnitfnich predpisu.

2. Rozbor kontrolni ¢innosti za rok 2007

2.1 Vnitini kontrola

- je zamérena na dodrzovani obecné zavaznych predpist a vnitfnich predpist,

- vede evidenci kontrolnich zprav, rozhodnuti vnéjsi a vnitfni,

- vyfizuje stiznosti, podnéty a oznameni ob¢ani,

- vyfizuje agendu nemoci z povolani,

- vede evidenci dékovnych dopisu,

- plni dalsi ukoly v souladu s planem kontrolni ¢innosti a stanovené feditelem FN HK.

Vnitfni kontrolu zabezpec€uje kontrolni oddéleni, které provadi kontrolni €innost v rozsahu v8ech zdravotnickych,
ekonomickych i provozné technickych Usekd FN HK. Tato kontrolni Setfeni umoZnuji provéfeni a vyhodnoceni pfijatych
opatfeni k naprave zjisténych nedostatk.

Pri tematickych kontrolach zamérenych na jednotliva pracovisté FN HK bylo postupovano dle schvaleného metodického
postupu pro rok 2007 a byly kontrolovany tyto oblasti:

1. Kontrola informaéniho systému — tabel, anketnich listkd, ordinaéni doby a oznaéeni zdravotnickych pracovniku

2. Kontrola aktualizace provoznich radu

3. Kontrola uklidu na klinikach

4. Kontrola zabezpecleni kartoték a majetku na klinikach

5. Kontrola vedeni zdravotnické dokumentace — pInéni zdkona €. 20/1966 Sb. v platném znéni a provadéci vyhlasky

- lékarska dokumentace

- oSetfovatelska dokumentace

- ambulantni dokumentace

Kontrola pInéni § 96 odst.1 zakona €. 262/2006 Sb. - spole€na ustanoveni o pracovni dobé& a odpocinku

7. Kontrola pInéni Vyhlasky ¢. 11/2004, kterou se stanovi druhy prostfedkl se zvySenym rizikem pro uzivatele nebo
treti osoby a o sledovani téchto prostfedkl po jejich uvedeni na trh

o

8. Vedeni evidence majetku DHM na pracovistich dle jednotlivych nakladovych stfedisek
- kontrola vybraného DHM (zdravotnické prostfedky) z operativni evidence na jednotlivych nakladovych stfediscich
v navaznosti na evidenci nafizenou zakonem ¢. 123/2000 Sb., v platném znéni
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9. Provéreni technického stavu vybranych druht pfistroja
- provéfeni metrologicky evidovanych méfidel
- platnost doby ovéreni
- kontrola dodrzovani méficich postupu
10. Kontrola zachazeni s navykovymi latkami
- evidence, zabezpeceni NL, kli€ovy rezim
- kontrola opravnénosti manipulace s NL.

Kontrolni oddéleni provedlo v roce 2007 celkem 11 tematickych kontrol na klinickych pracovistich na zakladé
odsouhlaseného vyse rozepsaného prehledu oblasti tematickych kontrol. Dale bylo provedeno 5 mimofadnych kontrol.
Zarazeni mimofadnych kontrolnich akci do planu kontrolni €innosti je provadéno na zakladé poZzadavku vedeni.

Nedostatky, které byly pfi tematickych kontrolach zjistény, byly na pfisluSnych pracovistich projednany s odpovédnymi
vedoucimi pracovniky. Vzdy byl pofizen zapis o zjiSténych nedostatcich a nasledné dle vydaného ,Pfikazu feditele
k odstranéni nedostatki“ byly tyto nedostatky odstranény. Dal$im opatfenim kontrolniho oddéleni jsou nasledné kontroly,
které zajiStuji odstranéni zjisténych nedostatkl. Za rok 2007 bylo provedeno celkem 10 naslednych kontrol.

Pfi tematickych kontrolach nebyly shledany zavazné nedostatky. Pfijatd opatfeni z naslednych kontrol jsou
dodrzovana.

2.2 Vnéjsi kontrola

V pribéhu roku 2007 byly ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové provedeny 52 kontroly vnéjSimi kontrolnimi organy:
Krajskou hygienickou stanici Kralovéhradeckého kraje, Statnim Gfadem pro jadernou bezpecnost, Statnim uUstavem
pro kontrolu lé&iv, Ceskym meteorologickym institutem, Hasiéskym zachrannym sborem, Zdravotnim Gstavem, Celnim
ufadem, Oblastnim inspektoratem prace, Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Ministerstvo zdravotnictvi CR - kontrolovalo stav realizace akce Emergency - klinika KARIM, bez zavad.

KHS - v prGbéhu roku provedla celkem 42 kontroly na dodrzovani zakona ¢&. 258/2000 Sb. a souvisejicich predpis,
na ovéfeni podminek prace u zaméstnancu s podezfenim na chorobu z povolani, na pouzivani laser( V. tfidy, na ovéreni
steriliza¢ni ucinnosti sterilizatord, na dodrzovani hygienicko epidemiologického rezimu JIP, na ucinnost dezinfek&nich
roztokl v oblasti prevence nozokomialnich nakaz, na pracovni prostredi pitevnich zfizencu, na vybrané typy zdravotnickych
prostfedkl. Kontrola probéhla i v nové dostavéném objektu budovy akutniho pfijmu (Emergency).

SUJB - kontrola zaméFena na radiaéni ochranu p¥i nakladani se zdroji ion. zafeni na RDG détské kliniky. Kontrola
na mamografickém pracovisti zavérem konstatuje, Ze nebyly zjistény zavady.

SUKL - kontrola &innosti multicentrické etické komise. Ta podala zpravu o odstranéni zji$ténych nedostatk(i v terminu do
30. listopadu 2007.

Oblastni inspektorat prace - kontrola zaméfena na manipulaci s bfemeny, bez zavad.

Celni urad - kontrola dodrzovani podminek u vyrobkil, osvobozenych od dané a kontrola zaméfena na zaméstnavani
cizincl, kde nebylo shledano zadné poruseni pfedpisu.

Zdravotni ustav se sidlem v Hradci Kralové - posouzeni jednostranné zatéze v ¢innosti na OCSS, bez zavad.

Hasi€sky zachranny sbor - proved| tematickou pozarni kontrolu a ulozil aktualizaci dokumentace objektd se slozitymi
podminkami pro zasah.

Cesky metrologicky institut - kontroloval pln&ni povinnosti, vyplyvajicich ze zakona o metrologii a konstatoval,
Ze metrologie je zde na pozadované urovni.
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3. Stiznosti

V roce 2007 byly zaevidovany celkem 43 stiznosti, coz je o tfi vice nez v roce 2006. Obecné doslo ke zvySeni obsahové
urovné stiznosti. Vzrostl i poCet podani od ¢lenl rodiny. Celkem bylo pfijato 16 takovych stiznosti, z toho 4 stiZznosti
byly podany za matku, po tfech za manzelku a za manzela, 2 jménem zletilé dcery, po jedné stiznosti za pacienta syna,
otce a za babicku, 1 stiznost uplatnil Iékar z jiného zafizeni. Ve vSech pfipadech byl dodrzen spravny postup a vyzadan
souhlas konkrétniho pacienta. CtyFi st&Zovatelé se se stiznosti obratili na Krajsky Gfad Kralovéhradeckého kraje, odkud
nam byla stiznost postoupena k pfimému vyfizeni, jedna stiznost byla soub&zné Setfena Ministerstvem zdravotnictvi
CR a Policii CR. V p¥ipadé jedné stiznosti byl vyZadan odborny posudek znalce z oboru o&niho lékafstvi, v dal$ich Sesti
pfipadech bylo ke stiznostem svolano jednani stiznostni komise se zastupci klinik a za pfimé ucasti stéZovatell.

Vyvoj poctu a hlediska stiznosti je patrny z nasledujici tabulky. Vyplyva z ni, Ze z poctu 43 stiznosti je 7 stiznosti
dtivodnych, 4 stiZznosti 8astedné diivodné, 31 stiznosti nediivodnych. Setfeni 1 stiznosti (ve véci manZela) bylo na zékladé
pisemné zadosti stéZovatelky odloZeno. 1 stiznost je anonymni. Co se ty¢e zplsobu podani, 18 stiZznosti bylo doru¢eno
postou, 10 stiznosti e-mailem, 13 stiznosti bylo podano osobné a 2 telefonicky.

Tab. V. 1.4 Prehled stiznosti podle predmétu podani

N . . Divodné, .
Predmét podani Pocet celkem Neddvodné ¢ast. divodné Anonymni
2005 | 2006 2007 [ 2005 | 2006 | 2007 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007

251 kvalita lé¢eb. péce 28** 25* 220 | 24 13 16 3 8 5 2 - 1
107 chovani pracovnik( 6 9 17 3 3 13 3 6 4 1 - -
122 pracovni pomér 5 3 2 3 1 1 2 1 1 3 1 -
172 stravovani pacient - - 1 - - 1 - - - - R .
210 vjezdovy systém 3 1 - 2 - - 1 1 - - - -
212 cestovné pac. - propl. - 1 - - 1 - - - - - - -
224 elektron.komunikace - 1 - - 1 - - - - - - -
180 najemni bydleni - - 1 - - - - - 1 - - .
Celkem 42* 40%%* | 43| 32 19 31 9 16 11 6 1 1

*

z toho 2 stiznosti odloZeny, resp. vyvedeny z evidence - $etfila a uzaviela je Policie CR
z toho 1 stiznost nebyla Setfena, pacientka neudélila souhlas

z toho 3 stiznosti odlozeny a 2 stiznosti pfevedeny k vyfizeni do roku 2007

**** z toho 1 stiznost odlozena

*%

*kk

Stiznosti divodné a ¢astec¢né diivodné se tykaji téchto klinik:
1. I interni klinika — ¢aste¢né ddvodna stiznost
- chovani a jednani personalu
2. Détska klinika — dvodna stiznost
- postup lékafe pfi naroku ditéte (diabeticky pacient) na lazerskou lé¢bu
3. Kilinika gerontologicka a metabolicka — ¢aste¢né diivodna stiznost
- nesepsani negativniho reverzu
Neurologicka klinika — dlivodna stiZnost
- postup sestry pfi objednani pacientky, neadekvatni jednani personalu
5. Transfuzni oddéleni — diivodna stiznost

&

- uptfednostnéni prvodarcu sestrou, aniz k tomu méla opravnéni
6. Stomatologicka klinika — divodna stiznost
- nezadouci jednani sestry na pfijmu pohotovosti
7. Porodnicka a gynekologicka klinika — ¢asteéné divodna stiznost
- malo individualniho pfistupu, porozuméni a pochopeni u pacientky s diabetem
Chirurgicka klinika — ¢aste¢né dlivodna stiznost
- nejasné doporuceni ohledné dal$i kontroly po oSetfeni trazu mali¢ku ruky
9.  Chirurgicka klinika — dGvodna stiznost

®

- [ékar pfi ambulantnim vySetfeni vychazel pouze z informaci pacientky, neseznamil se s pravodni dokumentaci
10. Odbor personalnich vztahli — dGvodné stiZnosti

- nezakonné opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou

- zima v podnikovém byté.
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Ke v§em dlvodnym a ¢astec¢né divodnym stiznostem byla pfijata napravna opatfeni. V odpovédi stéZovatelim vyslovil
feditel nemocnice, naméstek feditele nebo prednosta pfislusné kliniky politovani a omluvu.

V roce 2007 byla Setfena stiznost z podnétu ministerstva zdravotnictvi, na které se obratila manzelka pacienta
chirurgické kliniky. Bylo zadano vypracovani znaleckého posudku, svolana stiznostni komise za Ucasti rodiny. Stiznost
byla vyhodnocena jako ¢aste¢né divodna s ohledem na chovani a komunikaci zdravotnického personalu.

4. Nemoci z povolani

Kontrolni oddéleni se v osmi pfipadech podilelo na odvolacim Fizeni ve véci agendy nemoci z povolani pfi nepfiznani
profesionality onemocnéni.

5. Dékovné dopisy

Nedilnou soucasti problematiky kontrolniho oddéleni je evidence a vyhodnocovani dékovnych dopistu od spokojenych
pacientl, kterych jsme za rok 2007 zaevidovali 121, coz o 78 pfevySuje pocCet stiznosti. V téchto dopisech pacienti
vyjadFuji spokojenost s jednanim zdravotnického personalu a oceriuji vysokou uroven |é€ebné péce.

6. Finanéni kontrola a interni audit

Uceleny kontrolni systém pro Uspésné plnéni hospodarskych vysledkl a spole¢enskych zajmu v oblasti zdravotnictvi se
v roce 2007 opiral o kontrolni praci na vSech stupnich Fizeni.

Samotna prabézna a nasledna kontrolni ¢innost fidiciho managementu fakultni nemocnice, podle ustanoveni zakona
ofinanéni kontrole, obsahovala tématické provérky zamérené na evidenci pozemku, Uhrady najemného za bytové prostory,
na pokladni kazen, opravnénost pfiznanych pfiplatkd za vedeni, systém vykazovani léCiv, pfiznavani pfispévkd z FKSP
na penzijni pfipojisténi, zafazovani majetku do evidence, ¢erpani investi¢nich a provoznich prostfedk(, provoz tepelnych
zdroja, spotfebu paliv a energie, provoz dopravy, pfipravy a vydej stravy podle jakosti ISO, dodrZzovani bezpecénosti
a hygieny pfi praci. V oblasti zdravotni a farmaceutické na dodrzovani hygienickych norem a prevenci, plnéni akreditacnich
kritérii, na ustavni pohotovostni sluzbu, poskytovani zdravotni péce, zachazeni s navykovymi latkami aj.

Objem interné auditovanych finanénich prostfedkt a hmotného majetku v roce 2007 &inil 1 940 mil. K&, z toho hodnota
ohroZenych prostfedkd nejraznéjSimi viivy 792 mil. K&, finanéni postih za opozdéné vraceni penézni jistiny 26 tis. K&.
Podle predpokladanych rizik v oblastech hospodareni s prostfedky statniho rozpoctu, pro zajisténi ekonomicnosti,
efektivnosti a u¢elu sméfoval interni audit na: implementaci nového informaéniho systému pro evidenci fizeni a realizaci
ekonomickych procesu, na zadavani vefejnych zakazek na sluzby, zdravotnické a ostatni potfeby a na stavebni prace,
uplatfiovani nahrad za majetkové sankce, plnéni Ukoll a opatfeni proti korupci, nakladani s finanénimi a vécnymi dary,
hospodareni stravovaciho odboru, pInéni napravnych opatteni z internich akci a vnéjsich kontrol.

Ziskané poznatky z kontrolni prace vedoucich zaméstnancu a interniho auditu napomohly zejména v oblasti zdravotni
péce a hygieny, na Useku vefejnych zakazek pfFi nakupu IéCiv, pfi vybéru dodavateld na malifské sluzby a pfi nakupu
potravinovych surovin. Vysledky kontroly se staly pfinosem i v oblastech fizeni - v doplnéni organizace prace a novelizaci
interni smérnice pro snizeni rizika vzniku $kod.

V roce 2007 zadny z odhalenych nedostatk( pfi Fidici kontrole nebo pfi internim auditu zasadnim zplisobem neovlivnil
¢innost fakultni nemocnice, nepatfil mezi takova zjisténi, ke kterym patfi oznamovaci povinnost o podezfeni z trestné
¢innosti, ve smyslu ustanoveni § 8 trestniho fadu, ¢i povinnost informovat zfizovatele o neopravnéném pouziti, zadrzeni,
ztraté nebo poskozeni vefejnych prostfedku, ve smyslu § 22 zakona o finanéni kontrole.

Pfijata opatfeni a pInéni ukoll k vysledk(m fidici a odborné kontroly a interniho auditu nasvéd¢uji tomu, Ze hospodareni
se sv&fenymi prostfedky je zajisténo pfimé&Fenym a u&innym systémem finan&ni kontroly. Uginnost vnitfniho kontrolniho
systému vypovidaji i vyrovnané hospodarské vysledky za zuctovaci obdobi roku 2007.
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Tab. VI.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2007 (tis. K¢)

Cis. , . = =
Gty Nazev ukazatele C.F Gt hog,l'é'é‘é?ika
501 Spotieba materilu 001 1522 536,04 4 536,60
502 Spotieba energie 002 100 722,59 1427,62
503 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 003 0,00 0,00
504 Prodané zbozi 004 258 552,62 305,03
511 Opravy a udrzovani 005 109 702,86 854,25
512 Cestovné 006 6 501,41 11,26
513 Néklady na reprezentaci 007 304,58 1,83
518 Ostatni sluzby 008 59 980,25 228,01
521 Mzdové naklady 009 1262 886,93 7792,53
524 Zakonné socialni pojisténi 010 442 928,25 2172723
525 Ostatni socialni pojisténi 01 0,00 0,00
527 Zakonné socialni naklady 012 24 437,90 119,35
528 Ostatni socialni naklady 013 0,00 0,00
531 Dari silni¢ni 014 149,80 0,12
532 Daf z nemovitosti 015 41,96 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 016 106,33 0,00
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 017 0,00 0,00
542 Ostatni pouty a penale 018 15,54 0,00
543 Odpis nedobytné pohledavky 019 983,54 21,19
544 |Uroky 020 7,65 0,00
545 Kursové ztraty 021 356,18 745
546 Dary 022 0,00 0,00
548 Manka a Skody 023 286,54 0,20
549 Jiné ostatni naklady 024 13 891,74 15,15
551 Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 025 191 279,66 1923,97
552 Zstatkova cena prodaného dlouhodob. N a HM 026 19,72 0,00
553 Prodané cenné papiry a vklady 027 0,00 0,00
554 Prodany material 028 54 380,87 307,06
556 Tvorba zakonnych rezerv 029 0,00 0,00
559 Tvorba zakonnych opravnych polozek 030 0,00 0,00

Uétova tfida 5 celkem (fadek 1 az 30) 031 4050 072,96 20 278,85
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Cis. . - Cinnost Cinnost
uctu Nazev ukazatele CF hlavni hospodaiska
601 TrZzby za vlastni vyrobky 032 837,19 35,78
602 Trzby z prodeje sluzeb 033 3470 069,45 14 332,14
604 Trzby za prodané zbozi 034 366 672,87 3985,68
611 Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 035 0,00 0,00
612 Zména stavu zasob polotovar( 036 0,00 0,00
613 Zména stavu zasob vyrobk{ 037 0,00 0,00
614 Zména stavu zvifat 038 0,00 0,00
621 Aktivace materialu a zboZi 039 96 221,07 0,00
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 040 2 871,99 0,00
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku o4 0,00 0,00
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 042 0,00 0,00
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 043 3195,45 0,00
642 Ostatni pokuty a penale 044 0,00 0,00
643 Platby za odepsané pohledavky 045 0,00 0,00
644 Uroky 046 11 903,79 0,00
645 Kursové zisky 047 86,97 0,00
648 Zuctovani fondu 048 11 407,92 0,00
649 Jiné ostatni vynosy 049 3832,46 321793
651 Trzby z prodeje dlouhod. nehm. a hm. majetku 050 147,40 0,00
652 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 051 0,00 0,00
653 Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 052 0,00 0,00
654 TrZzby z prodeje materialu 053 44 083,82 0,00
655 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 054 0,00 0,00
656 Zuctovani zékonnych rezerv 055 3451,20 0,00
659 Zuctovani zakonnych opravnych polozek 056 0,00 0,00
691 Provozni dotace 057 64 562,91 0,00
Ugtova tfida 6 celkem (fadek 32 a 57) 058 4079 344,49 21 571,53
Hospod. vysledek pfed zdanénim (Fadek 58 — 31) 059 29 271,53 1292,68
591 Dan z pfijm0 060 2448,00 312,00
595 Dodate¢né odvody dané z pfijm 061 -151,40 0,00
Hospod. vysledek po zdanéni (. 58 - 59 - 60) 062 26 974,93 980,68
Priloha za rok 2007 (tis. Kc)
Néazev Udaje C.v. Stav k 1.1.2007 Stav k 31.12.2007
Dotace celkem na dlouhod. majetek ze statniho rozpoctu 01 X 121 182,00
viom:  systémové dotace na dlouhodoby majetek 02 X 32 256,00
z toho na:
torona dam 03 x 10 740,00
informatiku 05 X 684,00
individualni dotace na jmenovité akce 06 X 88 926,00
Pfijaté dotace na provoz celkem ze statniho rozpoctu 09 X 51 382,79
z toho: pfijaté pfispévky na provoz od zfizovatele 10 X 47 908,00
’ tloyhzigri. a vyvoj i X 97000
vzdélavani pracovnikd 12 X 0,00
Prijaté dotace na neinvesti¢ni naklady souvisejici
s financ. program@ evidovanych v ISPROFIN od zfizovatele 14 0,00
Pij. prostf. na VV od poskyt. jinych nez od zfizovatele 15 3 474,79
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Tab. VI.2 Rozvaha (tis. K¢)
Aktiva C.i. Stav k 1.1.2007 Stav k 31.12.2007
A. STALA AKTIVA R. 09+15+26+33+41+206 01 3135564,19 3280 695,53
1. Dlouhodoby nehmotny majetek
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 02 1181,60 1181,60
- software 03 46 896,62 52 215,26
- ocenitelna prava 04 0,00 0,00
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 05 6 383,98 6 581,46
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 06 0,00 0,00
- nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 07 180,00 0,00
- poskytnuté zalohy na dlouhod. nehmotny majetek 08 0,00 0,00
Soucet . 02+03+04+05+06+07+08 09 54 642,20 59 978,32
2. Opravky k dlouhodobému nehmotného majetku
- opravky k nehmot. vysledkdm vyzkumu a vyvoje 10 -923.19 -1154,01
- opravky k softwaru 11 -36 660,04 -41 355,17
- opravky k ocenitelnym pravim 12 0,00 0,00
- opravky k drobnému dlouhodob. nehm. majetku 13 -6 383,98 -6 581,46
- opravky k ostatnimu dlouhodob. nehm. majetku 14 0,00 0,00
Soucet . 10+11+12+13+14 15 -43 967,21 -49 090,64
3. Dlouhodoby hmotny majetek
- pozemky 16 82 900,10 72 591,05
- umélecka dila a pfedméty 17 1631,85 1631,85
- stavby 18 271197917 2685 486,40
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 19 2220 471,04 2277 446,96
- péstitelské celky trvalych porost 20 0,00 0,00
- zakladni stado a tazna zvifata 21 0,00 0,00
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 22 462 426,30 496 860,01
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 23 0,00 0,00
- nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 24 97 399,09 317 929,23
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm. majetek 25 0,00 0,00
Soucet . 16+17+18+19+20+21+22+23+24+25 26 5576 807,55 5851 945,50
4. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
- opravky ke stavbam 27 -519 363,20 -536 211,93
- opravky k samost. movit. véc. a soub. movit. véci 28 -1 470 253,25 -1 549 159,37
- opravky k péstitelskym celkim trvalych porost 29 0,00 0,00
- opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 30 0,00 0,00
- opravky k drobnému dlouhod. hmotnému majetku 3 -462 301,90 -496 766,35
- opravky k ostatnimu dlouhod. hmotnému majetku 32 0,00 0,00
Soucet I. 27+28+29+30+31+32 33 -2 451 918,35 -2 582 137,65
5. Dlouhodoby finanéni majetek
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B. OBEZNA AKTIVAR. 51475+89+119+124 42 1054 605,47 1062 167,70

1. Zasoby
- material na skladé 43 44 096,53 38 506,07
- pofizeni materialu a materiél na cesté 44 0,00 0,00
- nedokon&ena vyroba 45 0,00 0,00
- polotovary vlastni vyroby 46 0,00 0,00
- vyrobky 47 0,18 0,00
- zvifata 48 0,00 0,00
- zbozi na skladé 49 31487,69 33 036,08
- pofizeni zboZi a zbozi na cesté 50 281,26 1189,12
Zasoby celkem F. 43 az 50 51 75 865,66 72731,27

2. Pohledavky
- odbératelé 52 400 497,52 429 593,53
- sménky k inkasu 53 0,00 0,00
- pohledavky za eskontované cenné papiry 54 0,00 0,00
- poskytnuté provozni zalohy 55 4921,92 555545
- pohledavky za rozpoctoveé piijmy 56 0,00 0,00
- ostatni pohledavky 57 1157,85 35,26
Soucet . 52 az 57 58 406 577,29 435 184,24
- pohledavky k ucastnikim sdruzeni 59 0,00 0,00
- socialni zabezpeceni zdravotni pojisténi 60 0,00 0,00
- daf z pfijmu 61 0,00 0,00
- ostatni pfimé dané 62 0,00 0,00
- dafi z pfidané hodnoty 63 0,00 0,00
- ostatni dané a poplatky 64 0,00 16,48
- pohledavky z pevnych terminovych operaci 65 0,00 0,00
Soucet F. 61 az 64 66 0,00 16,48
- néroky na dotace a ost. zU¢t. se stat. rozpoctem 67 262,50 0,00
- naroky na dotace a ost. zuct. s rozpoétem usc 68 0,00 0,00
Soucet I. 67+68 69 262,50 0,00
- pohledavky za zaméstnanci 70 11 205,87 25 214,76
- pohledavky z emitovanych dluhopis( 7 0,00 0,00
- jiné pohledavky 72 4 319,08 362,99
- opravna polozka k pohledavkam 73 0,00 0,00
Soudet . 70+71+72+73 74 15 524,95 25 577,75
Soucet . 58+59+60+65+66+69+74 75 422 364,74 460 778,47

3. Finanéni majetek
- pokladny 76 204,37 836,95
- penize na cesté 7 0,00 0,00
- ceniny 78 315,41 22519
Soucet . 76+77+78 79 519,78 1062,14
- béZny Gcet 80 462 690,78 415 178,29
- béZny Ucet FKSP 81 315,14 248,83
- ostatni bézné Ucty 82 89 799,67 89 118,02
Soucet I. 80+81+82 83 552 805,59 504 545,14
- majetkové cenné papiry 84 0,00 0,00
- dluzné cenné papiry k obchodovani 85 0,00 0,00
- ostatni cenné papiry 86 0,00 0,00
- pofizeni kratkodobého finan¢niho majetku 87 0,00 0,00
Soucet I. 84+85+86+87 88 0,00 0,00
Soucet . 79+83+88 89 553 325,37 505 607,28

4. Ugty rozpottového hospodareni

5. Prechodné gty aktivni
- naklady pfistich obdobi 120 891,77 21049,89
- pfijmy pfistich obdobi 121 457,93 0,79
- kurzové rozdily aktivni 122 0,00 0,00
- dohadné ucty aktivni 123 1700,00 2 000,00
Soucet . 120+121+122+123 124 3049,70 23 050,68
Uhrn aktiv . 01+42 121 4190 169,66 4342 863,23
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Pasiva Stav k 1.1.2007 Stav k 31.12.2007
C. VLASTNI ZDROJE kryti stalych a obéznych aktiv 126 3569 902,16 3716 305,50
i. 130+131+138+141+151+158
1. Majetkoveé fondy
- fond dlouhodobého majetku 127 3078 995,53 3188 339,05
- fond ob&znych aktiv 128 54 819,57 54 819,57
- fond hospodarskeé Cinnosti 129 0,00 0,00
- ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 130 0,00 0,00
Soucet . 127+128+129 131 3133 815,10 3243 158,62
2. Finanéni a penézni fondy
- fond odmén 132 985,14 3914,76
- fond kulturnich a socialnich potfeb 133 14 325,71 22 915,35
- fond rezervni 134 12 198,95 2313517
- fond reprodukce majetku 135 393 929,12 395 226,07
- penézni fondy 136 0,00 0,00
- jiné financni fondy 137 0,00 0,00
Soudet . 132+133+134+135+136+137 138 421 438,92 445191,35
3. Zvlastni fondy organizacnich sloZek statu
4. Zdroje kryti prostfedkl rozpoctového hospodareni
5. Vysledek hospodareni
a) z hospodarskeé ¢innosti tzemnich samospravnych celku a ¢innosti
pfispévkovych organizaci
- vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 152 0,00 27 955,53
- nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 153 0,00 0,00
- vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni 154 14 648,14 0,00
b) prevod zuétovani pfijma z minulych let 155 0,00 0,00
c) saldo vydajl a nakladd 156 0,00 0,00
d) saldo pfijmu a vynosl 157 0,00 0,00
Soucet . 152+153+154+155+156+157 158 14 648,14 27 955,53
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D. CIZIZDROJE . 160+166+189+196+201 159 620 267,50 626 557,12
1. Rezervy
- rezervy zakonné 160 3501,20 50,00
2. Dlouhodobé zavazky
- vydané dluhopisy 161 0,00 0,00
- zavazky z pronajmu 162 0,00 0,00
- dlouhodobé pfijaté zélohy 163 0,00 0,00
- dlouhodobé sménky k Uhradé 164 0,00 0,00
- ostatni dlouhodobé zavazky 165 9909,75 3232,50
Soucet . 161+162+163+164+165 166 9909,75 3232,50
3. Krétkodobé zavazky
- dodavatelé 167 276 476,72 384 849,04
- sménky k uhradé 168 0,00 0,00
- pfijaté zalohy 169 2 897,26 254460
- ostatni zavazky 170 0,00 0,00
- zavazky z pevnych terminovych operaci a opci 171 0,00 0,00
Soucet . 167+168+169+171 172 279 373,98 387 393,64
- zavazky z upsanych nesplac. cen. pap. a vkladu 173 0,00 0,00
- zavazky k U¢astnikim sdruzeni 174 0,00 0,00
Soucet . 173+174 175 0,00 0,00
- zaméstnanci 176 83 141,90 86 543,31
- ostatni zavazky vuci zaméstnancim 177 366,53 667,69
Soucet . 176+177 178 83 508,43 87 211,00
- z&vazky ze socialniho zabezp. a zdravot. pojisténi 179 50 233,91 51 818,87
- dan z pfijmu 180 201,80 263548
- ostatni pfimé dané 181 16 663,21 17 176,58
- dan z pfidané hodnoty 182 889,19 1098,30
- ostatni dané a poplatky 183 15,38 0,00
Soucet . 180+181+182+183 184 17 769,58 20 910,36
- vyporadani prepl. dotaci a ost. zav. se stat. rozp. 185 495,47 125,40
- vypoFadani prepl. dotaci a ost. zav. s rozp. USC 186 0,00 0,00
Soucet I. 185+186 187 495,47 125,40
- jiné zavazky 188 9663,48 479759
Soucet I. 172+175+178+179+184+187+188 189 441 044,85 552 256,86
4. Bankovni vypomoci a pljcky
- dlouhodobé bankovni Uvéry 190 0,00 0,00
- krétkodobé bankovni Gvéry 191 0,00 0,00
- eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 192 0,00 0,00
- emitované kratkodobé dluhopisy 193 0,00 0,00
- ostatni kratkodobé zavazky (finanéni vypomoci) 194 0,00 0,00
Soucet . 193+194 195 0,00 0,00
Soucet . 190+191+192+195 196 0,00 0,00
5. Pfechodné ucty pasivni
- vydaje pfistich obdobi 197 40 957,65 44 500,41
- vynosy pfistich obdobi 198 0,00 0,00
- kurzové rozdily pasivni 199 0,00 0,00
- dohadné ucty pasivni 200 124 854,05 26 517,95
Soucet . 197+198+199+200 201 165 811,70 71.018,36
Uhrn pasiv f. 126+159 202 4190 169,66 4 342 863,22
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Tab. VI.3 Pravnické a fyzické osoby, které FN v roce 2007 vénovaly vyznamny finanéni dar

Nazev/jméno Castka v K&
Nadacni fond lidé sob&,Brno 4785311

Nadace CEZ, Praha 763 905
Roche s.r. 0., Praha 627 000
International Power Opatovice, Opatovice nad Labem 500000

Tritdn Pardubice, spol . sr. 0 ., Pardubice 500 000

Pfizer, spol.sr. 0., Praha 406 000
Grifols s. 1. 0., Praha 276 108
AstraZeneca Czech Republics.r. 0., Praha 250 800

Abbott Laboratories spol. sr. 0 ., Praha 250000

Fospol a. s. , Prachovice 250 000
Nycomeds.r.o., Praha 250 000
Bristol-Mayers Squibb spol. st. 0., Praha 215 274

sanofi-aventis, s. r. 0. Praha 170 000
Ceska myelomova skupina, ob&. sdruzeni, Brno 160 000
ELILILLY CR, s.T. 0. Praha 125 500
Novartiss.r.o ., Praha 102 000
Balkantourist LTD 101 920
Ing. Rehounek Vit, Chote¢ 100 000
Ing. Skala Jifi, LanSkroun 100 000
LASAK; spol.st. 0., Praha 100 000
Lucas Varity s.r. 0., Jablonec nad Nisou 100 000

Brazdova Daniela — AGENTURA DANIELA MODELS, Hradec Kralové 71697
Amgens.r.o.,Praha 56 220
Boltjes International spol. s 1. 0. , Cerveny Kostelec 50 000
Kormo$ Milan, Nachod 50 000
Mgr. Pafilova Hana, Upice 50 000
STAMONT - METAL International, spol. s r. 0., Roztoky 50 000
STAVITELSTVi Vamberk s. r. 0 ., Vamberk 50000
Provident Financial s.r. 0 ., Praha 40000
VCE - transformatory, s.r. 0., Hradec Krélové 40000
SKALA & VIT, s. . 0., Hradec Kralové 39000
,International Holding ENVI* akciova spolecnost, Hradec Kralove 30000
ALUROL spol. st. 0., Nové Mésto nad Metuji 30000
Andrea Spackova - PRODUCT - SPACEK, Nachod 30000
Benakovéa Jana, Oudolen 30000
Prof. Ing. J. Cép, Pardubice 30000
Dako Czech Republic s. r. 0.,v likvidaci*, Brno 25000
Machek Jan, Hradec Kralové 25000
Nadace PRECIOSA, Jablonec nad Nisou 25000
SPECTRONEX, spol.sr. 0., Praha 25000
,Lesni druzstvo Vysoké Chvojno s. r. 0., Vysoké Chvojno 20000
APT -CZs.r. 0., Boharyné 20000
Okresni agrarni komora Hradec Kralové, Hradec Kralové 20000
Veverka Cenék, Lhota pod Lib&any 20 000

Celkem bylo pfijato finanénich dart v hodnoté 11 633 tis. K&.
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Tab. V1.4 Naklady na léky a SZM podle klinickych pracovist’ v tis. Ké

.. o Naklady na léky Naklady na SZM
Klinikaoddéleni 2005 2006 2007 2005 2006 2007
|. interni klinika 235775 212412 24 026,7 189 018,5 176 520,4 226 683,3
I1. interni klinika 51931,5 773217 160 2541 24 0472 239999 29143,5
Klinika infekénich nemoci 71274 5304,8 79078 1485,6 1466,4 1390,9
Plicni klinika 7679,2 11829,0 17778 24881 3169,9 3138,8
Neurologicka klinika 79438 319325 121 461,9 2256,7 2336,2 23814
Psychiatricka klinika 1499,5 1548,4 2326,6 3459 4215 4737
Klinika nemoci z povolani 4514 453,0 572,3 95,2 80,6 80,8
Détska klinika 12910,5 18 421,3 21199,9 66031 7618,7 6 633,2
KARIM 18 366,4 17 682,9 18 965,2 17 113,0 15222,2 14 546,3
KI. nemoci koznich a pohl. 5911 1403,4 95428 340,2 3251 420,3
KI. onkologie a radioter. 13 868,7 59 615,7 127 638,5 2831,6 2585,9 2814,5
Gerontol. a metabol. kl. 34 199,4 37 465,6 41766,8 28 266,8 270614 30 112,2
Ustav télovychov. |ékarfstvi 0,4 11 1,0 12,9 6,5 8,2
Odd. lékarské genetiky 58 2,9 53 1016,3 999,2 1252,2
Odd. ambulantnich prov. 399,7 5251 561,6 14011 1397,2 14331
Kardiochirurgicka klinika 16 686,2 14 334,8 16 169,0 44 684,5 44 087,6 52 086,0
Chirurgicka klinika 16 2541 16 659,9 16 3711 18 935,6 20 695,2 19722,5
Odd. détské chir. a traum. 5871 5374 748,3 23872 24655 2103,8
Neurochirurgicka klinika 9799/ 6 845,8 93987 16 625,4 17 785,2 18 158,4
Ortopedicka klinika 30125 34728 3129,3 16 685,3 15 089,4 15159,9
Urologicka klinika 50431 4570,8 43304 32501 3071,0 3246,3
Klinika usni, nosni a kréni 13797 1049,0 12457 6 649,2 54731 5983,6
Oc¢ni klinika 1800,9 1686,2 1726,9 20502,7 237554 25700,2
Stomatologicka klinika 3454 2494 353,0 9753,6 10436,8 15638,7
Porodn. a gynekolog. K. 4350,8 42681 72617 3663,8 3840,0 4682,8
Radiologicka klinika 14 638,2 15 305,4 17 3351 59 817,8 60819,8 59 840,2
Transflzni oddéleni 125,0 152,7 89,4 467134 41 866,2 407438
Rehabilitaéni klinika 807,8 830,6 799,9 282,7 256,3 212,8
0Odd. nuklearni mediciny 4246,9 36484 3660,7 9251,6 8550,1 7995,6
Fingerlandlyv Ustav patol. 25,6 11,9 258 27471 3232,2 32193
Ustav soudniho Iékafstvi 8,0 8,6 35,6 3849 190,4 89,3
Tkanova Ustfedna 188,7 135,3 109,0 1819,2 1305,3 1180,9
UKIA 11080,0 8627,0 8712,3 19796,9 17 295,5 17 084,0
UKM 20,4 141 663,4 14 119,7 15950,8 8213,7
Odd. chirurgickych sall 4854 504,3 16,8 64611 10 571,8 16 341,0
UKBD 32,7 40,4 375 41903,2 34 5871 35104,6
Celkem 271 469,8 367701,3 " 640 2281 " 623 757,2 604 536,0 673 020,2

 Meziro¢ni narast ovlivnén zrusenim centralni distribuce od 1. 1. 2006, pfevodem Iéku z receptt do pausalu od 1. 8. 2006
a zvy$enim spotieby I1€kU vazanych na centra
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Tab. VI.5 Body a zvlast’ uétované polozky klinickych pracovist’

L. P Body (tis) ! ZUP (tis. K¢)
Klinikalodd@leni 2005 2006 2007 2005 2006 2007
I. interni klinika 164 530 151 697 153 149 203715 190 814 229 096
I1. interni klinika 173 375 167 195 174 022 61139 83316 145 654
Klinika infekénich nemoci 32650 27 263 31230 4 661 3857 5842
Plicni klinika 30082 30180 33421 4899 6696 11 951
Neurologické klinika 37 968 34 333 37423 4683 27419 112 210
Psychiatricka klinika 45136 40 331 42 047 547 114 684
Klinika nemoci z povolani 5474 5347 5517 536 495 550
Détska klinika 131210 152 955 142 649 13530 16 867 18 849
KARIM 118 373 123639 125 296 6 327 4839 3682
KI. nemoci koznich a pohl. 17 401 16 226 1597 51 885 8 465
K. onkologie a radioter. 95910 96 247 106 989 15770 57 843 128 917
Gerontol. a metabol. kl. 220 514 193 509 198 393 15234 19 622 17738
Ustav t&lovych. I8karstvi 21 102 95 0 0 0
Odd. Iékarské genetiky 31093 29 951 33789 0 0 0
Odd. ambulantnich prov. 3549 3624 4057 200 201 121
Kardiochirurgicka klinika 143 155 132785 131729 56 423 54 231 50690
Chirurgicka klinika 128 809 120 384 120 214 28295 27736 21620
Odd. détské chir. a traum. 20 377 19 837 20702 1929 1492 1904
Neurochirurgicka klinika 90130 80 326 84 962 17 857 17 102 16 144
Ortopedicka klinika 39503 36 964 36 731 15636 14 282 13175
Urologicka klinika 32391 29 682 30634 4115 3638 3007
Klinika usni, nosni a kréni 31899 30938 31311 3610 3303 3717
Oc¢ni klinika 62 840 61684 65022 1335 1166 1466
Stomatologicka klinika 0 0 0 14 751 12 881 13 893
Porodn. a gynekolog. K. 49533 48 174 50 634 6892 7496 12 207
Radiologicka klinika 169 344 168 008 173 358 62 960 67 294 66 304
Transflizni oddéleni 81177 78 269 95494 692 353 0
Rehabilitacni klinika 36913 36 411 38 811 18 56 6
0Odd. nuklearni mediciny 40 212 37 547 38183 11173 10 180 1277
Fingerlandlv Ustav patol. 72133 76 300 80 246 0 0 0
Ustav soudniho Iékaf'stvi 19 6 4 0 0 0
Tkanova Ustfedna 2627 1766 1821 0 0 0
UKIA 78 962 69 998 74 381 11147 8519 8254
UKM 88838 77 053 84 066 0 0 0
UKBD 130 042 127 358 136 641 7 0 0
Celkem 2406 380 2306 091 2398 992 568 131 642 696 2 907 423 ?

" Body v roce 2005 jsou modelové upraveny vzhledem k novému sazebniku od 1. 1. 2006
2 Meziro¢ni narlst ovlivnén zruSenim centralni distribuce od 1. 1. 2006, pfevodem lék z receptli do pausalu od 1. 8. 2006

a zvysenim spotfeby Iékl vazanych na centra
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Tab. V1.8 Primérny pocet hodin prace presc¢as u vybranych pracovist’ - Iékafi a NLP

Klinika/oddéleni Lékari NLP

inikaloddeten! 2006 2007 07/06 v % 2006 2007 07/06 v %
Interni obory:
. interni klinika 238 183 76,7 115 150 130,1
II. interni klinika 136 108 79,5 114 128 112,1
Klinika gerontologicka a metabolicka 214 224 104,4 1M1 142 1274
Oddéleni ambulantnich provoz(i 226 21 93,2 117 145 123,3
Klinika infekénich nemoci 281 198 70,6 116 119 102,9
Plicni klinika 219 244 11,5 168 166 99,0
Neurologicka klinika 158 105 66,6 117 164 140,6
Psychiatricka klinika 9 40 4242 75 87 17,0
Détské klinika 329 213 64,9 125 127 101,7
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 37 36 99,0 0 1 147,3
Klinika onkologie a radioterapie 100 103 102,5 37 55 148,4
Rehabilitaéni klinika 43 37 86,2 4 1 38,8
Chirurgické obory:
KARIM 199 185 92,7 125 130 104,0
Kardiochirurgicka klinika 319 184 57,5 112 176 158,1
Chirurgicka klinika 340 211 62,0 136 164 120,8
Oddéleni détskeé chirurgie a traumatologie 317 209 65,7 97 80 82,3
Neurochirurgicka klinika 300 265 88,2 13 54 407,8
Ortopedicka klinika 264 123 46,4 87 84 96,4
Urologicka klinika 273 309 13,2 107 100 93,1
Klinika usni, nosni, kréni 212 189 89,5 78 115 147,0
Ocni klinika 83 111 134,8 105 131 124,0
Stomatologicka klinika 115 138 1201 62 98 158,4
Porodnicka a gynekologicka klinika 155 43 27,9 61 92 150,7
Ostatni obory:
Oddéleni lékafské genetiky 0 0 0,0 25 26 106,5
Radiologicka klinika 193 206 106,6 185 200 108,0
Transfuzni oddéleni 1 1 90,4 132 101 76,6
Oddéleni nuklearni mediciny 21 21 99,1 0 0 0,0
Fingerlanddyv Ustav patologie 265 224 84,8 9 67 71,6
Tkanova Ustfedna 150 175 116,3 107 110 103,2
Ustav klinické imunologie a alergologie 0 0 0,0 4 6 159,3
Ustav klinické mikrobiologie 21 209 99,0 138 136 98,4
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 0 0 0,0 152 103 67,9
Oddéleni centralnich salu 0 0 0,0 30 260 870,4
Oddéleni centralni sterilizace 0 0 0,0 67 102 152,5
Nemocni¢ni lékarna 0 0 0,0 56 54 96,3
Sprava:
Stravovaci odbor 0 0,0 140 154 110,2
Qdbor dopravni 0 0 0,0 264 271 102,8
Celkem 197 175 88,9 96 120 124,9

7 véetné sluzeb Iékarl I. a ll. interni kliniky a KGM
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Tab. V1.9 Primérny pocet hodin prace pfeséas u vybranych pracovist - POD a provozni

Klinikal st POD Provozni
inikaipracoviste 2006 2007 | 07/06v% | 2006 2007 | 07/06v%
Interni obory:
|. interni klinika 93 98 104,4 0 0 0,0
I1. interni klinika 30 53 175,7 247 239 96,7
Klinika gerontologické a metabolické 165 177 107,5 0 0 0,0
Oddéleni ambulantnich provoz{ 170 174 102,1 0 0 0,0
Klinika infekénich nemoci 247 194 78,4 0 0 0,0
Plicni klinika 291 271 93,1 0 0 0,0
Neurologicka klinika 178 235 1321 0 0 0,0
Psychiatricka klinika 55 102 183,6 0 0 0,0
Détska klinika 107 110 102,3 211 210 99,5
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 0 0 0,0 0 0 0,0
Klinika onkologie a radioterapie 61 121 199,0 90 298 332,9
Rehabilitaéni klinika 155 132 85,2 0 0 0,0
Chirurgické obory:
KARIM 87 43 48,9 0 0 0,0
Kardiochirurgicka klinika 224 204 91,4 0 0 0,0
Chirurgicka klinika 288 275 95,3 0 0 0,0
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 151 152 100,7 0 0 0,0
Neurochirurgicka klinika 144 138 95,9 10 7 67,8
Ortopedicka klinika 203 164 80,8 142 153 107,3
Urologicka klinika 297 279 94,2 0 0 0,0
Klinika usni, nosni, kréni 212 314 148,3 251 231 92,0
Oc¢ni klinika 168 230 136,8 0 0 0,0
Stomatologicka klinika 33 40 123,9 0 0 0,0
Porodnicka a gynekologicka klinika 335 299 89,3 0 0 0,0
Ostatni obory:
Fingerlandlv ustav patologie 102 91 89,0 0 0 0,0
Tkanova Ustfedna 0 5 0,0 0 0 0,0
Ustav Klinické biochemie a diagnostiky 66 64 96,6 98 111 12,6
Ustav soudniho lékafstvi 3 0 0,0 0 0 0,0
Oddéleni centralnich sall 223 347 155,4 0 0 0,0
Oddéleni centralni sterilizace 112 123 110,4 0 0 0,0
Nemocniéni lékarna 23 28 122,5 3 0 0,0
Sprava:
Spréava ubytovacich zafizeni 0 0 0,0 3 4 140,7
Provozné technicky naméstek 0 0 0,0 221 215 971
Stravovaci odbor 0 0 0,0 233 229 98,4
Pradelna 0 0 0,0 25 22 87,9
Odbor dopravni 256 276 107,7 146 127 875
Odbor energetiky a odpad. hospodarstvi 0 0 0,0 187 198 106,1
Oddéleni TIS 0 0 0,0 198 223 112,6
Provozni odbor - Uklid  Bedrndv pavilon 0 0 0,0 216 195 90,2
Oddéleni informacni a strazni 0 0 0,0 122 128 1054
Udrzba arealu 0 0 0,0 # 34 83,7
Oddéleni spoj 0 0 0,0 120 138 14,4
Oddéleni udrzby 0 0 0,0 123 123 100,4
Oddéleni fidici a pfistrojové techniky 0 0 0,0 288 319 110,8
QOddéleni provoznich sluzeb 0 0 0,0 48 66 138,7
Cistirna odpadnich vod 0 0 0,0 288 192 66,6
Spalovna 0 0 0,0 200 176 88,1
Prov. odbor - tklid 1 DCH, DK, Radiol. 0 0 0,0 162 146 90,3
Prov. odbor - tklid 2 KGM, Plicni, FUP, Inf., Psych. 0 0 0,0 95 99 103,5
Prov. odbor - tklid 3 KARIM, Ort., O¢ni, UNK 0 0 0,0 79 55 69,3
Prov. odbor - Uklid 4 Pavilon internich oborti 0 0 0,0 196 185 94,3
Prov. odbor - tklid 5 PGK 0 0 0,0 87 70 80,2
Oddéleni revizi 0 0 0,0 83 117 140,4
Celkem 159 184 115,5 138 139 1011
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