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Vazeni pratelé!

Rok 2004 je mozno povazovat pro Fakultni nemocnici Hradec Kralové za uspésny. V dobé&, kdy fada zdravotnickych
zafizeni hospodafri dlouhodobé se znacnou ztratou, kdy pojisStovny ¢asto neplni své zavazky, se nasi fakultni nemocnici
dafi uspésné jiz po nékolik let hospodafit s kladnym vysledkem. Pfitom je tfeba zdlraznit, Ze Uspéchy nejdou na ukor
nasich nemocnych ¢&i zaméstnancl, ale jsou spojeny s trvale vysokou produktivitou prace, vysokou drovni vydélka,
dobrym planovanim a tedy i dodrzovanim “pravidel hospodareni. Dokladem toho je narlst zajmu pacientli o oSetfeni a
hospitalizaci v naSem zafizeni.

Podafilo se nam otevfit novy, moderni interni pavilon, ktery soustrfedil do jedné budovy péci, ktera byla dosud roztfisténa
na nékolika pracovistich. Tyto organizaéni zmény pak pfinesly vy$si efektivitu a poskytovani kvalitnéjsi péce pro pacienty
s internimi chorobami. Je zde napf. soustfedéna Ié¢ba nemocnych s akutnimi projevy ICHS i z okolnich okresU, provadi
se zde SpiCkova vySetreni zazivaciho traktu a metabolicka péce.

ZlepSeni péce a vykonnosti je mozno pozorovat i v ostatnich oborech, napf. doslo k rozsSifeni operativy v oblasti
cévni a jaterni chirurgie, k narlistu poctu porodl aj. Zmény doznaly i moznosti v oblasti diagnostiky. Byl rekonstruovan
diagnosticky pavilon, pofizenim nového CT a dalSiho moderné&jSiho MR pfistroje se zkvalitnily a rozsifily moznosti
vy$etfovani. V neposledni fadé pouzitim moderngjsich zafizeni dochazi i k mensi radiaéni zatézi. Uspé&sné pokradovala i
prace v koncepénim fesSeni dalSich oblasti, napf. byla dokoncena vystavba centralni sterilizace na chirurgickém pavilonu.

Intenzivné se pracovalo na pfipravé akreditace nemocnice, zavedla se fada novych standard( jak Iékafskych, tak
oSetfovatelskych. Trvale byla a je vyhodnocovana kvalita pé€e o nase nemocné.

Kromé |éCebné-preventivni péce je vénovana velka pozornost i védecké a vyzkumné cinnosti. Dokladem je vysoky
pocet odbornych akci pofadanych nasimi zaméstnanci i ve spolupraci s LF UK. Fakultni nemocnice Hradec Kralové je
nositelem fady grantu i feSitelem mnoha rozvojovych projekta.

Dovolte mi, abych podékoval véem zaméstnancim, ktefi se svou praci podileli na dosavadnich Uspésich a Sifeni
dobrého jména nasi fakultni nemocnice.

—_

doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.
feditel FN HK
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I. ROK 2004 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Dozorcéi rada FN Hradec Kralové

plk. prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc. - predseda, prorektor pro védeckou ¢innost
Vojenska |ékafska akademie JEP Hradec Kralové

Ing. Jaromir VSetecka - mistopredseda, bankovni poradce obchodniho centra Hradec Kralové
Komer¢ni banka Hradec Kralové

Ing. Eva Jindrova - tajemnice
Univerzita Karlova v Praze, Lékarska fakulta v Hradci Kralové

Mgr. Jarmila Cejkova, naméstkyné odboru pravnich sluzeb
Urad pro zastup. statu ve vécech majetkovych Hradec Kralové

Ing. Augustin Cermak
Obchodni komora Hradec Kralové

prof. MUDr. Jan Dominik, CSc., prodékan a prednosta kliniky
Lékarska fakulta UK, Kardiochirurgicka klinika FN Hradec Kralové

Ing. Jan Doskocil, vedouci odboru
Biskupstvi kralovéhradecké Hradec Kralové

MUDr. Zdenék Hajzman, CSc., krajsky zdravotni rada
Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje Hradec Kralové

prof. RNDr. Ludék Jahodar, CSc., vedouci katedry botaniky a ekologie
Univerzita Karlova v Praze, Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové

JUDr. Josef Kunc, zaméstnanec odboru zdravotniho pojisténi
Ministerstvo zdravotnictvi CR Praha

PhDr. Miroslava Ouirednikova, naméstkyné ministryné
Ministerstvo zdravotnictvi CR Praha

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., Iékar
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie FN Hradec Kralové

MUDr. Marta Tméjova, naméstkyné pro centrum vefejného zdravi
Zdravotni ustav se sidlem v Hradci Kralové

Ing. Alois Tuhacéek, naméstek primatora
Magistrat mésta Hradec Kralové

Ing. Rostislav VSetecka, naméstek hejtmana
Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje Hradec Kralové
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2. Organizacni utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava

Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravné kontrolniho odboru

vedouci oddéleni krizového managementu

interni auditor

dohlizejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim
zafenim

Ekonomicky naméstek

vedouci odboru financi a analyz
vedouci oboru mzdové politiky

vedouci odboru vypocetnich systému
vedouci odboru ekonomickych informaci
vedouci odboru personalnich vztahu
referat BOZP

specialista pro vybérova fizeni

Lékaisky naméstek

nemocni¢ni hygienik
vedouci reprografického centra

vedouci Iékafské knihovny
nemocni¢ni dietolog

Provozné technicky naméstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a zivotniho prostiedi
vedouci provozniho odboru

vedouci oddéleni MTZ a skladového hospodarstvi
vedouci oddéleni zdravotnické techniky
vedouci stravovaciho odboru

vedouci dietni sestra

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Naméstek pro osSetrovatelskou péci - hlavni sestra
zastupkyné hlavni sestry
vedouci oddéleni socialni péce

Poradni organy

Kolegium reditele FN

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
Ing. Rudolf Horak

Ing. Eva Kvapilova

JUDr. Ludmila Roznovska

MUDr. Petr TilSer

MUDr. Zdenék Tusl

Bc. Hana Ulrychova

RNDr. Josef Zidd, CSc.

Ing. Jitka Smehlikova
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doc. MUDr. Leos Heger, CSc.
Ing. Eva Kvapilova

JUDr. Ludmila Roznovska
Jaroslav Novak

Jifi Navratil

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
Ing. Jana BedroSova

Ing. Jifi Kulif

Ing. Rudolf Horak
Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Josef Hladik

Ing. Jaroslav Horacek
Ing. Jifi Ropek

Mgr. Martin Formanek
Jifi Lecnar

Ing. Magda Perna

MUDr. Petr TilSer

MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Eva Mickova

Lubomir Buben do 30.6.2004

Mgr. Jan Vitdsek od 1.7.2004

PhDr. Eva Ceckova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc. do 31.3.2004
MUDr. Roman Mottl, Ph.D. od 1.4.2004

RNDr. Josef Zida, CSc.

Ing. FrantiSek Novak

Ing. Jifi Pfiborsky

Petr Zak

Ing. Petr Wydra

Ing. Terézia Vitakova

Ing. Petr Mike$

Pavel Kostal

Hana BareSova

Ing. Ivan Smid

Marie Podleska do 31.5.2004
Ing. Petr Martinek od 1.6.2004
Jindfich Vohnout

Bc. Hana Ulrychova
Mgr. lvana VaSatkova
Anna Hubertova

Poradni sbor feditele FN

prof. MUDr. Jan Dominik, CSc.
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
doc. MUDr. Véra Hubkova, CSc.
doc. MUDr.Vaclav Dostal

prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
prof. Jan Libiger, CSc.

prof. MUDr. Ivo Steiner, CSc.
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Komise

komise pro nosokomialni nakazy

komise pro védu a vyzkum

komise pro pracovni rizika

komise stravovaci

komise bytova

komise inventariza¢ni

komise Skodni

komise likvidacni

eticka komise

Iékova komise pfi centru klinické farmakologie
komise pro schvalovani pljéek z FKSP
komise rekreaéni

stala komise pro zdravotnické prostfedky
odskodfiovaci komise

komise pro ur€ovani prostredi

komise pro klinickou dokumentaci a NIS
komise organizace nutri¢ni péce a nutri¢ni podpory
rada pro nakladné pacienty

redakéni rada ¢asopisu SCAN

Nemocnic¢ni Iékarna

vedouci lékarnik

zastupce vedouciho lékarnika

zastupce vedouciho Iékarnika pro zdravot.material
vedouci laborantka

Klinicka pracovisté

I. interni klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Il. interni klinika

pfednosta

zastupce pfednosty

zastupce prednosty pro LP - odd. revmatologie
zastupce prednosty pro LP - odd. gastroenterologie
a hepatologie

zastupce pfednosty pro LP - OKH

vrchni sestra pro odd. revmatologie

vrchni sestra pro odd. gastroenterolog. a hepatologie
vrchni sestra pro OKH

vedouci laborant pro OKH

Klinika infek¢nich nemoci

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Plicni klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra
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predseda

MUDr. Eva Mickova

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
MUDr. Petr TilSer

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
doc. MUDr. Karel Smejkal, CSc.
Ing. Rudolf Horak

Ing. Rudolf Horak

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

Jilji Bezecny

PharmDr. Marie Dolezalova

Jifi Lecnar

Ing. Jifi Pfiborsky

MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

doc. MUDr. Viladimir Cerny, Ph.D., FCCM
Ph.Dr. Vladimir Panousek

Magr. Jifi Kotlar

PharmDr. Jana Vackova
PharmDr. Marie Dolezalova
Véra Ambrozova

doc. MUDr. Miloslav Pleskot, CSc. do 14.3.2004
prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc. od 15.3.2004
MUDr. Jaroslav Kajzr do 31.8.2004

MUDr. Hoda¢ Martin od 1.9.2004

Hana Lednova

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Jan Bure§, CSc.

MUDr. Petr Bradna, CSc.

MUDr. Stanislav Rejchrt, Ph.D. do 10.10.2004
MUDr. Marcela Kopacova od 11.10.2004
MUDr. Jaroslava Voglova

Eva Pechova

Kvétoslava Vasic¢kova

Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

doc. MUDr. Vaclav Dostal
MUDr. Karel Honegr, Ph.D.
Bc. Hana Pecharova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Zdenka Parakovéa povéfena vykonem funkce
Bc. Eva Prchalova
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Neurologicka klinika

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Klinika nemoci z povolani

pfednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Détska klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

zastupce pfednosty pro LP pro neonatolog. usek

vrchni sestra

doc. MUDr. Gerhard Waberzinek, CSc.
MUDr. Radomir Talab, CSc.
Jitka Kubinova

prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.
MUDr. lvan Tuma, CSc.
Bc. Ivana Slaisova

MUDr. Eva Korolova, Ph.D.povéfena vykonem funkce
MUDr. Eva Korolova, Ph.D.
Hana Rinnova

doc. MUDr. Eva Parizkova, CSc.
MUDr. Antonin Luke$

doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.
Marie Duspivova

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

pfednosta

zastupce pfednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast
zastupce pfednosty pro LP pro intenzivni péci

vrchni sestra

Klinika nemoci koZnich a pohlavnich

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie

prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

vedouci laborant

Klinika gerontologicka a metabolicka

prednosta
z4stupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Ustav télovychovného Iékarstvi

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Oddéleni Iékafské genetiky

vedouci |ékarka
vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu

vedouci |ékaF
vrchni sestra
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doc. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
MUDr. Tomas Suchy

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D.

Bc. lvana Kupeckova

doc. MUDr. Karel Ettler, CSc.
MUDr. Eva Jandova
Irma Zadakova

doc. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
doc. MUDr. Karel Odrazka, Ph.D.
Véra Vackova

Bozena Cernohousova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
MUDr. Dugan Cernohorsky
Irena Krejcarova do 31.10.2004

Bc. Dana Vankova od 1.11.2004

doc. MUDr. Karel Bartak, CSc.
MUDr. Vladimir Vondruska
Vlasta Skarydova

MUDr. Véra Jittnerova
Stanislava Pejchova

MUDr. Michal Hudik od 19.5.2004
Stanislava Machackova od 14.6.2004

VYROCNI ZPRAVA 2004



Kardiochirurgicka klinika

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Chirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce pfednosty pro LP pro traumatol.centrum
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii
vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie

vedouci |ékar
vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Ortopedicka klinika

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Urologicka klinika

prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika usni, nosni a kréni
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Oc¢ni klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Stomatologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP
vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Radiologicka klinika
prednosta

zastupce pfednosty
zastupce prednosty pro LP
vedouci laborant
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prof. MUDr. Jan Dominik, CSc.
MUDr. Egon Prochazka
Alena Fialova

prof. MUDr. Zbynék Vobofil, DrSc.
MUDr. Emil Jaros, Ph.D.

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Zdenék Bélobradek od 1.9.2004
Alena Hakova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.
Bozena BureSova

doc. MUDr. Jifi Nahlovsky, CSc.
MUDr. Véaclav Malek, Ph.D.
Bc. Martina Obornikova

doc. MUDr. Karel Karpas, CSc.
MUDr. Martin Lutonsky, Ph.D.
Zuzana Filkova

doc. MUDr. Petr Moravek, CSc.
MUDr. Ivo Novak, Ph.D. do 14.3.2004
MUDr. Hynek Safranek od 15.3.2004
Bc. Eva Langrova

doc. MUDr. Jan Vokurka, CSc.
MUDr. Jaroslav Razicka
Jana MareSova

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.
MUDr. Alena Feuermannova
Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Véra Hubkova, CSc.
MUDr. Alice Tachovska
Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jindfich To$ner, CSc.
MUDr. Pavel Kopecky, Ph.D.
Jolana Souckova

prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
doc. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
MUDr. Miroslav Sercl, CSc.

Jilji Bezecny
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Transfazni oddéleni

vedouci lékar
vrchni sestra
vedouci laborant

Rehabilitacni klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP pro rehabilitaci
zastupce pfednosty pro LP pro protetiku
vedouci rehabilitaéni pracovnice

Oddéleni nuklearni mediciny

vedouci |ékaF
vrchni sestra

Fingerlanduv ustav patologie

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vedouci laborantka

Ustav soudniho Iékarstvi

prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Tkanova ustredna
vedouci |ékar
vedouci laborantka

Ustav klinické imunologie a alergologie

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vedouci laborantka

Ustav klinické mikrobiologie

prednosta
zastupce prednosty pro LP
vedouci laborantka

Oddéleni centralnich salt a sterilizace

vedouci lékar
vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Centrum pro hormonalni proteiny a peptidy

vedouci |ékar
laborantka

MUDr. Vit Rehagek
Jana Adamova
Hana Michali¢kova

doc. MUDr. Vlasta ToSnerova, CSc.
MUDr. Eva Varnaskova

MUDr. Ale$ Marecek

Svatava Urbancova

MUDr. Ing. Jaroslav Vizda
Marie Netikova

prof. MUDT. Ivo Steiner, CSc.
MUDr. FrantiSek Langr
Zdenka Fejglova

doc. MUDr. Petr Hottmar, CSc.
MUDr. Josef Pleskot do 30.9.2004
MUDr. Miroslav Safr od 1.10.2004 do 31.10.2004

doc. MUDr. Petr Hottmar, CSc. povéreny funkci zastupce
prednosty pro LP od 1.12.2004

Hana Jindrova

MUDr. Pavel Méficka
Alena Horynova

MUDr. Otakar Kopecky, CSc.
MUDr. Sarka LukeSova

Marie Strejcova do 28.2.2004
Milena JaroSova od 1.3.2004

prof. MUDr. Miroslav Spilifio, DrSc.
MUDr. Pavel Cermak, CSc.
Ludmila Holubova

MUDr. Karel Kabelaé
Zuzana Hole¢kova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
doc. MUDr. Pavel Zivny, CSc.
Helena Hlavackova

organizacni zménou zruseno k 30.6.2004
MUDr. Radovan Lomsky do 30.6.2004
Véra Cihakova povétena vykonem funkce do 30.6.2004
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Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplanta¢ni centrum
Onkologické centrum
Kardiocentrum

Perinatologické centrum
Angiocentrum

Diabetologické centrum
Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Transfdzni rada
Gastroenterologické centrum
Centrum pro vyvoj a vyzkum

Centrum pro poruchy spanku

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.

MUDr. Pavel Navratil, CSc.

MUDr. Pavel Jandik, Ph.D.

prof. MUDr. Jan Dominik, CSc.
MUDr. Miroslava Podholova

doc. MUDr. LibuSe Vodi¢kova, CSc.
MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.
prof. MUDrr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
MUDr. Karel Macek, CSc.

MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
prof. MUDr. Jan Bures§, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
doc. MUDr. Petr Smolik, CSc. od 1.8.2004

3. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2004
unor od 1. 2. jmenovan do funkce pfednosty tstavu klinické mikrobiologie prof. MUDr. Miroslav Splifio, DrSc.

bfezen od 15. 3. jmenovan do funkce prednosty . interni kliniky prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc.
od 15. 3. jmenovan do funkce zastupce prednosty pro LP urologické kliniky MUDr. Hynek Safranek

duben rekonstrukce a rozSifeni pracovisté CT a MR

kvéten od 19. 5. 2004 jmenovan do funkce vedouciho Iékafe ambulantnich provozu internich klinik
MUDr. Michal Hudik

cerven od 1. 6. jmenovan do funkce vedouciho nemocnicni pradelny Ing. Petr Martinek
od. 1. 6. jmenovani profesory:

doc. MUDr. Vladimir Blaha, CSc. — pro obor vnitfnich nemoci do
doc. RNDr. Jan Krejsek, CSc. — pro obor Iékafska imunologie

¢ervenec uveden do provozu pavilon internich obor(

srpen od 1. 8. ustaven do funkce vedouciho mezioborového centra pro poruchy spanku a biorytma
doc. MUDr. Petr Smolik, CSc.

zari od 1. 9. jmenovan do funkce zastupce pfednosty chirurgické kliniky pro LP pro cévni chirurgii
MUDr. Zdenék Bélobradek
rekonstrukce operacnich sall na klinice usni, nosni a kréni

listopad vystavba parkovisté se 107 parkovacimi misty v arealu FN HK
rozSifeni vyjezdu u hlavni vratnice o jeden pruh

prosinec  od 1. 12. jmenovan do funkce zastupce prednosty I. interni kliniky pro LP MUDr. Martin Hoda¢
od 1. 12. jmenovana do funkce zastupce pfednosty Il. interni kliniky pro LP pro gastroenterologii
MUDr. Marcela Kopacova
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4. Vyznamné akce s mezinarodni ucasti organizované pracovisti FN HK

1. interni klinika

Invazivni kardiologie v Ceském raji 2004. Pfesnost méfeni. Pochybnosti, tiky, typy:

Il. interni klinika
VII. Hradecké gastroenterologické dny:
Regionalni hematologicky seminar:
Pracovni dny SZP:
Majové hepatologické dny:
Mezioborovy klinicky seminar ¢eskych regiont:
Setkani vychodocéeskych revmatologu:

Evropsky gastroenterologicky kongres — 12th UEGW:

V. Cesko-slovenské dny laboratorni hematologie:

Klinika infek¢nich nemoci

14 " European Congress of clinical Microbiology and Infectious Diseases:

Psychiatricka klinika

SeminaF Psychiatrické kliniky LF UK a LF UK Bratislava:

Vzdélavaci kurz Farmakoterapie dusevnich poruch v hotelu Aurum Cerny Dl:

Plicni klinika
IX. Hradecké pneumologické dny:

Klinika gerontologicka a metabolicka

X. celostatni kongres ,Vliv starnuti na snizeni a poruchy funkci organu
— moznost |éEebného ovlivnéni*:

Oddéleni IékarFské genetiky

V. Hradecky den cytogenetiky a molekularni genetiky:

Kardiochirurgicka klinika
Kardiochirurgicky den:
Chirurgicka klinika
IV. Cesky chirurgicky kongres:
Ortopedicka klinika

XIII. ortopedické sympozium:
IX. ortopedicky seminafr SZP:

Neurochirurgicka klinika
Postgradualni kurz neurotramatologie:

Klinika usni, nosni a kréni

17. mezinarodni kurz funkéni endonasalni chirurgie:

Fingerlanduv ustav patologie
7. Seminaf mladych patologt:

Reditelstvi FN HK
X. kralovéhradecké oSetfovatelské dny:
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Vyvoj zakladnich ukazatel nemocnice (tab. I.1) ukazuje jako v minulych letech stabilitu. Pocet hospitalizovanych
pacientu, pocet operovanych a bodova produkce lehce stouply a mirné narostl pocet I1ékafli a pracovnik( celkem, coz
koresponduje s otevfenim nového pavilonu internich obor. Primérna délka oSetfovaci doby, ktera patfi mezi velkymi
nemocnicemi CR k del$im (graf Il.1a), se zkracuje pomalu a jeji podstatn&jsi zlepSeni diky nedostatku naslednych ltizek
na Hradecku Ize oCekavat az po otevieni novych doléCovacich kapacit. Snizeni vyuziti poctu lizek z maximalniho poctu
je zpusobeno do¢asnym uzavienim pavilonu, kde dfive sidlila klinika gerontologicka a metabolicka, ktery je pfipravovan
k rekonstrukci jako budouci sidlo plicni kliniky, gerontologie a angiologie. Graf Il. 1a) ukazuje stale dobré postaveni FN HK

v bodové produkci na jednoho Iékafe, ktera je indikatorem efektivity prace.

Tab. Il.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2002 2003 2004 04/03 v %
Kapacitni
Primérny pocet lizek 1519 1514 1515 100,1
Pramérmy prepocteny pocet 1ékafl celkem 4346 455,0 467,5 102,7
Primérmy prepoéteny podet Iékatd a véech VS 509,9 531,8 542,3 102,0
Pramérmy pfepocteny pocet SZP+NZP celkem 17216 1733,0 17382 100,3
Pramérny prepocteny pocet pracovniku celkem 3538,5 3585,0 3629,0 101,2
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacient 41 898 42 020 42762 101,8
Pocet oSetfovacich dn (tis.) 407,7 405,8 404 .4 99,7
Pramérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 9,4 9,3 9,2 98,9
Vyuziti 10Zek (%)

- z maximalniho poCtu l0Zek 73,5 73,4 72,9 99,3

- z disponibilniho po¢tu lzek 80,2 83,0 80,1 96,5
Primérné naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 53 482 56 829 57 747 101,6

- na 1 oSetfovaci den 5496 5885 6107 103,8
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 48 016 53215 52 924 99,5
Primérna zavaznost 1 OD res. a int. péCe v K¢ 8620 8202 8670 105,7
Pocet OD res. a int. péce ze viech OD (v %) 11,8 13,1 13,1 100,0
Pocet operovanych pacientu 25070 24771 25185 101,7
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 5921 613,9 616,3 100,4
Body celkem (mil.) 19517 2039,3 2094,0 102,7
Body na 1 hospitalizaci 33010 35223 35329 100,3
Body na 1 Iékare (tis.) 4 480 4 485 4305 96,0

Graf ll.1a) Srovnani FN HK s 15 nemocnicemi AN CR v roce 2004
Primérna oSetfovaci doba 5,88 - 10,66
Body na 1 hospitalizaci 17 667 - 53 992
Body na 1 Iékafe v tis. 3 209 - 6113
Vyuziti lazek v % 739 || 91,7
Pocet amb. vys./pocet hosp. 7,7 - 22,9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Graf Il.1b) Intervalové rozdéleni oSetrovaci doby
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Graf ll.1c) Hospitalizovani podle mésice prijeti
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2. Klinicka pracovisté

2.1 Zakladni udaje

V dusledku pokracujici reprofilizace internich pracovist se mirné pozménila proporce produkce bodui na I. interni klinice,
II. interni klinice a KGM zejména diky vzniku spole¢né JIP v novém pavilonu internich obor(.

Zprovoznéni noveé zrekonstruované por. a gyn. kliniky v roce 2003 se v roce 2004 pfiznivé projevovalo na narustu poctu
porodu (tab. 11.2.1c). Klinika dale atrahuje pacientky diky svému modernimu vybaveni a pfijemnému prostredi.

Staly narust vykonovych parametru je patrny na klinice onkologie a radioterapie, ktera se v poslednich letech ve FN HK
plynule rozviji a zlepSuje a stava se stale znamé&jSim nadregionalnim centrem.

Doposud se nepodafilo plné vyrovnat pokles vykont v oblasti neurofyziologickych vySetfeni (viz tab. Il. 2.1c — EMG),
zejména diky trvajicimu nedostatku specializovanych Iékafu v této sféfe. Mirny pokles vykonu je u kliniky nemoci koznich
a pohlavnich, ktera byla zasazena stéhovanim do pavilonu €. 22 v ramci vymisténi pracovist v arealu PospiSilova
tfida. Naopak plicni klinika pfestéhovanim z PospiSilovy tfidy do pracovisté v budové byvalé I. interny pfed definitivnim
premisténim ziskala 8 IUZek a zvysila svoji aktivitu. Zfetelny narGst kardiologickych invazivnich vykona pokracoval z r.
2003, v roce 2004 zacal stoupat pocet vysetfeni MR; oboji diky navySenim Uhrad na nové kapacity.

Tab. I1.2.1a) Zakladni ukazatele ltizkovych oddéleni

Rok @ pocet Lékafri Pocet pacientu g oSetf.  Vyuz. Body Naklady

lazek AVS | ambul. | hospit.| oper. doba lazekv % v tis. v tis. KE
2002 87 | 25,6 | 21825 | 2545 8,3 88,6 | 108 481 278 277
. interni 2003 82| 255 | 20326 | 3110 7,6 83,2 | 135072 320 823
2004 88 | 28,4 | 20556 | 3145 7,3 81,6 | 138055 335 559
2002 149 | 42,3 | 55938 | 4210 9,5 77,3 | 186602 407 996
II. interni 2003 149 | 46,6 | 60793 | 3962 10,0 77,3 | 190471 412 381
2004 142 | 46,7 | 55565 | 3796 10,3 78,9 | 176 923 401 095
2002 54 6,5 | 13272 | 1520 7,6 61,1 25 378 54 562
Infekénich nemoci | 2003 54 7,3 | 15297 | 1559 7,4 61,0 25 898 56 117
2004 54 7,3 | 16394 | 1489 8,4 65,6 26 303 57 473
2002 26 9,0 | 12382 964 8,3 90,0 14 556 36 010
Plicni 2003 26 92 | 12165 | 1006 8,7 96,5 15 467 37 333
2004 30 10,5 | 11370 | 1027 9,0 88,0 18 941 44 988
2002 58 12,8 | 18172 | 1448 11,4 82,8 29 675 74797
Neurologicka 2003 58 11,7 | 18874 | 1488 11,4 82,8 30959 82 827
2004 58 12,1 | 20720 | 1581 10,9 84,0 31727 93 270
2002 60 14,9 | 14 485 757 24,0 84,2 20 499 40 501
Psychiatricka 2003 60 15,9 | 15233 680 24,5 80,2 19 293 42 626
2004 60 16,4 | 15852 705 24,0 79,1 20 392 43870
2002 118 | 21,3 | 14485 | 3080 9,7 75,8 | 100749 135543

Klinika/oddéleni

Détska 2003 118 | 23,9 | 15068 | 3291 9,4 82,9 | 112809 147 909
2004 118 | 23,9 | 14779 | 3421 9,0 80,4 | 109224 148 334
2002 5| 34,4 | 19765 157 9,3 84,5 97 479 100 027
KARIM 2003 5| 353 | 18673 156 10,0 88,9 | 102713 104 629
2004 5] 355 | 19384 182 8,4 86,2 | 102729 107 685

2002 36 8,7 | 30155 651
Nem. koz. a pohl. 2003 36 8,6 | 30643 610
2004 36 8,6 | 27 807 578
2002 62 15,0 | 27 161 | 1604
Onkol. a radioter. 2003 62 16,6 | 29545 | 1711
2004 62 17,8 | 31280 | 1771
2002 104 25,5 | 38049 | 2386

16,7 89,6 15 868 21701
17,2 84,2 16 257 23430
16,3 81,7 14 105 23 299
11,3 83,2 59 188 105 736
10,9 85,6 64 451 108 145
10,6 85,5 69 090 119 590
12,7 83,1 | 161101 215536

O O OO0 OO0 000 OO0 0|00 OO0 0|00 0|00 oo o|joo o

KGM 2003 104 | 269 | 38941 | 2328 13,0 83,4 | 158403 219098
2004 101 26,0 | 39092 | 2451 11,6 81,8 | 177371 230 811
2002 64 17,1 4011 | 1755 | 1125 9,2 81,9 | 127708 200 544
Kardiochirurgicka | 2003 64 | 20,5 3745 | 1720 | 1187 9,3 86,5 | 131299 204 074
2004 64 19,8 3139 | 1616 | 1115 9,7 74,7 | 139112 201 579

..................................................................................................
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. - Rok @ pocet Lékafri Pocet pacientt O osSeti. Vyuz. Body Naklady
Klinika/oddéleni lazek AVS | ambul. | hospit.| oper. doba lazekv % v tis. v tis. KE
2002 156 | 30,3 | 55506 | 4953 | 5192 8,4 78,0 | 105779 210016

Chirurgicka 2003 156 | 28,1 | 58463 | 4823 | 4879 8,2 78,9 | 106 482 219 290
2004 156 | 27,9 | 58557 | 4987 | 4942 7,8 81,0 | 105326 225 323

2002 29 79| 12139 | 1149 | 1766 4,9 72,1 12 943 31342

Dét. chir. a traum. | 2003 29 7,7 | 13044 | 1032 | 1754 49 74,2 12 338 32816
2004 29 8,3 | 15616 | 1425 | 2272 5,6 87,6 17 376 35761

2002 89 | 20,1 6825 | 2103 | 1684 11,2 78,5 75985 131 086

Neurochirurgicka 2003 89 | 20,7 7868 | 2099 | 1663 11,2 81,2 71412 138 484
2004 89 | 20,6 8800 | 2412 | 1862 10,7 86,3 79 583 151 028

2002 85| 10,9 | 27125 | 2583 | 2006 9,0 80,6 33 006 81117

Ortopedicka 2003 85 11,5 | 25618 | 2498 | 1998 9,5 80,9 33873 85 256
2004 85| 12,5 | 25605 | 2543 | 2044 9,1 81,9 34070 88 356

2002 55 98| 15618 | 2011 | 1378 7,0 76,7 25 596 69 179

Urologicka 2003 55 99| 16726 | 2104 | 1185 6,4 74,7 25931 73 530
2004 55| 10,0 | 17564 | 2253 | 1292 6,4 78,3 26 757 73758

2002 60 | 13,2 | 32457 | 2829 | 2682 5,9 81,3 26 374 59 781

Usni, nosni a kréni | 2003 60 | 14,2 | 31692 | 2733 | 2725 5,8 77,6 26 147 57 657
2004 60 | 14,2 | 31531 | 2371 | 2270 5,7 72,6 23617 56 208

2002 30| 16,1 | 36431 | 3124 | 5321 3,0 86,4 64 423 63 830

O¢ni 2003 30| 16,3 | 35186 | 2737 | 5217 3,1 85,8 63 576 68 491
2004 30| 148 | 35599 | 2395 | 4879 3.1 71.8 61141 66 813

2002 85 95| 27290 | 3233 | 3936 57 73,4 36 422 68 913

Por. a gynekolog. | 2003 85| 10,9 | 28487 | 3437 | 4163 5,4 79,0 39578 88 664
2004 85| 12,0 [ 29367 | 3795 | 4509 5,2 71,5 41643 87 199

2002 51 10,8 | 14 357 927 0 16,8 94,7 31274 48 671

Rehabilitaéni 2003 51 10,5 | 14 443 906 0 17,6 94,7 34 785 52 627
2004 51 10,7 | 13741 908 0 18,0 94,7 35200 54 234

2002 | 1463 | 477,8 |497 448 |41 599 |25 090 9,4 80,1 (1359085 | 2435 164

Celkem 2003 | 1458 | 492,8 |510830 |41 700 |24 771 9,3 80,9 (1417216 | 2576 207
2004 | 1459 | 383,9 |512 318 |42 419 |25 185 9,2 80,2 [1448 684 | 2646 234

2002 56 4,2 0 299 0 56,1 83,5 10 609 17 630

LNN Nechanice 2003 56 4.2 0 320 0 51,7 82,3 10 699 18 426
2004 56 3,7 0 343 0 44,2 76,5 9 294 18 189

Podil hospitalizaci z jinych okresu (podle byvalého ¢lenéni) nez Hradec Kralové (tab. 11.2.1b) zGstava stale nad 50 %.
Nejvice pacientd mimo okres tradicné maiji vysoce specializované kliniky kardiochirurgicka, neurochirurgicka, o¢ni a
nemoci koznich a pohlavnich, i u ostatnich klinik zGstavaji geografické proporce spadu celkem stabilni.
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Tab. I1.2.1b) Spektrum hospitalizovanych pacientt (" dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hr. Kralové hospitalizaci
2002 2003 2004 v r. 2004
l. interni 44,8 50,7 54,6 3143
II. interni 61,9 59,2 59,3 3798
Infekénich nemoci 50,5 46,4 49,7 1474
Plicni 51,4 49,5 49,5 1017
Neurologicka 38,6 39,0 40,9 1585
Psychiatricka 59,8 57,5 60,3 1042
Détska 54,3 52,7 48,7 3416
KARIM 63,5 60,3 64,5 183
Nemoci koznich a pohlavnich 69,8 711 74,3 575
Onkologie a radioterapie 68,9 66,2 66,5 1760
Gerontologicka a metabolicka 30,5 29,8 30,6 2 452
Kardiochirurgicka 82,4 81,5 81,8 1615
Chirurgicka 39,5 40,8 39,2 4 988
Détské chirurgie a traumatologie 67,7 65,2 61,9 1424
Neurochirurgicka 72,1 71,8 72,2 2414
Ortopedicka 56,1 50,9 47,7 2 541
Urologicka 48,0 45,8 42,7 2252
USni, nosni a kréni 53,2 53,1 54,5 2 368
O¢ni 72,0 73,5 74,9 2 398
Porodnicka a gynekologicka 37,4 37,8 37,1 3794
Rehabilitacni 62,0 58,6 58,3 911
FN celkem 54,0 53,0 52,5 45 150
(1) z hospitaliza¢nich pobyt( na jedné klinice; podle data ukonéeni
Tab. I1.2.1c) Prehled vybranych skupin sledovanych vykont

Nazev skupiny vykonu 2000 2001 2002 2003 2004
Angiografie 1927 2 062 2001 2443 2 348
Apendektomie 244 257 277 272 284
Aplikace cytostatika 27 601 28 605 28 869 29 071 29 445
Artroskopie 832 709 774 713 747
Bronchoskopie 1141 1099 1202 1383 1482
Nekoronarni bypassy a op. na tepnach 317 262 311 343 426
Celkova anestezie (a 20 min.) 72 005 68 201 71838 70 009 71798
Celkovy pocet porodl 1587 1617 1554 1793 1997
CT vykony 11 261 11 742 12 154 12 759 13 019
EMG 10 543 10 663 12748 7758 8 680
ERCP 1010 936 969 889 896
Hemodialyza 10770 10 721 10 209 11 390 11 438
Implantace kardiostimulatoru 432 519 439 480 466
Implantace kardioverteru 12 19 32 60 48
Kardiochirurgické operace 800 794 844 888 847
Kolonoskopie 2085 2 281 2416 2093 2 346
Koronarni PTCA 664 645 760 894 1010
Koronarografie 2373 2 349 2533 3093 3014
Laparoskop. a torakoskop. vykony 1141 1123 1169 1175 1292
Alogenni transplantace kostni dfené 11 11 18 7 17
Autologni transplantace kostni diené 46 62 34 39 36
MR angiografie 156 220 241 304 611
MR vykony standardni 4 359 5061 5184 5154 7 568
Operace katarakty 3373 3442 3603 3484 3324
Operace mozku 155 133 171 153 157
Operace na tlustém stievé 297 278 320 358 330
Operace patefe 515 522 533 546 639
Peritonealni dialyza 4738 4021 4278 4 346 4732
Radioterapie (1 pole) 79 037 87 224 90 897 96 400 101 013
RTG hrudniku 45 416 45 284 44 610 44 084 42 160
Spirometrie 13 037 14 563 15 517 15 885 15 510
Totalni endoprotéza - revizni operace 75 75 80 91 70
Tot. endoprot. kolena - primooperace 86 79 102 87 102
Tot. endoprot. kycle - primooperace 240 242 245 252 264
Transplantace ledviny 43 33 45 40 43
Urodynamické vykony 2 958 2 688 2 481 2 309 2 406
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2.2 Vyznamné individualni vysledky

a) Resitelé projektil, jejichZ zavére&na zprava byla hodnocena v kategorii ,A“ (u IGA MZ CR):

prof. MUDr. Milan Blaha, CSc.
1. interni klinika
NB/6549-3

Uloha metabolické, endoteliaini a trombocytarni disfunkce
v procesu atherogenesy

MUDr. Jifi Mandéak, PhD.
kardiochirurgicka klinika
NB/6547-3

Kontinualni biochemické monitorovani pacientli béhem
kardiochirurgické operace v mimotélnim obéhu a v asném
pooperacnim obdobi uzitim intersticialni mikrodialyzy

b) c¢) Nejuspésnéjsi autofi dle publika¢niho skore s impaktfaktorem:

1. doc. MUDr. Bohuslav Melichar, Ph.D. klinika onkologie a radioterapie

2. doc. MUDr. Jifi Nahlovsky, CSc. neurochirurgicka klinika

3. doc. MUDr. Jan Zizka, Ph.D. radiologicka klinika

4. doc. MUDr. Antonin Krajina, CSc. radiologicka klinika

5. MUDr. Stanislav Rejchrt, Ph.D. II. interni klinika

6. MUDr. Pavel Cermak, CSc. Ustav klinické mikrobiologie

7. prof. MUDr. Milan Blaha, CSc. II. interni klinika

8. doc. MUDr. Jifi Petera, Ph.D. klinika onkologie a radioterapie

9. MUDr. Josef Dvorak klinika onkologie a radioterapie

10. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D. kardiochirurgicka klinika

11. MUDr. Zdenék Zoul klinika onkologie a radioterapie

12. prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc. klinika gerontologicka a metabolicka
13. MUDr. Sylva Skalova détska klinika

14.-15. doc. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D. psychiatricka klinika

14.-15. MUDr. Hana Andrejsova klinika anestez., resusc. a int. med.
16. doc. MUDr. Karel Dédi¢, Ph.D. Fingerland(v Gstav patologie

17. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D. . interni klinika

18. prof. MUDr. Josef Spaéek, DrSc. Fingerland(v Gstav patologie

19.-23 MUDr. Pavlina Kralickova . interni klinika

19.-23 doc. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D. ocni klinika

19.-23 doc. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D. Fingerland(v Ustav patologie

19.-23 prof. MUDr. Rudolf Malec, CSc. neurochirurgicka klinika

19.-23 MUDr. EliSka Marklova, CSc. détska klinika

24, doc. MUDr. Pavel Zivny, CSc. Ustav klinické biochemie a diagnostiky
25. doc. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D. klinika onkologie a radioterapie

26. MUDTr. Pavel Zak, Ph.D. Il. interni klinika

27. RNDr. Dagmar Solichova, Ph.D. klinika gerontologicka a metabolicka
28. PharmDr. Doris Vokurkova ustav klinické imunologie a alergologie
29. Mgr. Petra Hruba ustav klinické biochemie a diagnostiky
30. MUDr. Radomir Talab, CSc. neurologicka klinika

31. prof. MUDr. Jan Bures§, CSc. . interni klinika

32. Ing. Eliska Slezakova . interni klinika

33. prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc. klinika gerontologicka a metabolicka
34. MUDr. Irena Petrackova détska klinika

35. prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc. . interni klinika

36.-37. prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc. ocni klinika

36.-37. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D. rehabilitacni klinika

38. doc. RNDr. Miroslav Pecka, CSc. . interni klinika

39. doc. MUDr. Radek Pudil, Ph.D. . interni klinika
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40. prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.

41. doc. MUDr. Karel Odrazka, Ph.D.
42. PharmDr. Martin Beranek, Ph.D.
43. RNDr. Ctirad Andrys, Ph.D.

44, prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.
45. PharmDr. Viktor Vofisek

46. MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D.

47. doc. MUDr. Petr Moravek, CSc.
48. prof. MUDr. Jifi Beran, CSc.

49.-50. MUDr. Miroslav Brtko
49.-50. doc. MUDr. Antonin Simtinek, CSc.

radiologicka klinika

klinika onkologie a radioterapie

ustav klinické biochemie a diagnostiky
ustav klinické imunologie a alergologie
ustav klinické biochemie a diagnostiky
ustav klinické biochemie a diagnostiky
klinika gerontologicka a metabolicka
urologicka klinika

klinika infekénich nemoci
kardiochirurgicka klinika
stomatologicka klinika

d) Obhajené disertace védeckého postgraduainiho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnanct FN ¢i FN a LF UK

na pracovistich FN v r. 2004:

MUDr. Karin BouSova
MUDr. Iva Sedlakova
MUDr. Dagmar Vahalova
MUDr. Vladimir Korda
MUDr. Martin Kanta
MUDr. Eva Korolova
MUDr. Jan Folvarsky
MUDr. Jifi Grim

MUDr. Pavel Ryska
MUDr. Radovan Maly
MUDr. Petr Pafizek

Ing. Vendula Endrychova
MUDr. Jan Manak
MUDr. Roman Mottl
MUDr. Jaroslav Cerman
MUDr. FrantiSek Musil
MUDr. Irena Sormovéa
MUDr. Ale$ Kohout
MUDr. Markéta TomSova
MUDr. Pavel Zagek
MUDr. Alena Smahelova
MUDr. Jifi Dolezal

klinika nemoci z povolani
porodnicka a gynekologicka klinika
stomatologicka klinika

ocni klinika

neurochirurgicka klinika

klinika nemoci z povolani
chirurgicka klinika

I. interni klinika

radiologicka klinika

I. interni klinika

I. interni klinika

oddéleni Iékafské genetiky

klinika gerontologicka a metabolicka
klinika gerontologicka a metabolicka
. interni klinika

klinika gerontologicka a metabolicka
porodnicka a gynekologicka klinika
Fingerland(iv Ustav patologie
Fingerland(v Gstav patologie
kardiochirurgicka klinika

klinika gerontologicka a metabolicka
oddéleni nuklearni mediciny

d) V roce 2004 slozilo 28 lékaru atestaci I. stupné, 12 lékart atestaci Il. stupné a 12 Iékafl nastavbovou atestaci.
Specialni zkousku slozili 2 JOP, z toho 1 s pochvalou, 1 farmaceutka sloZila nastavbovou atestaci. Celkem 25 lékafit

z 52 uspélo s pochvalou, jmenovité:

Atestace |. stupné:

MUDr. Marek Ballon I. interni klinika Interni 1ékafstvi
MUDr. Vladimir Barto$ plicni klinika Interni 1ékarstvi
MUDr. Dagmar Hlavkova UKIA Interni lékafstvi
MUDr. Véclav Jirkovsky II. interni klinika Interni Iékafstvi
MUDr. Jan Maly détska klinika pediatrie
MUDr. Lukas Marsik chirurgicka klinika chirurgie

MUDr. Josef Polak
MUDr. lva Sedlakova, Ph.D.
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MUDr. Irena Sormova, Ph.D.
MUDr. Jan Tom$

Atestace ll. stupné:

MUDr. Petr Milek

MUDr. Xénia Silova

MUDr. Marian Senkefik
MUDr. Pavel Sponer

MUDr. Hana Klozova-Urminska, Ph.D.

MUDr. Martin Vali$
Nastavbova atestace:
MUDr. Jifi Cyrany

MUDr. Jakub DrSata
MUDr. Renata Dvorakova
MUDr. Petr Kalous

MUDr. Miriam Lanska
MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D.
MUDr. Rudolf Praus
MUDr. Pavla Solafova
MUDr. Martin Tuna

Specialni zkouska JOP
Ing. Eliska Slezakova

por.a gyn. klinika
1. interni klinika

psychiatricka klinika
KARIM

détska klinika
ortopedicka Klinika
radiologicka klinika
neurologicka klinika

1. interni klinika

klinika usni, nosni a kréni
plicni klinika

détska klinika

1. interni klinika

KGM

I. interni klinika

oddéleni Iékarské genetiky
kardiochirurgicka klinika

1. interni klinika

Prehled o grantovych tkolech je uveden v nasledujici tab. [lw.2.2b).

Tab. 11.2.2b) Prehled o grantech

gynekologie a porodnictvi
Interni Iékarstvi

psychiatrie

anesteziologie a resuscitace
pediatrie

ortopedie

radiodiagnostika

neurologie

gastroenterologie

foniatrie a audiologie

TBC a respiracni nemoci
neonatologie

hematologie a transfuzni sluzba
diabetologie

kardiologie

Iékarska genetika

kardiologie

vyS. metody v klinické hematologii

- - Pocet
Grantové vyzkumné ukoly 2002 2003 2004
IGA - v FeSeni 24 20 23
IGA - vysledky hodnoceni zaveéreénych zprav 4 3 7
- v tom: v kategorii A 1 1 2
v kategorii B 3 2 4
v kategorii C 0 0 1
v kategorii D 0 0 0
neschvaleno 0 0 0
Jiné agentury 1 1 3
. . . . v tis. K&
Objem prostiredktl na vyzkum 2002 2003 2004
Celkem 7 480 8134 10 190
- z toho: na investice 0 0 34
na mzdy 1498 1672 2216
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2.3 Osetrovatelska péce

V roce 2004 nastoupilo do FN celkem 126 SZP, z toho 46 absolvent(, dale 2 NZP a 51 PZP. Pracovni pomér rozvazalo

110 SZP, na matefskou dovolenou odeslo 84 SZP. Celkovy plan pro rok 2004 byl 1706 SZP, 40 JOP SS§, 21 NZP a 337
PZP. NarGst v oblasti PZP proti lofiskému roku byl dusledkem ¢astec¢né nahrady civilni vojenské sluzby zaméstnanci.
Civilni vojenska sluzba byla ukonena k 22.12.2004.

t

pram. més. pfep. poce

Graf 11.2.3 Vyvoj primérnych prepoétenych stavii SZP
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Priamérna pracovni neschopnost v kategorii SZP Cinila ve FN 7,42 %. Miru fluktuace u SZP v pribéhu roku dokumentuje

graf mési¢niho vyvoje poctu pracovnikl v této kategorii (graf 11.2.3).

V oblasti oSetfovatelské péce byly feSeny tyto ukoly:

byly provedeny celonemocni¢ni audity — hygienicka pé€e u pacienta,

desinfekéni prostfedky a jejich pouzivani,

probihalo prabézné sledovani rizika vzniku dekubitd a vyskytu dekubitt, dale sledovani zavaznych poranéni
pacientd,

byl zaveden systém pouZivani novych Zadanek v laboratofich,

byl zahajen provoz na novém internim pavilonu — doslo k pfesunu SZP, NZP a PZP, byly vytvofeny nové pracovni
kolektivy,

byl zahajen novy, spole¢ny systém organizace ambulantni péce v internim pavilonu,

byla dokon&ena lll. etapa nahrady za CVS — postupné béhem tfi let bylo nahrazeno 45 absolventd CVS kmenovymi
zaméstnanci FN,

zacalo se s dotaznikovym Setfenim u ambulantnich a hospitalizovanych pacientt v souvislosti s vyvéSenymi tably
zameéstnancu na klinikach,

SZP se podileli na ziskani certifikace pro UKM a lékarnu,

byla oteviena zrekonstruovana centralni sterilizace a nasledné byl spustén pocitaCovy program Medix,

byla zahajena pfiprava organizace dobrovolnik(i ve FN,

pacientim bylo umoznéno volné pouzivani sedacek jiz pfi vstupu do arealu nemocnice,

zacalo se s aplikaci zakona €. 96/ 2004 Sb. (o nelékarskych zdravotnickych povolanich) do praxe,

probihala spoluprace s KHS na projektu ,Kroky ke zdravému regionu®,

probéhla 4 VR na vedouci pracovniky v kategorii SZP,
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— pro oblast oSetfovatelské péce bylo v ramci investic nakoupeno za 2 mil. K¢&. investi¢nich prostredku:
— aktivni antidekubitni matrace
— resuscitani a pfevazové voziky
— mycka podloznich mis
— sprchovy vozik a sprchové [0zko
—  Warm touch
—  pojizdné kreslo.
— na Univerzité Hradec Kralové se konaly X. kralovéhradecké oSetfovatelské dny, spojené s poradou hlavnich sester
kraje,
—  pro vedouci SZP jsme usporadali dva seminare s tématikou ,Kvalita v oSetfovatelské péci®,
— celkem 15 Klinickych pracovist uspofadalo celorepublikovy seminaf ve svém oboru,
— vr.2004 ukondilo na LF UK v Hradci Kralové 9 bakalart z FN studium osetrovatelstvi,
— 42 SZP ukoncilo studium PSS pii NCO NZO v Brné, 1 SZP ukongila DP,
— 41 sester pokracuje ve studiu na LF UK v Hradci Kralové obor oSetfovatelstvi a 76 SZP dokoncuje PSS,
- ve spolupraci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové bylo v nemocnici uspofadano 9 odbornych seminard.

2.4 Rozvoj pracovist’ a program kvality zdravotni péce

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2004 v oblasti technického rozvoje bylo zprovoznéni nového pavilonu internich obor(.
V nové budové se soustiedily podstatné ¢asti vSech 3 internich klinik. Bylo uvedeno do provozu 40 ltZek intenzivni péce, 150
IGZek standardni péce, blok ambulanci a poraden a bloky pro intervenéni kardiologické a intervenéni gastroenterologické
metody. Na detaSovaném radiodiagnostickém pracovisti byl zahajen pIné digitalizovany, bezfilmovy provoz. Pfesun 3
internich klinik pfi nepferuseném provozu byl slozity odborny, organizacni a logisticky ukol. Zaroven s internimi klinikami
byla pfesouvana do arealu nové nemocnice také plicni klinika a nakonec byl uskute¢nén presun kliniky nemoci koznich a
pohlavnich rovnéz do arealu nové nemocnice. Cely proces trval nepretrzité 3 mésice. BEhem presunu nedoslo k poklesu
urovné poskytované zdravotni péce a nebyla zaznamenana zadna negativni epizoda. Ke snizeni ekonomického propadu
byl pfesun proveden pfevazné v prazdninovych mésicich. Za Uspésné uskutecnéni nejslozitéjSi transformacni operace
v déjinach FN je nutno podékovat pracovnikim provozné technického Useku, stfednimu zdravotnickému a nizSimu
zdravotnickému personalu. Dusledkem transformacnich operaci bylo ukonéeni zdravotnickych &innosti v objektu na
Pospisiloveé tfidé a pfechodné i v objektu €.14 v arealu nové nemocnice — dosavadni kliniky gerontologické a metabolické.
Je to vyznamny pfispévek k naplfiovani dlouhodobé strategie nemocnice postupné redukovat zdravotnické provozy mimo
areal nové nemocnice.

V roce 2004 bylo do inovaci zdravotnickych pfistroji investovano 137,5 miliond K&. Za systémové nejvyznamnéjsi
investice Ize pokladat zakoupeni zakladnich modulll pro digitalni zobrazovani, archivaci a pfenos obraz(i (PACS) a
dokonc&eni dalsi etapy vystavby centraini sterilizace.

Medicinsky rozvoj pro rok 2005 byl dotovan ¢astkou 20 mil. K& provoznich a 15 mil. K& investi¢nich prostfedkd. Do
vnitiniho vybérového Fizeni byly podany 104 navrhy, ze kterych poradni sbor feditele fakultni nemocnice doporuil
k realizaci 36 programU. Potvrzuje se teze, Ze pomoci opakovanych kazdorocnich otevienych soutézi na rozvojova
témata a pfistrojové vybaveni se postupné selektuji pracovisté, ktera jsou schopna predkladat kvalitni naméty opakované
a modeluji odbornou tvar fakultni nemocnice.

V ramci systematické kontroly kvality byly provadény spolecné periodické kontroly lékarského naméstka, hlavni
sestry a nemocni¢niho hygienika. Obsah kontrol byl zaméfen na pfipravu klinik na akreditaci nemocnice a na program
sebehodnoceni vlastniho pracovisté v ramci pfipravy na akreditacni fizeni. Na zavér roku bylo uskuteénéno sebehodnoceni
pracovist podle akreditadnich standardd Spojené akreditaéni komise CR. Vysledky byly veFejné presentovany.

Podle normy ISO 9001 byla certifikovana 2 pracovité: Ustav klinické mikrobiologie a nemocniéni Iékarna. Pokragovaly
pFipravné prace pro certifikaci na pracovistich laboratorniho komplementu.

Fakultni nemocnice pokracovala v feSeni grantu IGA: ,Integrovany program implementace managementu kvality Ceskych
nemocnic — kriticka analyza jeho metod, procesu a vysledkd“. V ramci Sdruzeni fakultnich nemocnic byly zorganizovany 2
védecké konference vénované kvalité zdravotni péce s aktivni i€asti pracovnikt FN. Vysledky dil¢iho ukolu feSeného ve
FN Hradec Kralové byly pfedneseny na mezinarodni konferenci Medtel Praha.
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3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1 Nemocnicni lékarna

Lékarna pfi prepocteném poctu 51,6 zaméstnancl (z toho 14,9 farmaceut() realizovala vydej na klinicka pracovisté
v ro¢nim objemu 719 mil. K& (narust proti roku 2003 o 6 %). Realizace pro zdravotni pojistovny €inila pfes 415 mil. K&
(narust proti roku 2003 o 26 % - ovlivnéno pfesunem pracovist z objektu na PospiSilové tfidé). Vyvoj celkovych vydajl je
v tab. I1.3.1.

Nemocnicni Iékarna se podili na praktické vyuce studentek oboru farmaceuticky laborant na Stfedni zdravotnické Skole
v Hradci Kralové. Pokracuji staze farmaceutl pfipravujicich se ke specializaéni zkousce z I1ékarenstvi.

Pracovisté se pfipravovalo na certifikaci dle normy ISO 9001:2000; v zavéru roku probéhl certifikacni audit.
Pokra¢ovalo rozsifovani vydeje zdravotnickych prostfedkd pro ambulantni pacienty; rozsifeny sortiment pokryva

spektrum ambulantni péce. NarUst realizace v této oblasti €inil 40 % proti roku 2003.

Tab. I1.3.1 Lékarna FN - vyvoj celkovych vydeju

2002 2003 2004
Recepty celkem 91 693 86 769 87 752
Poukazy celkem 7 695 7 235 11 785
Zadanky - na lé¢iva 30 881 32484 34 418
-na PZT 15 657 16 839 20 413
Trzby za volny prodej v€. doplatkt za recepty v tis. KE 7 308 7763 7720

3.2 Oddéleni socialni péce
Socialni oddéleni v r. 2004 zajistilo péci 1 640 pacientlim. Soucasné se dostalo socialni pomoci véem nemocnym z
psychiatrické kliniky.

V lofiském roce bylo prostfednictvim socialniho oddéleni umisténo 163 nemocnych do LDN v Hradci Kralové a 106
nemocnych na oddé&leni nasledné pé&e nemocnice v Hoficich,Vysokém Myt&, Cervené Vodé, Jaroméfi, Dvore Kralové
atd. Onkologickym pacientim byla nabizena moznost prekladu do Hospicu v Cerveném Kostelci. Primé&mé &ekaci
doby ve vySe uvedenych oddélenich nepfesahuji 14 dni (v zavislosti na diagndze), u hospicové péce &ini cca 2-10 dni.
Problematické je vSak umistovani pacientd, ktefi jsou dlouhodobé v bezvédomi. Oddéleni socialni péce kontaktuje rlizna
zafizeni OCHRIP v celé republice, nékdy vSak s negativnim vysledkem. Tato IUzka v naSem regionu chybi. Pacienti i
rodinni pFislusnici nejsou pfili§ naklonéni pfekladim mimo Hradec Kralové — objevuje se tak prostor pro stiznosti. Rovnéz
LDN by méla respektovat spadovost a nikoli vybirat pacienty jen podle diagnéz. Nelze umistit v LéCebné dlouhodobé
nemocnych v Hradci Kralové pacienty s onkologickou diagn6zou, zejména v terminalnim stadiu, pacienta s tracheostomii
a na pravidelné dialyze (pouze omezeny pocet).

Terénni sluzby tj. agentury domaci péce a pecCovatelské sluzby nabizeji socialni pracovnice FN v§em vhodnym
nemocnym a respektuji vZzdy jejich pfani a vybér.

Spoluprace s agenturami domaci péce je uspokojujici. Bylo by vSak dobré, aby kliniky hlasily véas vhodné pacienty pro
agentury domaci péce socialnim pracovnicim FN. Davodem je zajisténi komplexni socialné zdravotni péce a zpfehlednéni
pozadovanych sluzeb.

3.3 Radiac¢ni dohled

Dohled, jehoZ hlavni naplni je dodrZzovani zasad a bezpec€nosti prace na pracovistich s ionizujicim zafenim a plnéni
dalSich povinnosti vyplyvajicich z atomového zakona (¢.18/1997 Sb.) a jeho novely, je zajistén tfemi povéfenymi pracovniky
FN, ktefi maji pro tuto funkci uzavieny dohody o pracovni ¢innosti:

— narentgenovych pracovistich MUDr. M.Sercl, CSc.,
— na pracovistich kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddéleni ing. J.BedroSova,
— na pracovistich nuklearni mediciny ing. J.Kulif.
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Hlavni napini je dohled nad dodrzovanim zasad bezpecnosti prace pro provoz pracovist' s ionizujicim zafenim a plnéni
povinnosti dle atomového zakona, kterymi jsou mimo jiné:

1. sledovat, kontrolovat a vyhodnocovat technicky stav zdroju ionizujiciho zafeni, at jiZ roéné pomoci pravidelnych
zkousek dlouhodobé stability (servisni organizace) nebo v pravidelné dohodnutych terminech pomoci zkousek
provozni stalosti (pracovnici radiologické kliniky), dbat na dodrZzovani zasad bezpeénosti prace a ochrany zdravi pfi
praci a uzivani zdroju ionizujiciho zareni,

2. snizovat davky ionizujiciho zafeni u obyvatelstva a personalu,

3. sledovat obdrzené davky u obsluhujicich pracovnikd a vyvozovat napravna opatfeni,

4. monitorovat pracoviste,

5. zabezpecovat pravidelné Skoleni a ovéfovani znalosti testem — zvlastni odborna zpUsobilost u pracovnikd nakladajicich
se zdroji ionizujiciho zareni,

6. kontrolovat zdravotni zpUsobilost pro praci s ionizujicim zafenim,

7. vést nebo fadné zabezpedit dokumentaci spojenou s uzivanim zdrojl ionizujiciho zafeni,

8. uzce spolupracovat a vést pfimo fidici pracovniky na pracovistich fakultni nemocnice,

9. Uzce spolupracovat s feditelem fakultni nemocnice a SUJB — regionalnim centrem v Hradci Kralové.

Zacatkem roku 2004 byla provedena rekonstrukce budovy diagnostického centra radiologické kliniky s vyménou CT
za nové multidetektorové spiralni CT, které povSechné snizuje radiacni zatéz asi o 20%. Zaroven byl instalovan 1. MR
pFistroj, modernégjsi technologie, umoznujici i angiograficka vySetfeni, Caste€né nahrazujici invazivni vySetfeni a vySetfeni
s radiacni zatézi provadéna metodou DSA.

V druhé poloviné roku 2004 bylo otevieno RTG pracovisté v monobloku internich obort, vybavené pfimou a nepfimou
digitalizaci RTG skiagrafického procesu. Opét i na tomto modernim pracovisti se pocita se snizenim radiacni zatéze asi
030 %.

Do nového pavilonu internich oboru byla dale prestéhovana angiograficka a kardiostimulagni pracovisté, elektrofyziologie
a ERCP. Doslo k zruseni RTG pracovisté na PospiSilové tfidé a na KGM.

V roce 2004 nebyla zaznamenana zadna radia¢ni havarie.

3.4 Centralni saly a sterilizace

Pracovisté vzniklo slou¢enim oddéleni centralnich opera¢nich sal Bedrnova pavilonu s centralni sterilizaci. Dos$lo
k zasadni pfestavbé centralni sterilizace a spojenim obou pracovist se prohloubila koordinace jejich soucinnosti. Pracovisté
je vedeno lékafem s ll.atestaci a vrchni sestrou. Na centralnich operacnich salech pracuje 34 SZP, 14 NZP a 1 THP, na
centralni sterilizaci pracuje 12 SZP, 20 NZP a 1 THP.

Na pracovisti centralnich operaénich sall operuje kardiochirurgicka klinika, chirurgicka klinika a urologicka klinika.
V letnich mésicich se na operacnich salech provedly potfebné planované opravy, vyména osvétlovacich téles, opravy
podlah, stropnich podhledU a byly instalovany nové automatické dveini systémy. V souladu s pozadavky hygienické sluzby
se upravily nékteré pracovni postupy a provozni fad. Byl dokon&en projekt kontejnerizace pracovisté a celé FN. Dokoncilo
se vybaveni pracovisté vypocetni technikou a komunikace s nemocniénim informaénim systémem. Na pracovisti je
dlsledné realizovan systém soustavného vzdélavani pracovnik formou postgradualniho vzdélavani, seminaf a Ucasti
na védeckych akcich.

Oddéleni centralni sterilizace poskytuje sluzby celé FN i extramuralnim klientdm. Uskutecnila se 2. etapa rekonstrukce
pracovisté, rozsSifil se prostor setovani nastrojl, byly instalovany 3 nové parni autoklavy a vybudovala se nova chemicka
sterilizace, ktera splfiuje sou¢asné hygienické i technologické normy. Soucasti rekonstrukce byla také stavebni pfiprava pro
planovanou centralizaci pé¢e o nastroje. V pribéhu rekonstrukce bylo pracovisté CS pfemisténo do nahradniho prostoru a
byl zajistén jeho provoz pro FN i extramuralni klienty. Na pracovisti byla instalovana pocitacova sit a byl zahajen zku$ebni
provoz 1. etapy nového pocitaCového Fidiciho systému Medix. Pracovisté se pfipravuje na certifikaci vyrobnich procesut a
pokraluji pfipravné prace na akreditaci.
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3.5 Nemocni¢ni hygiena

Hlavni napini nemocni¢niho hygienika (NH) je systémovy dohled nad hygienicko-epidemiologickym rezimem v nemocnici
v rozsahu daném platnou legislativou. S nemocniénim hygienikem vykonava dohled 1 asistent a odbéry vzorkd provadi
0,5 laboranta na UKM. Hygienik je zarovefi i epidemiologem a tzce spolupracuje s vedenim FN, jednotlivymi klinikami,
komplementem, technickym zazemim nemocnice. Nedilnou soucasti €innosti je spoluprace s Krajskou hygienickou stanici
(KHS) a Zdravotnim ustavem v Hradci Kralové. Podili se na tvorbé vnitfnich pfedpist FN.

V ramci surveillance je sledovan vyskyt pacientll s MRSA, dg. Creutzfeld Jacobovy nemoci (CJD), legionel6zy, nové
Zjisténé TBC a poranéni zdravotnickych pracovnikd ostrymi pfedméty kontaminovanymi biologickym materialem.

MRSA - incidence byla 0.17 na 1000 hospitalizovanych v roce 2004.

TBC —incidence TBC v roce 2004 byla 0,13 na 1000 hospitalizovanych. Na v§ech klinikach byla pfijata protiepidemicka
opatfeni a personal byl nélezité sledovan spadovym pneumologem.

Legionelézy — tomuto onemocnéni je vénovana ve FN zvySena pozornost. 2x roéné se provadi pravidelné monitorovani
kritickych mist teplé a studené vody podle pfikazu feditele, zaznamenavame ob&asny vyskyt Legionely pneumofily, sérotyp 5.
Noveé uvadéné objekty do provozu jsou expertné sledované vzhledem k tomuto riziku. V ramci diferencialni diagnostiky bylo
v roce 2004 provedeno celkem 338 kultivacnich vySetfeni a 29 vySetfeni moCového antigenu hospitalizovanych pacientu.
Zachycen byl 1 pfipad legionelézy u pacienta v kritickém stavu, zjiSténa Legionela pneumofila, sérotyp 1. Pacient byl
pfevezen z Pardubicka, jednalo se o aktivné vyhledanou legionel6zu.

CJD - v roce 2004 nebyl zaznamenan zadny pfipad ani suspektni CJD.

Lze konstatovat, Ze urover hlaseni nemocni¢nich nakaz (NN) je vyrazné leps$i oproti pfedchozimu roku. Jedna se o
kvalitativni a pozitivni posun, ktery dokumentuje, Ze na klinikach je objektivné pfitomnému fenoménu nemocnicni infekce
vénovana pozornost. Frekvence NN se z principu li§i na rdznych oddélenich, podle povahy a rizikovosti oSetfovanych
nemocnych.

Grafll1.3.2 znazorriuje vyskyt sledovanych typt nemocni¢nich nakaz podle platné legislativy, ve standardnich kategoriich:
ranné infekce (15%), infekce gastrointestinalniho traktu (4%), mocové infekce (19%), infekce dychacich cest (44%), jiné
infekce (18%).

Graf 11.3.2 Vyskyt hlaSenych nemocni€nich nakaz
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NH sleduje kvalitu prostfedi formou provadéni pravidelnych stér( z prostfedi podle planu na JIP, operacnich a
zakrokovych salech. Provadéné jsou také kontrolni stéry po ohniskové dezinfekci v pfipadé sledovanych epidemiologicky
zavaznych epizod. V roce 2004 bylo provedeno cca 1 180 stérl. Lze konstatovat, Ze pravidelné monitorovani prostredi
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dokumentuje znacné zleps$eni kvality prostfedi od doby zahajeni pravidelného monitoringu v roce 2002. V ramci sledovani
kvality environmentu se systematicky sleduji vody uréené k dialyze, vody destilované a vody rehabilitatnich zafizeni a
bazén(.

Priibézné byly provadény kontroly dodrzovani hygienicko-protiepidemickych reZzimG na zdravotnickych pracovistich,
cilena Setfeni a Setfeni spole€na s Iékarskymi naméstky a hlavni sestrou v ramci kontroly kvality. Zvlastni kontrolni ¢innost
byla zaméfena na kontrolu sterilizator(i a byl proveden audit spravného provadéni dezinfekce na klinickych pracovistich
FN. V roce 2004 byla provedena kontrola vSech endoskopickych pracovist.

V ramci statniho zdravotniho dozoru bylo provedeno 30 kontrolnich Setfeni KHS. Jednalo se o kontroly hygienicko—
protiepidemického rezimu na 3 klinikach a centralni sterilizaci, Setfeni chorob z povolani, kontroly stravovacich a rekreaénich
zafizeni FN, kontrola kvality vod zaméfrend na vyskyt legionel.

V roce 2004 byl uveden do provozu pavilon internich oborll s katetrizacnimi saly, endoskopickymi saly a 40 lGzky
JIP. V ramci uvedeni do provozu tohoto pavilonu a ukonéeni provozu na PospiSilové tfidé doslo k vyznamnym presunim
hygienickych problému. Zrekonstruovan byl operacéni sal na UNK, rozsahla rekonstrukce a dostavba se tykala RDG
kliniky. Z hlediska nemocni¢ni hygieny doslo k velmi vyznamné druhé etapé rekonstrukce centralni sterilizace spojené
se zakoupenim 3 parnich velkokapacitnich sterilizator(i a zasadni zménou v objednavani sterilizacnich sluzeb instalaci
nového SW.

NH vykonava metodicky dohled nad centralni sterilizaci a dalSimi sterilizacnimi centry FN. V ramci kontrolni a metodické
¢innosti vede jednotliva pracovisté ke zvySovani kvality procesu sterilizace. V roce 2004 se Uspésné ucastnilo 6 pracovist
FN externiho hodnoceni kvality a obdrzelo certifikat spravné diagnostiky a kvality sterilizaénich procesu.

Metodicky dohled se tyka uklidovych sluZzeb, pod vedenim NH byly zpracovany standardni postupy uklidu pro vnitfni
uklidovou sluzbu FN.

Na vyZzadani jednotlivych pracovist jsou provadéna pravidelna Skoleni v oblasti hygieny rukou.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1 Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky 111.1.1a) a 1ll.1.1b):

Tab. lll.1.1a) Souhrnny pfehled hlavnich ekonomickych ukazatel(

Ukazatel Mérna j. 2002 2003 2004 04/03 v %
Naklady tis. K& 2910139 3101235 3247 005 104,7
Vynosy tis. K& 2914 099 3108 380 3285034 105,7
Hospodarsky vysledek +(-) tis. K& +3 960 +7 145 +38 029 532,2
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. K& -49 135 -45 174 0 0
Pram. pfepoct. pocet pracovnikl osoby 3539 3 585 3629 101,2
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (PC) tis. K& 3930 037 4 304 926 5083 699 118,1
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (ZC) tis. K& 2 130 654 2327 791 2 953 268 126,9
Zasoby tis. K& 76 454 84 344 86 179 102,2
Pohledavky z obchodniho styku tis. K& 373 437 436 021 468 090 107,4
Zavazky a pujcky tis. K& 288 193 273910 352 854 128,8
Fond odmén tis. K& 0 0 0 0
Fond rezervni tis. K& 5990 4 817 7 528 156,3
Fond reprodukce investi¢niho majetku tis. K& 449 802 380 957 338 701 88,9
*) ovlivnéno zménou ucetni metodiky
Tab. 1ll.1.1b) Vybrané relativni ukazatele ekonomiky
Ukazatel Mérna j. 2002 2003 2004 04/03 v %
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K& 1110 1201 1401 121,0
Opotfebeni DHM (zUst./pof. cena) % 411 41,2 58,1 141,0
Vyuziti DHM (vynosy na 1 000 K& DHM) Ke 741 722 646 89,5
DHM na 1 vykonovy bod Ke 2,02 2,12 2,53 119,3
Vynosy na 1 pracovnika tis. K& 823 867 905 104,4
Primérna mésicéni mzda celkem Ké 19614 21767 22 609 103,9
Rentabilita z nakladl % 0,1 0,2 1,2 600,0
Podil mezd na nakladech % 28,8 30,6 30,4 99,3
Naklady na 1 kalendarni den mil. K& 7,97 8,50 8,90 104,7
Naklady na 1 pracovnika a kalendarni den Kée 2 253 2370 2451 103,4
Podil celonemocnicni rezie na nakladech % 18,1 18,5 17,7 95,7
Spotfeba energie na 1 kalendaini den tis. K& 210 205 212 103,4
Spotreba €kl a SZM na 1 kalendarni den tis. K& 2222 2342 2 353 100,5
Tab. lll.1.1¢) Porovnani nékterych ukazatelt s praimérem FN v CR
Ukazatel Mérna jedn. FN HK Primér SFN FN/SFN v %
Prdmérna mésic¢ni mzda celkem K¢ 22 609 20915 108,1
Primérna mésicéni mzda lékare Ké 45 840 40 145 114,2
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis.K¢ 1401 1417 98,9
DHM na 1 vykonovy bod K& 2,53 2,46 102,8
Naklady na 1 pracovnika a kalendaini den K¢ 2421 2 384 101,7

Za cely rok 2004 bylo dosazeno vyrovnaného hospodareni s mirnym prebytkem (ziskem ke zdanéni), ktery byl dosazen
jak v hlavni, tak v hospodarské Cinnosti. Cely u€etni hospodarsky vysledek, tj. 38 029 tis. K&, je navrzen ke kryti ztraty
z minulych let. Z toho ¢astka 30 668 tis. KE je nové zavedenym povinnym pfevodem na kryti fondu reprodukce majetku,
ktera je dariové odecitatelna a odstranuje ztratu minulych let.

PFfevazujicim zpGsobem uhrady u hlavnich rezortnich ZP byla forma globalni pausalni sazby, uplatfiovana po cely
rok 2004. U VZP se v prubéhu roku vyuZzivala kombinovana thrada s vyuzitim DRG. Samostatné byly hrazeny dvé nové
kapacity — druha MR a CARTO. Platebni moralka rezortnich zdravotnich pojistoven je celkem uspokojiva. V zavéru roku
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se vlivem opozdovani uhrad od VZP nad dobu splatnosti faktur zhorsilo celkové cash flow FN.

Nadale byla uplatiiovana strategie regulace hospodareni klinik a ostatnich zdravotnickych i nezdravotnickych pracovist.
Pravidla hospodafeni vytvarela jejich zainteresovanost na dodrzeni rozpoctu nakladt a pfimych vynosG pfi zachovani
kvality a kvantity péce. Diky tomu byly naklady v prabéhu roku pod pfisnou kontrolou a nedoslo k propadu v hospodareni
nemocnice.

| v tomto roce pokracovala u VZP, VoZP, OZP, ZPS§, ZP MV CR regulace preskripce.

U trzeb od zdravotnich pojiStoven oproti roku 2003 doSlo k nardstu o 50,5 mil. K&, tj. o 2,1 % /viz tabulky I1l.1.1d)
a lll.1.1e)/. Vynosy celkové vzrostly o 176,7 mil. K¢&, tj. v mimopojistovenskych vynosech doslo k narlstu o 126,2 mil.
KE&. Rust vynosUl z prodeje zbozi v |ékarenské sluzbé predstavuje 72,4 mil. K& a ostatnich vynost 34,3 mil. KE. Provozni
dotace klesla o 5 mil. K& a trzby z prodeje materialu vzrostly o 1,6 mil. KE. PFijmy za jiné zdravotnické vykony mimo
zdravotni pojisténi se zvySily o 6,6 mil. K.

V roce 2004 pokracoval rdst nakladd na SZM - oproti roku 2003 se zvySily o 1,2 %. Naklady na léky naopak o 1,2 %
poklesly. Mzdové naklady vE. rezerv se zvysily o 3,9 %, coz bylo i v roce 2004 ovlivnéno pfedevSim nutnosti dosahnout
zvySeni primérné mzdy v souladu s legislativnimi Gpravami (zvySeni tarifnich mezd) a kolektivni smlouvou. Dale vzrostly
i naklady na odpisy jako dlsledek nové vystavby a jejiho uvadéni do provozu. Pfes tyto narUsty byla celkova situace
v hospodareni i v pribé&hu roku pfizniva a ani v zavéru roku nedoslo k vétsim vykyvam v Eerpani prostfedkd na materidl,
drobny hmotny majetek a sluzby. V roce 2004 bylo zvySeno Cerpani vlastnich zdroji financovani investic, pfedevsim na
vystavbu pavilénu internich obor(.

Fond reprodukce majetku nebyl pouzit na financovani udrzby a oprav, ani na nakup DDHM. Z FRM byla pfevedena
do hospodaiského vysledku ¢astka, odpovidajici kumulované ztraté minulych let snizené o hospodaisky vysledek (zisk)
bézného roku. Rezervni fond byl pouzit pouze pro financovani vydaja krytych dary. V roce 2004 byla vytvofena rezerva na
udrzbu majetku ve vysi 9,5 mil. K€ a naopak byl pouzit zlistatek rezervy vytvorené v letech 2001 a 2002 v ¢astce 9,4 mil.
Ke.

Vyvoj vybranych druh(i ndklad(i v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf Ill.1.1. Podrobné ¢lenéni nakladl a
vynosu je uvedeno v tabulkach Ill.1.1d) a lll.1.1e).

Graf lll.1.1 Vyvoj vybranych druht nakladi
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Tab. lll.1.1d) Struktura nakladu a vynosu (tis.K¢)

Uget |Naklady/vynosy 2002 2003 podilv% | 2004 |podilv % |04IO3 v %
5xx | Naklady celkem: 2910139| 3101 235 100,0 (3 247 005 100,0 106,6
v tom:
501 spotfeba materialu 1018 373| 1043 450 33,6 |1 056 490 32,5 102,5
502 [spotfeba energie 76 775 74 816 2,4 77 542 2,4 97,4
503 | spotfeba ostatnich neskl.dodavek 0 0 0,0 0 0,0 0,0
504 | prodané zbozi 262 042| 282 346 9,1| 345239 10,6 107,7
511 opravy a udrzovani 111 230 94 405 3,1 95 121 2,9 84,9
512 | cestovné 4 350 4 397 0,1 4643 0,1 101,1
513 naklady na reprezentaci 564 357 0,0 354 0,0 63,3
518 | ostatni sluzby 49 510 53 441 1,7 57 824 1,8 107,9
521 mzdové naklady 837 957 | 948 406 30,6| 985476 30,4 113,2
524 [ zakonné socialni pojisténi 291 833| 330461 10,7| 343855 10,6 113,2
525 | ostatni socialni pojisténi 0 0 0,0 0 0,0 0,0
527 | zakonné socialni naklady 16 689 18 728 0,6 19 692 0,6 112,2
528 | ostatni socialni naklady 3380 2239 0,1 1154 0,0 66,2
531 silniéni dan 225 211 0,0 200 0,0 93,8
532 |dan z nemovitosti 48 48 0,0 48 0,0 100,0
538 | ostatni nepifimé dané a poplatky 58 290 0,0 95 0,0 500,0
54x | ostatni naklady 17 282 16 262 0,5 12 118 0,4 94,1
551 odpisy DHM a DNM 179 939 194 084 6,3| 199 856 6,2 107,9
552 | zUstatkova cena prodaného DHM a DNM| 1 14 0,0 32 0,0 1400,0
554 [ prodany material 28 762 37 076 1,2 37 510 1,2 128,9
556 |tvorba zakonnych rezerv 10 800 0 0,0 9500 0,3 0,0
558 | zUctovani ¢asového rozliSeni nakladu 0 0 0,0 0 0,0 0,0
59x | dan z pFijmu (u hospodarské Einnosti) 321 204 0,0 256 0,0 63,6
6xx [Vynosy celkem: 2914099 | 3108 380 100,0 (3 285 034 100,0 106,7
v tom:
601 trzby za vlastni vyrobky 2820 2243 0,1 1411 0,0 79,5
602 | trzby z prodeje sluzeb 2 379906 | 2 552 506 82,112 623 945 79,9 107,3
604 [ trzby za prodané zbozi 361932 377 265 12,1| 449617 13,7 104,2
61x | zména stavu zasob 0 0 0,0 0 0,0 0,0
62x | aktivace 90 392 95 931 3,1 101542 3,1 106,1
64x | ostatni vynosy 32482 15 004 0,5 49 340 1,5 46,2
651 trzby z prodeje DHM a DNM 1326 211 0,0 170 0,0 15,9
654 |trzby z prodeje materialu 27 345 29 518 0,9 31 106 0,9 107,9
656 | zucCtovani zakonnych rezerv 0 12 208 0,4 9 392 0,3 0,0
658 [zuctovani ¢as. rozliseni vynosu 0 0 0,0 0 0,0 0,0
691 provozni dotace 17 896 23 494 0,8 18 511 0,6 131,3
Hospodarsky vysledek 3960 7 145 100,0 38 029 100,0 180,4

Tab. lll.1.1e) Podrobné ¢lenéni vynosu a pohledavek za zdravotnické sluzby

Vynosy za zdravotnické sluzby celkem po splatn.
tis. K¢ % tis. Ké % tis. K¢ % tis. Ké tis. Ké
Celkem 2333372 100,0 2506177 100,0 2576838 100,0 |443223 116 248
Sluzby mimo zdrav. pojisténi 35786 1,5 45103 1,8 51723 2,0 7 325 10 581
ZP celkem 2297586 98,5 2461074 98,2 2525115 98,0 | 435898 105 667
VzZP 1620181 69,4 1813016 72,3 1872795 72,7 | 356295 105596
Vojenska ZP 224 378 9,6 208 701 8,3 212608 8,3 20 516 0
ZP MV CR 216 132 9,3 217 432 8,7 212990 8,3 36 464 0
Ceska narodni ZP 109 908 4,7 102425 4.1 97236 3,8 8 575 0
Ob. ZP zam.bank a pojistoven 58 673 2,5 71791 2,8 77639 3,0 7993 0
Zaméstnanecka poj. SKODA 44 375 1,9 38 442 1,5 47521 1,8 4 651 0
Revirni bratrska pokladna 1563 0,1 1465 0,1 2342 01 385 0
ZP Metal Aliance 8 805 0,4 6 562 0,3 8279 0,3 800 0
Hutnicka ZP 2898 0,1 4 409 0,2 5729 0,2 148 0
Zaniklé ZP 0 0,0 0 0,0 0 0,0 71 71
Casové rozligeni vynosii, doh. pol. 10 673 0,5 -3169 -0,1 -12 024 -0,5 X X
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1.2 Pohledavky a zavazky

Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami, viz tab. 111.1.1e). Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami

po Ihité splatnosti ke konci roku 2004 vyraznéji stouply (o 81,6 mil. K&). Tento narust je zplsoben pfedevs§im zhor§enim
platebni moralky VZP. FN neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazku po |huté splatnosti.

V roce 2004 FN poprvé pouzila u€et dlouhodobych pohledavek, kde jsou splatky za pfistroje pro CT a MR, které se

budou splacet do roku 2007.

Tab. lll.1.2 Hlavni obchodni partnefi FN v roce 2004 podle objemu dodavek (tis. K¢)

Dodavatel 2003 2004 Druh dodavek
GEOSAN GROUP a.s., Kolin 204 133 152 529 stavebni prace
PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s., Praha 126 579 136 164 Iéky, zdravotnicky material
ROCHE s.r.o0., Praha 76 790 104 903 Iéky, zdravotnicky material
Siemens s.r.o., Praha 11 304 69 278 zdr. technika a jeji servis
Alliance UniChem CZ, s.r.o., Plzen 41787 58 722 léky

B. Braun Medical s.r.o., Praha 54 602 54 816 Iéky, zdravotnicky material
Johnson and Johnson, spol. s r.o., Praha 35421 52 040 Iéky, zdravotnicky material
Novartis Czech Republic s.r.o., Praha 36 612 44 089 leky

Bristol — Myers Squibb spol. s r.o., Praha 36 901 43 147 Iéky, zdravotnicky material
Pharmos, a.s., Ostrava 13 160 38 553 Iéky, zdravotnicky material
CARDION s.r.0., Brno 39 282 35037 kardiostimulatory
BOSTON SCIENTIFIC CR s.r.0., Praha 31408 30 904 zdravotnicky material

E C P spol.sr. 0., Praha 32 398 28 976 léky

Stimcare s.r.o., Praha 39 318 23470 kardiostimulatory, zdravotnicky material
BAXTER CZECH spol. s r.0., Praha 26 164 23 149 krevni derivaty
BIOTRONIK Praha, spol. s r.0., Praha 16 105 21545 kardiostimulatory
STAKO spol. s r. 0., Hradec Kralové 87 726 19 388 stavebni prace
Elektrarny Opatovice, a.s., Opatovice n.L. 22137 19 282 teplo

GUIDANT CR, s.r.0., Praha 1789 18 138 zdravotnicky materiél
OLYMPUS C&S spol. s r.o., Praha 12 955 16 600 opto-digitalni pfistroje, servis
VychodocCeska energetika, a.s., Hradec Kralové 25121 15614 elektfina

INLAB Medical s.r.o., Praha 4 490 13718 zdravotnicky materiél
DENTALEX, spol. s r.0., Hradec Kralové 6 332 13 006 zdravotnicky materiél
MEDISAP, s.r.0., Praha 914 12 039 vyrobky pro kardiologii, servis
Medial spol. s.r.0., Praha 13 281 11 364 Iéky, zdravotnicky material
MSM, spol. s r.o., Pfibram 10 347 11213 léky, zdravotnicky material
Vodovody a kanalizace Hradec Kralové, a.s., HK 15 489 10 373 vodné a stocné

Porovnani vyvoje zavazk( a pohledavek je uvedeno v grafu I11.1.2:

Graf lll.1.2 Vyvoj zavazku a pohledavek (tis. K¢)
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1.3 Dotace

Podrobny pfehled dotaci a jejich pouZiti je uveden v nasledujici tabulce 111.1.3:

Tab. lIl.1.3 Prehled v§ech druhti dotaci a zaétovatelnych prispévkl poskytnutych v r. 2004

Druh dotace Dotace tis. K¢ Cerpani K¢ Odvod Ké
Neinvesti¢ni dotace zfizovatele celkem 18 761 18 216 142 544 858
v tom:
a) udelové dotace MZ CR celkem 12 403 12323 714 79 286
- vyuka medikd 3854 3 854 000 0
- vzdélavani zaméstnancu 657 657 000 0
- soudni lékarstvi 2 650 2 650 000 0
- socialni ¢innosti 1281 1281 000 0
- krizovy management 597 597 000 0
- nemoci z povolani 385 385 000 0
- AT centra 207 207 000 0
- védeckeé lékarské informace 350 350 000 0
- drogy:

UKBD 432 432 000 0

IéCebna Nechanice 400 400 000 0

metadonovy program 250 179 269 70 731

detox 540 540 000 0
- zdravotné postizeni 250 249 111 889
- léCba ozarfenych 410 404 885 5115
- HIV:

klinika infek€nich nemoci 100 100 000 0

UKM 20 20 000 0

klinika nemoci koznich a pohlavnich 20 17 449 2 551
b) dotace poskytnuté na provoz organizace 0 0 0
c) Interni grantova agentura MZ CR 5853 5387 503 465 497
d) neinv. prostfedky na vyzkumné zameéry 0 0 0
e) ostat. neinv. grantové prostredky 0 0 0
f) neinv. prostfedky v ramci ISPROFIN 505 504 925 75
g) jiné neinvest. pfispévky ze stat. rozpoctu 0 0 0
Investi¢ni dotace celkem 158 814 158 814 000 0
v tom:
a) systémova dotace celkem 2814 2814 000 0
- investi¢ni prostfedky na granty 34 34 000 0
- jiné ucelové prostredky

PACS 2098 2098 000 0

ventilaéni ldzko 682 682 000 0
b) individualni investi¢ni dotace celkem 156 000 156 000 000 0
- pavilon internich obort 156 000 156 000 000 0

Neinvesti¢ni dotace tvofi cca 0,6 % vynosu. Propocet potfeby podle skute¢ného rozsahu téchto nakladd je znaéné

vyS$Si.

Kromé dotaci zfizovatele byla v roce 2004 poskytnuta FN uc€elova dotace z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje na

obnovu monitorovaciho systému JIP neurologické kliniky ve vysi 1 250 000,- K&.
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1.4 Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplathuje stfediskové Fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesfiujici tuto oblast. V roce 2004 byly
kliniky zainteresovany na Uspore nakladd a plnéni pfimych vynost s povinnosti vyprodukovat alespori 98 % planované
bodové produkce. Soucasti vysledkl hospodareni byly i dopady z regulace preskripce.

Celkové naklady a hospodarské vysledky klinickych pracovist jsou obsahem tabulky 111.1.4a)

Tab. lll.1.4a) Naklady a hospodarské vysledky klinickych pracovist’ (tis. K¢)

- o Naklady Hospodarsky vysledek "
Klinika/oddéleni 2003 2004 04/03 v % 2003 2004
l. interni 320 823 335 559 104,6 2 263,3 790,0
1. interni 412 130 401 095 97,3 453,4 -4 007,9
Infekénich nemoci 56 117 57 473 102,4 196,9 2171
Plicni 37 333 44 988 120,5 17,6 -1781,3
Neurologicka 82 827 93 270 112,6 153,2 -245,5
Psychiatricka 61 051 62 059 101,7 316,9 33,3
Nemoci z povolani 10 943 11 629 106,3 251,9 128,6
Détska 147 909 148 334 100,3 740,1 2 026,7
KARIM 104 629 107 685 102,9 267,0 2 196,1
Nemoci koznich a pohlavnich 23430 23 299 99,4 211,5 867,7
Onkologie a radioterapie 108 145 119 590 110,6 1049,8 17,5
Gerontologicka a metabolicka 219 098 230 811 105,3 715,3 -3815,9
Télovychovného lékarstvi 2490 2 604 104,6 12,5 183,5
Lékarské genetiky 13 466 13 385 99,4 22,2 3454
Ambulantnich provozu - 16 860 - - -
Kardiochirurgicka 204 074 201 579 98,8 1028,0 233,7
Chirurgicka 219 290 225 323 102,8 255,2 980,9
Détské chirurgie a traumatologie 32 816 35761 109,0 122,9 3,0
Neurochirurgicka 137 693 151 028 109,7 139,6 -182,3
Ortopedicka 85 145 88 356 103,8 26,6 4,3
Urologicka 73 530 73758 100,3 691,5 -481,0
Usni, nosni a kréni 57 657 56 208 97,5 499,3 12184
Oc¢ni 68 491 66 813 97,6 45,0 -1040,5
Stomatologicka 41 167 44 987 109,3 1449,4 30,8
Porodnicka a gynekologicka 88 664 87 199 98,3 -2 180,8 798,4
Radiologicka 156 843 172 993 110,3 1688,6 22,0
Transfuzni 122 863 128 002 104,2 1498,5 5612,4
Rehabilitaéni 52 627 54 234 103,1 79,4 312,7
Nuklearni mediciny 42 304 42 234 99,8 139,0 864.,4
Fingerlandlv ustav patologie 32 386 33073 102,1 317,3 391,6
Ustav soudniho Iékafstvi 7 786 8 082 103,8 43,9 388,7
Tkarnova Ustfedna 12418 12 666 102,0 -981,0 -1204,2
UKIA 49 076 52 896 107,8 -170,1 65,3
UKM 43 148 41 455 96,1 -1 006,1 -73,4
UKBD 83 594 85 873 102,7 790,8 1609,0
Celkem 3211 963 3331161 103,7 11 148,6 6 509,5

" hospodafsky vysledek hodnoceny, korigovany pro ucely ro¢niho hodnoceni

Néaklady na léky a SZM podle jednotlivych klinik a samostatnych oddéleni jsou uvedeny v tabulce V1.4 tabulkové pfilohy.
Bodova produkce a zvlast uctované polozky podle klinickych pracovist jsou obsahem tabulky VI.5.
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Tabulka I1l.1.4b) uvadi naklady na hromadné vyrabéna IéCiva v ¢lenéni podle ATC skupin.

Tab. 1ll.1.4b) Naklady na HVLP (tis. KE) v €lenéni podle ATC skupin

ATC |Nazev 5003 g’;"g;m 004 0403 v % |% z r.2004
A Zazivaci trakt a metabolismus 11 501 11418 11130 97,5 4.4
B Krev a krvetvorné organy 77 839 77 909 72710 93,3 28,5
C Kardiovaskularni systém 10632 10 638 12 509 117,6 4,9
D Dermatologika 1187 1044 981 94,0 0,4
G Urogenitalni systém a pohlavni hormony 398 406 552 136,0 0,2
H Systémové horm. pfipr. kromé pohlavnich 5 356 5287 5516 104,3 2,2
J Antiinfektiva pro systémové uziti 66 362 67 509 70 765 104,8 27,7
L Antineoplastika a immunomodulatory 35497 30 667 29 211 95,3 1,4
M Muskoskeletalni systém 3018 3 066 3 846 125,4 1,5
N Centralni nervovy systém 18 231 17 340 17 263 99,6 6,8
P Antiparasitika 47 49 43 88,8 0,0
R Respira¢ni systém 4 151 4 402 4 568 103,8 1,8
S Smyslové organy 826 838 737 88,0 0,3
V Rizné 24 604 27 055 25 365 93,8 9,9

Celkem 259 649 257 627 255 195 99,1 100,0

1.5 Fondy

V roce 2004 nebyl pouzit fond odmén ani rezervni fond (s vyjimkou dart), nebot tyto fondy byly jiz vy€erpany v minulych
letech. Zustatek fondu reprodukce je kryt penézi na bankovnich U¢tech cca z jedné pétiny a pro obnovu investic vyuzitelny
pouze Caste¢né s ohledem na objem volnych finan¢nich prostfedk. FN musela na zakladé zmény rozpoctovych pravidel
provést prfevod nekrytého fondu reprodukce majetku ve vysi kumulované ztraty minulych let, snizené o zisk letoSniho roku.
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2. Pracovnici

2.1 Pocty a struktura pracovniku

V roce 2004 stoupl primérny pfepocteny pocet zaméstnancu (+44,1) i fyzicky evidencni pocet zaméstnancl (+54)
predevsim nahradou civilni sluzby a rozvojovymi projekty.

V prdmérném prepocteném poctu tvofi nejvétsi meziroéni rozdily kategorie 1€kafi (+12,5), farmaceuti (+2,7), SZP (+6,8),
THP (+9,7) a PZP (+24,0). Nartst v kategorii PZP byl zpusoben pfijetim novych zaméstnancl jako nahrada za ukonéeni
civilni sluzby. Primérné prepoctené pocty pracovnikl ovlivnila (+9,4) i zména legislativy spocivajici ve vykazovani ¢erpani
dovolené Zen na matefské dovolené.

Plan pracovnikt roku 2004 v primérnych prepoctenych poctech nebyl spinén. Rozdil skute€nosti proti planu je celkem
(-23,4) zaméstnancd, z toho u lékart (-10,6), farmaceuta (-1,1), JOP S (-2,7), JOP sS (-1,6), SZP (-0,5), NZP (-1,0), PZP
(-4,8), THP (-1,0) a provoznich (-0,1). Podstav u Iékafl vznikl pozdé&j$im a ne bezprostfednim obsazovanim volnych mist
za odchazejici lékare.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poctu pracovniki dle kategorii

Primérny prepocteny pocet Fyzicky pocet % zen

Kategorie od poéatku roku k 31.12. k 31.12.

2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Lékafi 434,6 455,0 467,5 612 619 630 36,0 37,0 37,3
Farmaceuti 29,6 28,0 30,7 32 28 32 81,3 82,1 81,3
JOP V8 457 48,8 44,0 58 60 55 51,7 50,0 47,3
JOP S8 40,2 421 38,8 45 42 40 88,9 85,7 87,5
SzpP 1699,0 | 17104 | 1717,2 1758 1763 1764 98,0 98,0 97,8
NZP 22,6 22,6 21,0 24 23 22 95,8 95,7 95,4
PzP 300,9 313,6 337,6 312 322 356 52,2 491 46,0
THP 337,2 346,4 356,1 360 361 372 79,2 79,2 79,0
Provozni 628,7 618,0 616,1 646 643 644 64,9 64,5 63,3
Celkem 3538,5 | 3584,9 | 3629,0 3 847 3 861 3915 76,1 75,8 74,9

V roce 2004 pracovalo ve FN 3 915 zaméstnancl, coz je o 54 vice nez v roce 2003. Mimoevidencni pocet
297 zaméstnancd, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené a neplaceném volnu, se nepatrné
zvysil proti r. 2003. Pocet zaméstnanych cizinct 80 zustal na stejné Urovni jako v r. 2003, pfevazna &ast cizincd jsou obané
SR. Ve Il. pololeti roku 2004 nastoupilo celkem 72 absolventu $kol, z toho 46 v kategorii SZP. Pocet pracujicich dlichodcu se
oproti minulému roku zvysil o 10, tj. na 149 zaméstnancu z divodu neomezeného vydélku pfi pobirani diichodu. Evidujeme
80 zaméstnancll se zdravotnim postizenim. K 22. 12. 2004 byla zakonem zru$ena povinnost civilni sluzby.
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Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované udaje v oblasti pracovnich sil.

Tab. lll.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31.12.)

fyzické pocty

2002 2003 2004
Kmenovy stav 4117 4151 4212
Mimoeviden¢ni pocet (MEP) celkem 270 290 297
- v tom: matefska dovolena 47 61 72
rodi¢ovska dovolena (do 3 let) 217 221 222
vojenska sluzba 0 1 0
neplacené volno 6 7 3
Evidencni pocet k 31.12. 3 847 3 861 3915
- z toho: Zen 2 928 2 926 2 935
Pocet cizincl celkem 83 80 80
- v tom ob&ant: Slovenské republiky 66 63 61
Polské republiky 6 6 7

Chorvatska, Indie, Jemenu,Makedonie,
L - 11 11 12

Peru, Syrie a Ukrajiny

Pocet pracujicich starobnich dichodcu 147 139 149
Pocet pracovnikll v poproduktivnim véku (v€.star.dichodcu) 213 235 261
Pocet pozivatell invalidniho a ¢astecné invalidniho dichodu 70 65 57
Pocet osob se zdravotnim postizenim 93 85 80
Pocet zkracenych uvazkud 498 512 527
Pracovni pomér na dobu neurcitou vé. MEP 3028 2 962 2988
Pracovni pomér na dobu urcitou vé. MEP 1089 1189 1224
Poget pfijatych absolventt VS 29 20 25
- v tom: Iékafi 26 20 23
jini odborni pracovnici VS 3 0 2
Pocet pfijatych absolventtd SZP 64 70 46
Pocet pfijatych absolventud - ostatni 2 0 1
Celkem pfijatych absolventl 95 90 72
Pocet osob na civilni sluzbé 72 47 0
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 888 863 727
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 58 65 88
Pracovni neschopnost v % 6,9 7,0 6,5

Graf lll.2.1a) Struktura pracovnikt dle kategorii
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Tab. lll.2.1c) Kvalifika¢ni struktura pracovniki (kmenovy stav)

2004 2003
Vzdélani = 2 ] g g

D -

S E s | s |alslsle|els|"|"

3 L s s ) P o = a o
Zakladni 4 74 3 172 | 255 | 60 | 62
Vyuceni 8 | 209 | 17 | 379 | 613 | 146 | 14.1
SO 9 9 10 | 12 | 40 | 10 | 10
Uso 34 1774 | 3 75 | 207 | 82 |2265 | 538 | 547
VySsi 6 130 5 141 | 33 | 31
Bakalafské 1 3 65 4 73 | 17 | 14
Vysokoskolské | 547 | 30 | 53 4 9 3 58 7 | 711 | 169 | 170
Doktorské 108 | 2 4 14 | 27 | 25
Celkem 655 | 32 | 58 | 47 |1978 | 24 | 370 | 304 | 654 |4212 | 100 | 100

Kromé vySe uvedenych Udaji ma 112 zaméstnancu FN s vysokoSkolskym vzdélanim védeckou hodnost CSc.
7 zaméstnancu DrSc., 67 zaméstnancll bylo jmenovano docentem a 26 zaméstnancl profesorem, 93 zaméstnanct ma

titul Ph.D.

1200

Graf 1l.2.1b) Vékova struktura kmenového poctu pracovnik
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2.2 Pohyb pracovnich sil

Rozdil pfirdstku (367) a ubytku pracovnich sil (255) byl v roce 2004 celkem +112 zaméstnancu. Nejvice fluktuujici
kategorii zGstadva SZP a provozni. Ciselné Gdaje nezahrnuji opakované nastupy a prodluZovani pracovnich pomé&ri
sjednanych na dobu urcitou.

Tab. lll.2.2a) Nastupy a vystupy zaméstnanct

. Nastupy Vystupy
Kategorie 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Lékafi 68 71 58 42 47 31
Farmaceuti 1 1 2 4 0
JOP VS 5 3 7 1 2 5
JOP SS 5 4 0 5 2 3
SzP 178 183 126 177 150 110
NZP 2 3 2 3 3 1
PzP 45 41 51 41 31 27
THP 34 30 36 15 25 20
Provozni 72 72 86 90 90 58
Celkem 409 408 367 376 354 255

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze dochazi ke snizovani pohybu pracovnich sil. Vyrazné klesl poc¢et nastupt a vystupl
u kategorie SZP.

Tab. lll.2.2b) Vybrané diavody fluktuace

Lékari | Farm. J\?ép JSOéP SZP NZP PZP THP | Provoz. | Celkem
2002 19 0 1 1 95 2 25 4 35 182
Dohoda 2003 19 2 1 76 17 13 44 172
2004 15 2 3 51 14 9 26 120
Vypovéd 2002 6 2 20 2 5 1 36
pracovnika 2003 5 20 3 4 32
2004 3 6 1 1 2 13
Skonéeni doby 2002 14 2 2 54 1 10 5 50 138
réité 2003 20 2 1 2 43 2 7 5 34 116
2004 13 3 41 1 6 7 22 93
Ve zkugebni 2002 3 8 4 1 4 20
dobé 2003 2 1 1 4 2 11 31
2004 12 6 3 8 29
Organizacni 2002 0
zména 2003 0
2004 0
2002 42 2 1 5 177 3 41 15 90 376
Celkem 2003 46 4 2 2 150 3 31 24 89 351
2004 31 0 5 3 110 1 27 20 58 255

NejcastéjSim zplsobem rozvazani pracovniho poméru byla vzajemna dohoda (120), skonéeni pracovniho poméru
sjednaného na dobu urcitou, tzn. jeho neprodlouzeni (93) a zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé (29). Hlavnim
divodem fluktuace je nespokojenost s praci.
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2.3 Pracovni neschopnost a Urazovost

Tab. 11l.2.3a) Procento pracovni neschopnosti (v %)

Klinika/pracovisté 2002 2003 2004
|. interni klinika 4,5 54 5,6
Il. interni klinika 7,8 57 6,1
Klinika infekénich nemoci 4,0 8,1 5,9
Plicni klinika 1,1 7,3 5,1
Neurologicka klinika 9,1 6,5 8,1
Psychiatricka klinika 9,6 7,9 7,8
Klinika nemoci z povolani 4.1 7,6 11,3
Détska klinika 6,1 5,9 5,3
KARIM 5,9 6,9 7,0
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 4,2 4.2 7,0
Klinika onkologie a radioterapie 6,0 41 3,8
KGM 6,9 7,2 6,5
Ustav t&lovychovného lékafstvi 5,6 2,2 1,8
Oddéleni Iékarské genetiky 3,2 3,5 3,3
Odd. ambulantnich provozu 9,9
Kardiochirurgicka klinika 7,2 8,3 8,8
Chirurgicka klinika 59 6,3 5,6
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 7,7 5,1 2,5
Neurochirurgicka klinika 6,6 6,8 4.9
Ortopedicka klinika 6,6 7,6 6,8
Urologicka klinika 7,5 5,7 8,0
Klinika usni, nosni a kréni 5,9 55 7,7
Oc¢ni klinika 7,0 12,4 6,8
Stomatologicka klinika 3,9 4.9 5,9
Porodnicka a gynekologicka klinika 3,8 51 3,7
Radiologicka klinika 6,3 3,2 3,8
Transfuzni oddéleni 8,1 9,6 8,5
Rehabilitacni klinika 9,7 8,9 7,8
Oddéleni nuklearni mediciny 5,8 8,0 8,5
Fingerlandlv Ustav patologie 4,3 7,8 6,7
Ustav soudniho lékafstvi 10,5 8,6 4.4
Tkanova Ustfedna 2,8 3,3 4.9
UKIA 5,1 8,4 11,0
Ustav klinické mikrobiologie 7.9 7.5 9,0
QOdd. centr. sall a sterilizace 9,1 7.1 5,9
UKBD 7,0 8,6 5,2
Centrum pro horm. proteiny a peptidy 6,7 9,4
Nemocniéni Iékarna 7,5 9,0 6,3
Sprava 7,5 8,0 7,3
z toho pradelna 8,7 11,2 13,8
dopravni odbor 5,2 8,8 8,2
stravovaci odbor 14,4 12,0 12,4
Celkem 6,9 7,0 6,5
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Tab. 1ll.2.3b) Pracovni turazovost a pracovni neschopnost

Ukazatel 2002 2003 2004
Pramérny pocet pracovnikd nem.pojisténych 4 554 4608 4674
Pocet pracovnich urazti s PN 33 35 31
Pocet pracovnich Urazt bez PN 8 7 10
z toho: smrtelnych 0 0 0

hromadnych 0 0 0

téZzkych 0 0 0
Zameskané kalendarni dny 1905 2237 1158
Urazova &etnost (na 100 pracovnik() v % 0,72 0,76 0,66
Pocget nemoci z povolani 5 9 18

Z vySe uvedenych udaja vyplyva, Zze pocet pracovnich urazl, pocet zameskanych kalendafnich dnu i Urazova ¢etnost
ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové oproti pfedchozim letim klesly. Po¢et nemoci z povolani stoupl vlivem 10 pfipadi
— kozni projevy na operacni odév.

2.4 Oblast péce o zaméstnance

Vramciro€nihorozpoctu FKSP byly prozaméstnance FN ajejich rodinné pfislusniky zajistény akce sportovniho, kulturniho
a rekreacniho charakteru v tuzemsku a zahraniéi v€etné zajezdl a détskych tabor(:

— v oblasti kultury bylo nabidnuto 46 kulturnich akci zajezdovych i mistnich,

— v oblasti sportu vyuzivali zaméstnanci 7 druhl sportovnich aktivit a vyziti,

— v oblasti rekreace a sportu bylo nabidnuto 20 jednodennich tuzemskych zajezdd,

— v oblasti turistiky a poznavani bylo nabidnuto 8 vicedennich tuzemskych a zahraniénich zajezdd,

—  tuzemskych rekreaci bylo nabidnuto 60, v tom 28 druh( zimnich a 32 druhd letnich v 156 terminech,
—  zahrani¢ni rekreace byly zajistény do 97 oblasti 15 statu a 20 ostrovli v 110 terminech,

— détskych taboru bylo uspofadano 7.

Vyrazné stoupl zajem zaméstnanci o rekreace.

Tab. 1ll.2.4a) Priimérné spektrum uGcasti u vicedennich zajezdu a rekreaci v procentech

Kategorie 2002 2003 2004
Lékafi 19,5 19,6 19,8
Ostatni zdravotnici 58,9 59,0 59,7
Ostatni 21,6 21,4 20,5
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Tab. lll.2.4b) Pocet osob zu¢astnénych na akcich poradanych oddélenim péée o zaméstnance

2002 2003 2004
Rekreace R 2 156 2 160 2 371
Zimni 216 200 227
Letni tuzemské 910 760 924
Letni zahrani¢ni 1030 1200 1220
Zajezdy R 896 795 1209
Zajezdy jednodenni 205 213
Zajezdy vicedenni 94 69 148
Zajezdy Polsko * * *
Zajezd zimni Alpy 185 125 150
LyZovani 412 " 601 " 698
Sport 2 2 557 2 867 2 549
Kultura R 4 087 3 850 3027
Kulturni akce 3 542 3771 2929
Predplatné 75 79 98
Letecky den 470
Détské tabory 499 463 472
Détsky zimni tabor 50 42 51
Détsky letni tabor 449 421 421
Chata Zdobnice 1035 1034 982

Pozn.: " vé&. rodinnych pfislusnik(
2 zaméstnanci
* o nabidku nebyl zajem
** nékteré zruseny pro nevyhovujici snéhové podminky
*** akce zruSena poradatelem

Tab. lll.2.4c) Fond kulturnich a socialnich potreb (tis. K¢)

Tvorbal/Cerpani Skutecnost Rozpocet
2002 2003 2004 2004
Zdroje
Zustatek k 1.1. 1755 2913 3600 3600
Zakladni pridél 16 657 18 728 19 692 19 500
Ostatni 7 9 5
Celkem zdroje 18 419 21 650 23 297 23 100
Cerpani
Saldo pujcek a vypomoci 971 1297 -1 641 1000
Stravné 4712 4763 5572 4 800
ZlepSeni vybaveni restaurantu, napoje 199 104 52 200
Kultura 537 820 466 500
Sport 1000 1197 1157 1200
Rekreace 5100 5500 6 000 6 000
Nenavratné socialni vypomoci 86 100 100 100
Dary 1541 1669 2 066 1700
Chata Zdobnice 1344 799 1616 1700
Ostatni 16 2 26 20
Penzijni pfipojisténi 1799 2873 5400
Ockovani 61 80
Celkem Cerpani 15 506 18 050 18 348 22 700
Rezerva
Stav fondu k 31.12. 2913 3 600 4 949 400
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3. Mzdy

3.1 Vyvoj personalnich nakladu (bez ¢asového rozliSeni)

Tab. lll.3.1 Personalni naklady (tis. K&)

Polozka 2002 2003 2004 Rozdil 04-03 | 04/03 v %
Mzdové prostfedky 832 862 936 408 984 606 48 198 105,1
OON 3 906 4015 4 509 494 112,3
Mzdové prostredky celkem 836 768 940 423 989 115 48 692 105,2
z toho:

- mzdové prostfedky za klinické studie 4148 3609 3948 339 109,4
- mzdové prostredky za granty 1471 1572 2 036 464 129,5
PFispévek na socialni zabezpeceni 217 213 244 355 257 011 12 656 105,2
Zdravotni pojisténi 74 205 83 559 88 316 4757 105,2
FKSP 16 657 18 728 19 692 964 105,1
Ostatni personalni naklady (civilni sluzba) 3412 2239 1154 -1 085 51,5
Personalni naklady celkem 1148 670 1 289 304 1 355 288 65 984 105,1
Pomeér person. nakl. k celkovym nakladlim 39,5 41,6 41,7 0,1 100,2

Uvedeny prehled ukazuje narlst persondlnich nakladl za posledni tfi roky v jejich ¢lenéni na jednotlivé druhy. Vyvoj
zaznamenal vyrazné zvySeni mzdovych prostfedkl celkem v roce 2004 proti roku 2002 0 18,2%. Meziro€ni nardst mzdovych
prostfedkd v roce 2004 o 5,1% proti roku 2003 pfedstavoval zvySeni primérného mési¢niho platu o 3,9%, zbytek byl
vynaloZen na narlst poétu pracovnik(, pfipadné na pfesuny v ramci jednotlivych kategorii. Kromé ¢erpanych mzdovych
prostfedkd v ucetnictvi FN HK bylo do nakladd roku 2004 zu&tovano sniZeni rezervy na nevyCerpanou dovolenou ve
vysi 3 686 tis. KE. vlivem zvySeného Cerpani dovolené v roce 2004 na zakladé zakonnych opatfeni. Zaznamenavame
opét vyrazné snizeni ostatnich personalnich nakladd vlivem zaméstnavani mensiho poctu osob vykonavajicich civilni
sluzbu. Podil personalnich nakladd na celkovych nakladech FN se zvysil proti roku 2002 0 2,2%.

3.2 Struktura mezd

Tab. 111.3.2 Struktura mezd (%)

Mzdova slozka 2002 2003 2004 04/03 v %
Tarifni plat 45,2 45,6 48,1 105,5
Priplatek za vedeni 1,1 1,0 0,9 90,0
Zvlastni priplatek 2,9 2,6 2,5 96,2
Plat za praci pfes¢as v¢&. pfiplatku 5,3 5,6 6,1 108,9
Odmény za pracovni pohotovost. 3,9 3,4 3,3 97 .1
Priplatek za praci v So, Ne a svatek 3,2 3,2 3,2 100,0
PFiplatek za no¢ni praci 1,5 1,5 1,5 100,0
Dalsi plat 6,0 6,1 2,2 36,1
Nahrady mzdy 9,5 9,5 10,0 105,3
Osobni priplatek 12,5 13,8 13,1 94,9
Odmény 8,9 7,7 9,0 116,9
Celkem 100,0 100,0 100,0 X

V roce 2004 opét stoupl podil tarifnich platl na celkové vysi vyplacenych mzdovych prostfedkd vlivem jejich navyseni
od 1.1.2004. Narust platli v oblasti pres¢asové prace véetné priplatku souvisi s celkovym naristem presc¢asové prace o
35 492 hodin proti roku 2003. Narust dalsi slozky platu pozorujeme u nahrad mezd, kde se projevuje zvySené Cerpani
dovolenych vlivem zakonnych opatfeni a narast primérné mzdy jdouci do nahrad. U odmén pozorujeme proti roku 2003
zvySeni jejich podilu na celkovém primérném platu roku 2004 o 16,9%. Pfi€inou byla vySSi vyplata odmén v roce 2004
0 16 294 tis. K¢ proti roku pfedchazejicimu vlivem zvySeni odmén z klinickych studii a grantd, vyplacené plosné odmény
ve vySi 15% platového vyméru na zakladé kladného vysledku hospodareni celé FN a po cely rok vyplacenych odmén
za védeckou a publikaéni ¢innost. Podil veskerych pFiplatkd vazanych na pramérny plat pfedchazejiciho Ctvrtleti (napf.
nocni, za praci v sobotu, v nedéli a ve svatek) zUstava stejny. Naopak klesa podil pfiplatku za vedeni a zvlastniho pfiplatku
vzhledem k celostatni dlouholeté platnosti jejich vySe, nerespektujici mzdovy narust. Podil odmén za pracovni pohotovost
ma v roce 2004 klesajici tendenci v dlisledku stejného ocenéni. Podil osobnich pfiplatkd na celkovém priimérném platu
klesa vlivem jejich stejné absolutni vy$e rozdélovanych limitt a zru§enim individualni pevné slozky osobnich pfiplatkd od
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1. 4. 2004 s platnosti nové kolektivni smlouvy. Pokles podilu dal$iho platu je ovlivnén jeho vyraznym sniZzenim dle nafizeni
vlady (v letech 2002-2003 50%+50%, v roce 2004 10%+25%).

3.3 Primérné vydélky podle kategorii pracovnikt

Tab. lI1.3.3 Vyvoj pramérnych vydélkl podle kategorii

Poradi porovnani
Kategorie 2002 2003 2004 04/03 v % v ramci SFN v roce

2003 2004
Lékafri 39 230 43 163 45 840 106,2 1 1
Farmaceuti 29 502 33746 35414 104,9 5 2
JOP V$ 25 511 27 681 28 798 104,0 1 2
JOP SS 16 551 17 159 18 541 108,1 7 3
SZP 18 946 21095 21428 101,6 1 1
NZP 13 324 13 950 15036 107,8 1 2
PzP 13 677 14 929 15 944 106,8 1 1
THP 17 217 19 104 19913 104,2 2 2
Provozni 11 513 12 426 12 922 103,5 4 2
Celkem 19 614 21 767 22 609 103,9 2 2

NavySenim prdmérného mésiéniho vydélku celkem o 3,9% splnilo vedeni FN zavazek vi¢i svym zaméstnancim
v platné kolektivni smlouvé, kde garantovalo nartst minimalné 3,5 % pfi dosazeni minimalniho narlstu 1,5% u jednotlivych
kategorii zaméstnanct. Nejvy$§i nardsty primérného mésiéniho platu pozorujeme u JOP SS , NZP, PZP a lékaru.
Nadpramérné narusty u uvedenych kategorii jsou ovlivnény vyraznym zvySenim tarif( (nejvétsi progrese v niz$ich tfidach)
k ostatnim slozkam platu s dopadem do nahrad mzdy a pfiplatkd. U Iékar( doslo pfi pfefazovani do 16 platovych t¥id
k posunu o 3 platové tfidy a k narlistu odmén v oblasti vedoucich pracovniki, odmén za védeckou a publika¢ni ¢innost

pfedni umisténi primérnych mésicnich platd vSech kategorii nasich zaméstnancu pfi sledovani 14 velkych nemocnic
v ramci SFN v porovnani s rokem 2003.

3.4 Struktura praimérného vydélku

Tab. lll.3.4a) Struktura pramérného vydélku (K¢)

2002 2003 2004 04/03 v %

Priamérny mésicéni vydélek K¢é 19 614 21767 22 609 103,9
v tom:

- tarif 8 871 9918 10 865 109,5
- pfiplatek za vedeni 208 213 211 99,1
- zvlastni pfiplatek 565 566 575 101,7
- pfescas véetné priplatka 1038 1210 1376 113,7
- odmény za pohotovost 755 743 744 100,1
- pfipl. za praci v So, Ne a svatek 625 701 728 103,9
- pfiplatek za no¢ni praci 297 333 348 104,5
- dalSi plat 1188 1325 492 37,1
- nahrady mzdy 1 856 2 066 2 263 109,5
- osobni pfiplatek 2453 3007 2 968 98,7
- odmény celkem 1758 1685 2 039 121,0

Zdlvodnéni procentualnich zmén jednotlivych absolutnich sloZzek prdmérného mési¢niho vydélku je shodné se
zduvodnénim procentualniho podilu jednotlivych slozek struktury mezd.

Nasledujici tab. 111.3.4b) ukazuje primérné mésicni platy Iékard a SZP podle jednotlivych klinik v ¢lenéni (A) celkové
pramérné mésiéni platy, (B) bez preséastl, pohotovosti, ptiplatktl souvisejicich s UPS, lékovych studii a mimoradnych
forem odménovani, (C) primérné mésicni tarifni platy.
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Tab.lll.3.4b) Pramérné mésicni platy Iékait a SZP (K¢) v roce 2004

- L Lékari SZP
Klinika/oddéleni A B c A B C
Interni obory
. interni klinika 39900 30 388 17 819 21012 17 098 10 200
II. interni klinika 44 417 33 662 17 927 21653 18 195 10 682
Klinika gerontologicka a metabolicka 49 287 34 828 18 959 21 827 18 337 10 356
Predchazejici 3 kliniky + OAP (spole¢na UPS) 45 007 33172 18 212 21492 17 940 10 469
Klinika infek€énich nemoci 71237 46 130 21942 23 039 19 412 10 900
Plicni klinika 41 961 31906 16 063 21 256 17 571 9990
Neurologicka klinika 48 298 35 062 18 704 22 803 17 620 10 792
Psychiatricka klinika 37 593 32 466 16 633 22 883 19 323 11174
Klinika nemoci z povolani 29199 29193 16 376 16 709 16 709 10 533
Détska klinika 51878 35 957 19 262 23 234 19 034 11 099
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 38 570 33192 18 413 20 347 19 279 12 077
Klinika onkologie a radioterapie 41 572 31279 16 917 20 927 19 337 11 248
Rehabilitaéni klinika 34 686 33 445 17 631 18 225 17 713 11014
Chirurgické obory
KARIM 41 581 30 871 16 044 22 848 18 500 10 827
Kardiochirurgicka klinika 51208 36 548 19 685 21270 17 245 9 544
Chirurgicka klinika 60 758 39 115 20 684 21311 17 955 10 321
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 56 169 35 343 18 546 22179 19 022 11 322
Neurochirurgicka klinika 50 669 36 786 19 623 20 654 18 141 10 744
Ortopedicka klinika 46 363 34 946 18 348 20948 17 670 10 481
Urologicka klinika 55 211 36 899 19 604 21 296 17 415 10 083
Klinika usni,nosni a kréni 46 543 34 356 18 564 19 269 16 658 10 088
O¢ni klinika 37 681 31704 16 954 20 186 17 533 10 838
Stomatologicka klinika 41 253 32 627 16 944 19 419 17 454 11 473
Porodnicka a gynekologicka klinika 61844 44 745 23 374 21751 18 744 11 447
Ostatni obory
Ustav t&lovychov. lékafstvi 42 557 42 557 19 920 20 905 20 905 12 539
Oddéleni Iékarfské genetiky 30 947 30 947 16 977 20 316 19 866 12424
Radiologicka klinika 38 633 30 206 16 609 24 103 18 896 12 056
Transfuzni oddéleni 39 664 36 462 17 627 20 945 17 294 10 441
Oddéleni nuklearni mediciny 33212 30 443 15 945 19 623 19 283 11 215
Fingerlandliv Ustav patologie 39 169 34 816 19 904 17 982 17 834 10 998
Ustav soudniho lékafstvi 36 133 36 133 18 540 20 219 20 219 11781
Ustav klinické imunologie a alergologie 28 590 27 878 15721 18 124 16 909 10 244
Ustav klinické mikrobiologie 46 442 36 075 19 084 21767 17 739 10 545
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 41 551 40 046 18 814 21 061 18 067 11 278
Pramér FN 45 840 34 745 18 283 21 428 18 234 10 783

Legenda:

A - celkovy primérny mésicni plat

B - celkovy mé&siéni primérny plat po vylougeni vlivu UPS, veskeré presasové prace, lékovych studii a ostatnich
mimoradnych forem odménovani

C - pramérny vyplaceny mésicni tarifni plat
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Lékafri

Sledované rozdily ve skupiné A u celkového primérného mési¢niho platu Iékaf jsou ovlivnény rozdilnou vékovou
a vzdélanostni strukturou (rlzny pomér lékari s vyssi atestaci nebo naopak bez atestace), podilem Iékafd s délenymi
Gvazky, rdznou naro¢nosti a Cetnosti Ustavni pohotovostni sluzby, Ucasti na rliznych mimoradnych aktivitach (Iékové
studie a ostatni mimoradné formy odménovani). V téchto propocétech neni zahrnuto mzdové ohodnoceni grantové ¢innosti.
Rozdily jsou ovlivnény i vy§i odmén vedoucich a jim na roven postavenych pracovniku, podle rozsahu fidici prace a podle
procenta plnéni stanovenych ukazateld.

Maximum primérného mésicniho platu pozorujeme u lékafu kliniky infekénich nemoci (vysoka vékova a vzdélanostni
struktura, vysoka Cetnost sluzeb u Iékafd s nizkymi Gvazky, vyrazna Uc€ast na lékovych studiich, vysoké rizikové
pfiplatky). Naopak minimum dosahuje pramérny meésicni plat l1ékafd kliniky nemoci z povolani, coz ovliviuji faktory
neexistence UPS, pfevaha |. atestaci, neigast na lékovych studiich a jinych aktivitach a vy$§i nemocnost.

Narust celkového pramérného mési¢niho platu Iékafi proti roku 2003 €ini 6,2%. Individualni vySe nardstu je zavisla
na rozdilné nemocnosti, zméné vékové struktury, zméné rozsahu UPS a na vy8i odmén, zavislych napf. u vedoucich
pracovnikll na plnéni stanovenych ukazatelG. Dal$i vliv na rozdilnost ma rdzna mira zapojeni jednotlivych pracovist do
lékovych studii, grant(i a jinych mimoradnych aktivit. U lékaft UKIA doslo ke sniZeni celkového priimé&rného mésiéniho
platu Iékafu proti roku 2003 vlivem dlouhodobé nemocnosti. Nevyrazny pokles zaznamenal v roce 2004 i primérny mésicni
plat Iékar( porodnické a gynekologické kliniky v oblasti odmén (v roce 2003 feditelem poskytnuté odmény po prestavbé) a
radiologickeé kliniky (dorovnani odmén vedoucich pracovnikd az v inoru 2005).

Ve skupin& B jsou vylougeny vlivy UPS, veskeré preséasové prace a mimoradnych aktivit, coZ predstavuje v priméru
rozdil o €astku 11 095 K¢, tj. 24,2% celkového prdmérného mési¢niho platu. OdliSnosti v této upravené varianté primérného
meési¢niho platu zpUsobuje vékova a vzdélanostni struktura a odliSné dopady vy$e odmén vedoucich pracovniku zavislych
na slozitosti fidici prace a na pInéni stanovenych ukazateld. Prdmér za celou FN u Iékaft Cinil v roce 2004 34 745 K¢ a
zvysil se proti roku pfedchézejicimu 0 9,4%.

Ve sloupci C je uveden primérny mésicni tarifni plat Iékar(. Jeho rozdily ukazuji pouze na odliSnou vékovou a
vzdélanostni strukturu lékaft jednotlivych sledovanych zdravotnickych pracovist. Primér dosazeny za celou FN ¢&ini
v roce 2004 u lékara 18 234 K¢, tj. narlst o 15,5% proti skute¢nosti roku 2003. Absolutni vysi tarifnich platl v roce 2004
ovlivnilo zvySeni platovych tarifa k 1.1.2004 v¢&. prefazeni Iékart do vyssich tarifnich tfid. Celkovy rozdil mezi minimalnim
a maximalnim prdmérnym tarifnim platem Iékafu jednotlivych uvedenych zdravotnickych pracovist ve FN €ini 7 653 K¢, tj.
48,7% hodnoty minimalniho tarifniho platu.

SZP

Ve sloupci A miZeme sledovat celkovy pramérny mésicni plat SZP podle jednotlivych zdravotnickych pracovist. Rozdily
mezi jednotlivymi pracovisti jsou ovlivnény nejen vékovou a vzdélanostni strukturou zaméstnancd, ale i rozdilnosti vySe
odmeén vyplacenych v roce 2004 u vedoucich pracovnik( v zavislosti na rozsahu fizeni a na plnéni pfedem stanovenych
ukazatel(l. Dal$im vlivem je rozsah pres€asové prace a skutednost existence UPS u laborantt a n&kterych salovych
sester na rozdil od vétSiny sledované kategorie, kde pfevazuje sménnost. V celé FN dosahuje SZP celkového primérného
meésicniho platu v roce 2004 vyse 21 428 K& s narGstem 1,6 % proti roku 2003.

Ve sloupci B je z prechazejiciho primeéru vylouéena veSkera presCasova prace, pohotovost a mimoradné formy
odménovani. Primérna hodnota takto upraveného primérného mési¢niho platu SZP dosahuje za celou FN vyse 18 234 K&
s vykazovanym nardstem pouze o 0,9 % proti roku predchazejicimu. Pozorujeme vyrazné mensi rozptyl krajnich hodnot
od praméru, nez sledujeme u Iékara.

Ve sloupci C je uveden pramérny mésic¢ni tarifni plat SZP. Rozdily ovliviiuje pouze vékova a vzdélanostni struktura
sledované kategorie SZP. V roce 2004 ¢inil tento pramérny mésicni tarifni plat za celou FN HK 10 783 K¢& a vykazal narlst
6,7 % proti roku pfedchozimu. Celkovy rozdil mezi minimalnim a maximalnim primeérnym tarifnim platem SZP jednotlivych
zdravotnickych pracovist ve FN HK €inil 2 995 K¢, coz je 31,4 % hodnoty minimalniho tarifniho platu. U SZP je vykazovan
v kategorii tarifniho platu opét mensi rozptyl nez u Iékard.
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Tab. lll.3.4.c) Primérny mésic¢ni hruby plat a polozky zakonnych srazek do ¢istého priimérného platu (K¢)

Mésicéni pramér (K¢) 2002 2003 2004 04/03 v %
Hruby plat 19614 21767 22 609 103,9
Platba na socialni pojisténi 1575 1740 1817 104,4
Platba na zdravotni pojisténi 876 968 1017 1051
Platba na odvod dané z pfijmu 2426 2 829 2973 105,1
Cisty plat 14 736 16 231 16802 103,5
Pomeér Cistého platu k hrubému v % 75,1 74,6 74,3 99,6

NizSi procentudlni narist primérného mésicniho Cistého platu ve srovnani s hrubym je zplsoben zdanénim platu
vétSiny zameéstnancl ve vyS$Sim dariovém pasmu.

3.5 Prace prescas

Tab. 1ll.3.5a) Pocet presc¢asovych hodin podle kategorii pracovniku

Kategorie 2002 2003 2004 04/03 v %
Lékairi 89779 95 030 96 584 101,6
Farmaceuti 1169 1 056 1650 156,2
JOP VS 1450 1437 1343 93,4
JOP S§ 2936 2776 2 876 103,6
SZP 127 375 134 732 151 911 112,7
NZP 555 449 582 129,6
PzP 39 118 41174 50518 122,7
THP 3333 4 085 4610 112,8
Provozni 74 788 76 057 82213 108,1
Celkem 340 504 356 795 392 287 110,4

Tab. 1I1.3.5b) Pocet preséasovych hodin na 1 prepoéteného pracovnika a % pres¢asovosti
z celkovych odpracovanych hodin

Pocet presc¢as. hodin % prescasovosti z celkovych
Kategorie na 1 prepocteného pracovnika odpracovanych hodin
2002 2003 2004 04/03 v % 2002 2003 2004 04/03 v %

Lékari 207 209 207 99,0 9,6 9,8 9,7 99,0
Farmaceuti 40 38 54 1421 2,2 2,1 29 138,1
JOP VS 32 29 30 103,4 1,7 1,6 1,7 106,3
JOP SS 73 66 74 112,1 4.1 3,9 4,2 107,7
SZP 75 79 88 1114 4,3 4,5 5,0 111,1
NZP 25 20 27 135,0 1,4 1,2 1,6 133,3
PzP 130 131 149 113,7 7,2 7,3 8,1 111,0
THP 10 12 13 108,3 0,5 0,7 0,7 100,0
Provozni 118 123 133 108,1 6,5 6,7 7,1 106,0
Celkem 96 100 108 108,0 5,3 5.4 5,9 109,3

Po vyrazném poklesu pfescasovych hodin u Iékafd v roce 2001 o0 29,6 % a v roce 2002 o 2,1%, nastal v roce 2003
naopak narlist o 5,8%, ktery nevyrazné pokraéuje v roce 2004 o 1,6%. Tato skute&nost je ovlivnéna vys$sim vyuzitim UPS a
narlstem pfesc¢asové prace vyvolané v roce 2004 stéhovanim internich obort do nového pavilonu. Procentualné vyrazny
narust prescasové prace u farmaceutll souvisi s vicepracemi pfi zajiStovani isocertifikace. Sou¢asné klesa prescasova
prace JOP VS. Piesgasova prace u SZP, NZP, PZP a provoznich zamé&stnanctl opét znatelng stoupa. Nejvyssi nariist o
17 179 hodin pozorujeme u SZP zajisténim smén pfi zvySené nemocnosti, vykazovanim vysSich vykond u slouzicich
laborantu a sester v&. zvySenych narokl na pfes¢asovou praci pfi stéhovani internich obord do nového pavilonu. U PZP
nastal narist presCasové prace o 9 344 hodin jako disledek okamzitého nefeSeni nahrady za koncici absolventy civilni
sluzby. U provoznich zaméstnanc(i narostla pfes¢asova prace o 6 156 hodin. Kategorie THP zaznamenala v pfes¢asové
praci nartist 525 hodin v roce 2004 proti roku pfedchozimu vlivem provadénych oprav odborem vypocetnich systému a
vicepraci pfi zajisténi provozu NIS na klinikach.

Vlykazovani procent narGstu na 1 zaméstnance urcité kategorie zavisi nejen na narlistu nebo poklesu pres€asovych
hodin celkem, ale i na zméné pramérného prepocteného stavu zaméstnancl sledované kategorie. Na zakladé této
skute¢nosti pozorujeme v pfedchazejici tabulce 111.3.5b) odliSnost vykazovanych procent narGstu nebo poklesu (napf. u
lékarti a JOP VS).
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Nasledujici tabulka 111.3.5¢c) doklada situaci o erpani prfesCasové prace v celé FN u lékaftu, SZP - laborantt, PZP
a provoznich zaméstnanclt. Ukazuje, kolik osob sledované kategorie v absolutnim poctu se umistilo v jednotlivych
rozpétich hodin pfes€asové prace za cely rok 2004. Z tohoto pfehledu vyplyva, pfi porovnani s rokem 2003, Ze klesa
pocet zaméstnancl v§ech kategorii nezic¢astnénych na presc¢asové praci v prvnim pasmu. Nejvétsi pokles zaméstnanct
nevykazujicich pfes€asovou praci pozorujeme u SZP - laborantll o 79 osob. U Iékafu nastava pokles v pasmu bez
pfescasovych hodin o 7 Iékarl, v pasmu 201-300 o 9 a naopak narlst v pasmu 1-200 o 9 Iékafu, v pasmu 301-400 0 12 a
v pasmu nejvysSim nad 400 o 6 Iékarh. Mezi Iékafe s nulovou pfes€asovou praci jsou zahrnuti vedle neslouzicich Iékafu i
lékafi s CasteCnym Uvazkem ve FN (Skolaci), u kterych se nejedna o praci pfescas, ale o navyseni sjednaného pracovniho
uvazku.

U SZP laborantt nastal pokles proti roku 2003 ve vSech pasmech s jedinym narGstem v pasmu nad 400 hodin ro¢né o
3 zaméstnance. U PZP je vykazan pokles v 1. pasmu o 20 zaméstnancl a nejvy$S§im pasmu o 7 zaméstnancUl proti roku
pfedchazejicimu a naopak 2. pasmo vykazuje narlst 28 zaméstnancd, 3. pasmo 13 a 4. pasmo 20 zaméstnanc.

Provozni zaméstnanci vykazuji pokles nejen v prvnim (o 12), ale i v druhém pasmu o 17 provoznich zaméstnanct

naopak narlsty ve vSech ostatnich pasmech.

Tab.lll.3.5¢c) Prehled pres€asové prace u vybranych kategorii dle po¢tu odpracovanych pres¢asovych hodin
(zaméstnanci v evidenénim stavu k 31. 12. 2004)

Kategorie Pocet hodin
0 1-200 201 - 300 301 - 400 nad 400
Lékafi 250 140 54 101 85
SZP - laboranti 105 81 42 47 4
PzP 87 148 47 57 17
Provozni 152 300 119 67 6
Tab. 111.3.5.d) Pocty pracovnikd prekracujicich hranici 400 preséasovych hodin
.. cvgx Kategorie
Klinika/pracovisté Lékai SZP - lab. 17 Provozni
I. interni klinika 3 0 0 0
II. interni klinika 6 1 0 0
Klinika infekénich nemoci 3 0 0 0
Plicni klinika 1 0 0 0
Neurologicka klinika 2 0 3 0
Détska klinika 11 0 0 0
KARIM 6 0 0 0
Klinika onkologie a radioterapie 2 0 0 0
KGM 7 0 0 0
OAP 0 0 2 0
Kardiochirurgicka klinika 7 0 0 0
Chirurgicka klinika 18 0 2 0
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 3 0 0 0
Neurochirurgicka klinika 7 0 4 0
Ortopedicka klinika 3 0 0 0
Urologicka klinika 1 0 0 0
Klinika usni, nosni a kréni 0 0 1 0
O¢ni klinika 0 0 1 0
Porodnicka a gynekologicka klinika 2 0 1 0
Radiologicka klinika 2 2 0 0
Oddéleni centralnich salu a sterilizace 1 0 0 0
UKBD 0 1 0 0
Odbor dopravni 0 0 3 2
Odbor energetiky a Zivotniho prostiedi 0 0 0 1
Oddéleni spojt 0 0 0 2
Oddéleni provoznich sluzeb 0 0 0 1
Celkem 85 4 17 6
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Predchazejici tabulka ukazuje pocet zaméstnanct jednotlivych kategorii na jednotlivych pracovistich FN, ktefi vykazali
v roce 2004 vice jak 400 hodin pfes€asové prace pfi dodrZzeni maximalniho limitu. Z uvedenych udajl je zfejmé, Ze lékafi
této skupiny pfevazuji na chirurgickych oborech, détské klinice a oborech s intenzivni péci, pfipadné na pracovistich
s men$im podtem lékard, zajistujicich UPS. U laborant(l se jedn& pouze o 4 pfipady, a to na radiologické klinice (2), II.
interni klinice (1) a na UKBD (1). U PZP se nejvétsi zatizeni pfestasovou praci projevilo na neurologické klinice, OAP,
na chirurgickych oborech a na dopravnim odboru u fidi¢l sanitnich vozi. U provoznich zaméstnancl se do této skupiny
dostalo 6 zaméstnancl spravnich utvard.

Tab. 111.3.5.e) Piehled vyvoje ceny preséasové prace a ceny 1 hodiny UPS u lékait (K&)

Urover atestace PresCasova prace Pohotovost na pracovisti

2002 2003 2004 04/03 v % 2002 2003 2004 04/03 v %
Bez atestace 162 176 197 11,9 67 68 67 98,5
. stupeni 198 222 239 107,7 93 93 92 98,9
VyS$Si atestace 288 325 353 108,6 125 124 124 100,0
Celkem 254 285 313 109,8 108 107 107 100,0

Hodnoty ve vySe uvedené tabulce dokumentuji vyrovnanost narlstu ceny 1 hodiny pfesCasové prace mezi lékafi
s prvni atestaci a vy$Si atestaci (vy$Si procentualni narlist u Iékar( s vySSi atestaci o 0,9 % je ovlivnéno pfefazenim
nékterych Iékar( do 15. platové tfidy). NejvySSi nardst ocenéni presCasové prace se vSak projevuje u Iékarl bez atestace
konstatovat, ze doslo ke splnéni zaméru vedeni FN a odborovych organli zvysit hmotnou zainteresovanost zaméstnancu
na zajisténi pracovnich pohotovosti a s tim souvisejici prace pfes¢as pfi dodrzeni obou limitll stanovenych Zakonikem
prace. Primérna cena 1 hodiny pohotovosti na pracovisti zlistala v roce 2004 téméF na Urovni let pfedchazejicich. Tato
skuteénost je ovlivnéna dosazenim pfiblizné stejného poméru véednich UPS proti pohotovosti na pracovisti vykazované
v sobotu, v nedéli a ve svatek.

Tabulky V1.8 a V1.9 v pfiloze o primérném poctu pfes¢asovych hodin ukazuji primérné hodnoty pfes¢asu na jednoho
prepocteného lékare, SZP-laboranta, PZP a provozniho zaméstnance. Jsou to kategorie zaméstnancu, ktefi vykonavaji
UPS a fesi nepredvidané situace. Z tabulek je zfejmé, Ze problém neni stejny na véech klinikdch a mnoZstvi preséasové
prace a hodin pohotovosti souvisi s vyuzitim UPS a po&etnim obsazenim sluzeb.

Jak ukazuje tabulka VI.8, pfes€asova prace vy$$i nez 416 hodin ro¢né v praméru na 1 Iékafe nebyla zaznamenana
v roce 2004 na zadném pracovisti. Cast zdravotnickych pracovist v uvedené tabulce vykazuje pokles hodin preséasové
prace na 1 Iékare. Celkové dochazi k poklesu pfescasové prace na 1 Iékafe o 2 hodiny. ZjiStény nardst u nékterych
pracovist v roce 2004 je v dimenzich hluboce pod hranici zdkonné normy a souvisi s rozdilnou naro¢nosti na potfebu
vykon( a tim pfesCasové prace. Rozsah tohoto poklesu, pfipadné narlstu, zavisi na ¢etnosti poskytovanych vykon(, poctu
a poméru lékar ucastnicich se na pres€asové praci a Iékait s nizSim uvazkem nez 1,00 provadéjicich vykon v ramci
navy$eni Uvazku (neni pfes¢asova prace) v obou srovnavanych letech. Vyrazny narGst pfes¢asové prace vykazuji Iékafi
ONM vlivem zavedeni pfisluzby od dubna 2004, Fingerlandova Ustavu patologie z divodu velkého nartstu pozadovanych
vykonU. Narust pozorujeme i u Iékait kliniky nemoci koZnich a pohlavnich souvisejici se st€hovanim na nové pracovisté. U
SZP je z pfilohové tabulky V1.8 zfejmé, Ze nevznika nikde pfekroeni zakonné normy 416 hodin rocné. Celkové vSak roste
pocet pfes€asovych hodin pfipadajicich na 1 SZP pramérné o 8. Nejvétsi nardsty pozorujeme na psychiatrické klinice,
urologickeé klinice, kardiochirurgické a chirurgické klinice a tkafové ustfedné, kde tato skutecnost byla ovlivnéna rozsahem
nemocnosti v&. rizikového téhotenstvi. Svij vliv na rozsah pres€asové prace, vedle jiz uvedeného divodu na Il. interni
klinice a KGM, mélo i stéhovani do nového pavilonu.

Tabulka V1.9 doklada dodrzeni normy pfeséasové prace v praméru u PZP (sanitafu) a provoznich zaméstnancu; zadny
z téchto zaméstnancu individualné neprekrocil zakonnou normu pres€asové prace. U PZP se projevuje v priméru za
vS§echna zdravotnicka pracovisté narlst pfes¢asové prace na 1 PZP o 18 hodin. Hlavni pfi¢inou narlistu pres¢asové prace
u této kategorie zaméstnancu byl odchod absolventt civilni vojenské sluzby, ktery neni vzdy a okamzité feSen novym
zaméstnancem. V nemocnic¢ni lékarné souvisi narlist se zvySenym objemem a rozloZenim vyroby parenteralni vyzivy a
v centralni sterilizaci ovlivnila narlist pfes€asové prace rekonstrukce provozu. Nejvy$si procentudini naristy pres¢asové
prace vykazuje urologicka klinika, rehabilitacni klinika, KARIM, neurologicka a psychiatricka klinika. U klinik s nejvySSimi
narusty vSak primér prfes¢asové prace dosahovany na 1 zaméstnance je hluboce pod zakonnou normou. U provoznich
zaméstnancl nastal primérny narGst pfescasové prace o 10 hodin na 1 zaméstnance. Tyto pres€asové hodiny fesi
zastup za nemocné a mimoradné i havarijni pfipady.
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Ve vSech téchto prehledech jsou prumérna disla, ktera jsou dosazitelna za predpokladu rovnomérného rozdéleni
presCasové prace a pohotovosti na pracovisti mezi vSechny pracovniky sledované kategorie. Dodrzeni tohoto pfedpokladu
v8ak neni vzdy mozné, a to z kvalifikaénich dlivodd, rdzné dostupnosti, ochoty a moznosti jednotlivych zaméstnancu pfi
zapojeni do UPS nebo jiné preséasové prace.

Tabulka VI.10. uvedena v pfiloze zahrnuje vybrané pohotovostni sluzby zdravotnickych pracovnikd, z toho 1ékafu, a to
jak kmenovych, tak i z jinych klinik, na zajisténi sluzeb uvedeného pracovisté. Vyjadfuje procentuaini pomér ¢asu vykonu
vSech zdravotnickych pracovniku, z toho Iékafl, k celkové délce UPS v ¢&lenéni na interni, chirurgické a ostatni obory.
V roce 2004 stoupa prdmeérné vyuziti pohotovostnich sluzeb jak u zdravotnickych pracovnikG celkem (o 3,6%), tak u
lékarl (o0 2,3%). Vyuziti pohotovostnich sluZzeb nejvyraznéji stouplo na I. interni klinice, naopak na klinice nemoci koznich a
pohlavnich do$lo k vyraznému poklesu pfi obnoveni UPS na omezenou dobu. 100% vyuZiti u Iékafd na rehabilitaéni klinice
a na tkanové Ustfedné je ovlivn&no omezenou dobou pFitomnosti na pracovisti pouze na provedeni vykonu (omezena UPS
a vykon pfi pFisluzbé). Ostatni zdravotnicka pracoviété zajistujici UPS vykazuiji v roce 2004 proti roku 2003 u zdravotnickych
pracovnikl i u Iékafl mensi vykyvy vyuziti pohotovostnich sluzeb obéma sméry v zavislosti na po¢tu a délce provadénych
vykon( pfi Ustavni pohotovostni sluzbé.

4. Nemocnic¢ni informaéni systém - NIS

Nemocni¢ni informacni systém ve FN zabezpecuje odbor vypocetnich systémi (OVS). Hlavni charakteristiky NIS
udavaji tabulky lll.4a) az l11.4d).

Tab. lll.4a) Vydaje na NIS v poslednich tiech letech (tis. K¢)

Cast NIS 2002 2003 2004 04/03 v %
Komunikacni datova sit 1257 667 758 114,0
Centralni server NIS (HW + SW) 12 545 520 677 130,0
Aplikacni a autoriza¢ni servery 3513 4990 5731 115,0
Investice celkem 17 315 6177 7 166 116,0
Pracovni stanice (HW + SW) + tiskarny 11 988 9038 8 141 90,0
Externi podpora a sluzby:

NIS - servis 6726 10 074 5097 51,0

komunikaéni datova sit - servis 523 549 729 133,0

internet 1013 967 922 95,0
Zhodnoceni HW + SW 1877 1354 1772 131,0
Spotfebni material 4017 4102 4 894 119,0
Ostatni 4 460 4 054 3773 93,0
Odpisy HIM a NIM 10 840 10 667 7980 75,0
Vlastni naklady OVS 9 009 10 532 10 386 99,0
Provozni naklady celkem 50 453 51 338 43 694 85,0
Celkem 67 768 57 515 50 860 88,0

Jak vyplyva z tabulky, v investi¢ni oblasti doslo opét k mirnému riistu. Méné se investovalo do nakupu novych pracovnich
stanic a inovaci stavajicich. Vyraznéjsi narlst v poloZzce komunikaéni datova sit' — servis je zplsoben roz§ifenim technické
podpory nakupem (dobéh zaruk).
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Tab. lll.4b) Fyzické pocty a objemy obsazené v NIS (stav na konci roku)

Polozka 2002 2003 2004 04/03 v %
Pocet pFipojek datové sité 2720 3080 n 3914 127,0
Pocet pracovnich stanic 1864 2153 2) 2 081 97,0
Pocet koncovych uzivatelu 2 900 2910 3090 106,0
Pocet uzivatelt e-mailu 1 060 1182 1261 107,0
Pocet uzivatell internetu 1457 1610 1589 99,0
Objem dat pfijatych po internetu [TB] 414 3) 12 4 4 31,0
Objem databaze NIS [GB] 31 38 46 121,0

1) Razantni rist poctu je zplsoben zprovoznénim nového pavilonu interny.

2) Udaj znadi skutedny podet stanic zapojenych v siti. Pfedchozi daje znagily evidenéni podty.

3) Snizeni objemu dat je vyvolano pouzitim tzv. ,vyrovnavaci paméti“ (cache memory), ktera ma ten efekt, ze Casto
otevirané stranky se prenasi jen obc&as.

4) Prohloubeni metody ,cache memory*.

Tab. lll.4c) Stav realizace projektu AMIS*H podle subsystém( a uloh realizovanych ve spravé FN (k 31. 12. 2004)

. , Vyuziti v %
Subsystém, uloha 2003 2004
Organizacni struktura, sprava FN, vykaznictvi, sklady, pokladna, personalistika,
pojistovna — uctovani, externi vstup dat 100,0 100,0
Pojistovna — ambulantni Gcet 25,0 20,0
Lékarna 100,0 100,0

Pojistovna - ambulantni ucet: pokles vyuziti je pozitivni jev, znamena rlst decentralizace pofizovani vstupnich dat a
pokles pofizovani z papirovych podkladu.

Tab. lll.4d) Stav realizace projektu AMIS*H podle subsystémt a tloh realizovanych na klinikach (k 31. 12. 2004)

. . . . Vyuziti v %
Subsystém, uloha Uzivatelé 2003 2004
Luzkové oddéleni vSechna luzkova pracovisté 100,0 100,0
Ambulance vétSina klinik kromé — ¢astec¢né détske, psychiatrické 85,0 90,0
Pojistovna — hospital. ucet vSechny Kliniky 100,0 100,0
Pojistovna — ambulantni ucet | vétsina klinik kromé — ¢aste¢né détské, psychiatrické 75,0 80,0
Rentgen 9 pracovist radiologické kliniky v€etné v8ech detaSovanych 100,0 100,0
PFiruéni sklad pro rentgen 6 pracovist radiologické kliniky v€etné vSech detaSovanych 100,0 100,0
Konsignacni sklad pro 6 pracovist radiologické kliniky v€etné vSech detaSovanych 100,0 100,0
Zadanky na léky vétSina klinik kromé KNP 74,0 98,0
Nuklearni medicina oddéleni nuklearni mediciny — RIA laboratof 100,0 100,0
Patologie Fingerland(v Ustav patologie 100,0 100,0
Hematologie Il. interni - OKH 100,0 100,0
Operacni saly vSech 9 klinik, které provadéji operace 100,0 100,0

Béhem posledniho &tvrtleti 2004 doslo k vyraznému rozsiteni elektronickych zadanek na laboratofe, RTG a patologii.
Rozdil ve vyuziti ambulance a ambulantniho u¢tu na klinikach je zpusoben hlavné témito fakty:

— ambulantni Ucty neurochirurgické kliniky pofizované v OVS jsou z laboratofi kliniky, na kterych se nepouziva zadny
LIS,

— ambulantni ucty protetického oddéleni rehabilitani kliniky pofizované v OVS jsou z protetické ambulance umisténé
mimo areal nemocnice, kde se pouziva lokalni SW.
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5. Verejné zakazky

Vybérova Fizeni v roce 2004 byla do 30. dubna realizovana v souladu se Zakonem o zadavani vefejnych zakazek
€.199/1994 Sb. v platném znéni a Smérnici feditele ¢.ll11/2 Zadavani vefejnych zakazek ve FN HK. Od 1. kvétna 2004 byla
vybérova fizeni realizovana dle Zakona o vefejnych zakazkach ¢. 40/2004 Sb. v platném znéni a novelizované Smérnice
feditele ¢€.111/2 Zadavani vefejnych zakazek ve FN HK.

Do 30. dubna 2004 dle Zakona €. 199/2004 Sb. z celkového poctu 61 uskuteénénych vybérovych fizeni bylo 30 dle § 49
(vyzva vice zajemclim), 10 dle § 49a (zjednodusené zadani), 2 dle § 50 (vyzva jednomu zajemci), 17 dle § 49b a 2 obchodni
vefejné soutéze. Z celkového poctu 44 vybérovych fizeni nad 2 mil. KE bez DPH bylo zruSeno celkem 6, tj. 13,6 %. Ve
vétsiné pfipadd divodem ke zruSeni byly chybné a nedostate¢né dolozené kvalifikacni prfedpoklady uchazell nebo
nedodrzeni zadavacich podminek zadavatele.

Obchodni vefejné soutéZe byly v Obchodnim véstniku a na Centralni adrese vyhlaSeny celkem 2. NejvysSi finanéni
objem verejné zakazky ve vysi 17 mil. KE v€etné DPH ¢ini nakup 2 ks RTG skiagrafickych kompletd, 1 ks pojizdného RTG,
digitalizace pracovisté. Dale byla uzaviena smlouva na dodavku uzavieného odbérového systému ve vysi 6,7 mil.K¢.

Celkovy finanéni objem 38 realizovanych vybérovych fizeni (uzavieny smlouvy) €inil 225 mil. K&. Z této ¢astky finanéni
objem obchodnich vefejnych soutézi ¢inil 23,7 mil. KE véetné DPH.

V souladu se smérnici feditele byly realizovany vefejné zakazky malého rozsahu dle § 49b. Nakupy do 250 tis. K& bez
DPH byly realizovany pfimo, bez vnitfniho vybérového fizeni. U nakupl nad 250 tis. KE bez DPH do vySe 1 mil. KE bez
DPH byla provadéna poptavkova Fizeni a u nakupl nad 1 mil. K& bez DPH do vySe 2 mil. K& bez DPH bylo provedeno
celkem 17 vnitinich vybé&rovych fizeni.

Tab. lIl.5 Pocet provedenych vybérovych fizeni podle jednotlivych typt v roce 2004 (dle zakona ¢.199/1994 Sb.)

Druh dodavky Obchodni Vyberové Fizeni Celkem
verejna soutéz l. 1l 1. IV.
Investice stavebni 3 1 1 2 7
Zdravotnickéa technologie 1 6 6 7 20
Nezdravotnicka technologie 1 1
VSeobecny material a DHIM 5 3 8
Udrzba 1 1
Sluzby 2 2
Léky 4 2 6
SZM 1 9 2 4 16
Celkem 2 30 10 17 2 61
Legenda:

I.  §49 - vyzva vice zdjemcim

Il. §49a - zjednoduSené zadani

Ill. § 49b - vefejné zakazky malého rozsahu - v pfehledu uvedeny zakazky od 1 mil. K& do 2 mil. K&. bez DPH
IV. § 50 - vyzva jednomu zajemci

Od 1. kvétna 2004 dle Zakona ¢. 40/2004 Sb. v platném znéni bylo do konce roku 2004 vyhlaSeno 9 zadavacich fizeni
(7 nadlimitnich a 2 podlimitni). V otevieném Fizeni bylo zadano 6 zadavacich fizeni, v uz§im 2 zadavaci fizeni. Jednaci
fizeni bez uvefejnéni se uskutecnilo 1. VSechna zadavaci fizeni byla na dodavku. 5 zadavacich Fizeni bylo zruSeno
z ddvodu neuplnych nabidek. Smlouva byla uzavfena na dodavku ,Doplnéni technologie spalovny o dioxinovy filtr v€. MaR
a monitorovani stavd“ a na dodavku ,Jednotka pro mimotéini obéh — sety hadicové s oxygenatorem pro mimotéini obéh*.
Finanéni objem realizovanych zadavacich fizeni &ini 26,4 mil. K&. 2 zadavaci Ffizeni (dodavka zdravotnického materialu)
nejsou ukoncéena, probiha posouzeni a hodnoceni nabidek.

Celkovy finanni objem realizovanych zadavacich fizeni v roce 2004 ¢inil 251,5 mil. K&.
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IV.PROVOZNE TECHNICKY USEK (PTU)

1. Prehled

Celkovy prehled o hospodareni PTU v letech 2002—-2004 je v tabulce 1V.1a).

Tabulka IV.1a) Hospodaiské vysledky PTU (tis. K&)

Polozka 2002 2003 2004 04/03 v %
Naklady celkem 347 287 367 717 372 383 101,3
vtom: udrzba a opravy 54 702 53 738 48 761 90,7
ostatni naklady 118 277 114 368 118 502 103,6
osobni naklady 121 586 145 620 148 876 102,2
odpisy 18 458 16 214 18 851 116,3
PFimé provozni naklady 313 023 329 940 334 990 101,5
Vnitroorganiza¢ni naklady 34 264 37777 37 393 99,0
Vynosy celkem 351 355 380 746 373 828 98,3
z toho: vnitroorganizaéni 328 970 344 644 345 226 100,2
Vynosy od zdrav. pojistoven 12 028 11 651 11 164 95,8
Hospodarsky vysledek 4 068 13 029 1445 X

akce poslednich let novy pavilon internich obor( (PlO), na které participovaly prakticky vSechny odbory a oddéleni Useku.
V souvislosti s tim byl realizovan jeden z cilll dlouhodobého strategického planu FN — byl opustén satelitni aredl na
Pospisiloveé tfidé a tam pusobici klinicka pracovisté byla soustfedéna do hlavniho arealu.

Doslo k dfive avizovanému zvy$eni naklad na energie. PfestoZe se meziro¢né dale snizily naklady na nakup vody,
zemniho plynu a tepla, dosazené Uspory nestacily na kompenzaci nakladd na elektfinu, jejiz spotfeba narostla v souvislosti
se zprovoznénim PIO.

Pres stalé napéti ve finanénich zdrojich pokracovala obnova technického vybaveni kli¢ovych odborli — doprava,
stravovaci provoz, pradelna. Dusledkem je znacny meziro¢ni narust odpisu, ktery je relativné nejrychleji rostouci nakladovou

polozkou PTU.

Hospodareni a charakteristiky vybranych ginnosti jednotlivych tsekd PTU jsou uvedeny dale.

2. Charakteristiky odbort

2.1 Technicky odbor

Aktivity technického odboru v roce 2004 vyjadrené v nakladech na vlastni a dodavatelskou stavebni udrzbu jsou shrnuty

v tabulkach 1V.2.1a-d).

Tab. IV.2.1a) Naklady na udrzbu zakladnich fondu FN (tis. K¢)

Stredisko 2002 2003 2004 04/03 v %
Dilenska udrzba FN 26 796 27 141 29 386 108,0
Dodavatelska udrzba TO 40 109 40 625 34 476 85,0
Celkem 66 898 67 766 63 862 91,0

Dodavatelska Udrzba a externé zajistované sluzby jsou sledovany v jednom nakladovém stredisku. Cleni se na
technickou udrzbu (preventivni Gdrzbu a odstrafiovani poruch a havarijnich stavl) a na jmenovité akce dodavatelské

sluzby. Jmenovité akce jsou individualné sledovany stejné jako polozky technické udrzby.
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Tab. IV.2.1b) Hlavni polozky nakladii dodavatelské udrzby a sluzeb (tis. K¢)

Polozka 2002 2003 2004
Projekéni €innost pro opravy 144 154 95
Malby, natéry, podlahové krytiny 7 960 7 609 7312
Vytahy 1017 936 1146
MaR a vzduchotechnika 1992 1452 1261
Nahradni zdroje 747 187 250
Rozvody med. plyna 480 673 216
EPS a pozarni zabezpeceni 65 206 185
Elektrorozvody a verejné osvétleni 2146 1941 2585
Ostatni stavebni udrzba 7 089 5 644 7 611
Technicka a stavebni udrzba celkem 21 640 18 802 20 661
Ostatni nevyrobni sluzby(revize apod.) 2144 1562 1301
Jmenovité akce udrzby 16 325 20 261 12 514
Dodavatelsky celkem 40 109 40 625 34 476

Nasledujici tabulka 1V.2.1c) obsahuje naklady na technickou udrzbu v rozdéleni na jednotliva pracovisté/kliniky.

Tab. IV.2.1c) Alokace dodavatelské udrzby (vSeobecna udrzba, malovani) na jednotliva pracovisteé (tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2002 2003 2004 Celkem
I interni 907 46 329 1282
II. interni 443 233 50 726
Infek&nich nemoci 668 87 199 954
Plicni 269 458 1 728
Neurologicka 400 358 564 1322
Psychiatricka 676 360 676 1712
Nemoci z povolani 75 0 221 296
Détska 693 596 301 1590
KARIM 312 66 76 454
Nemoci koznich a pohlavnich 149 93 0 242
Onkologie a radioterapie 401 962 705 2068
Gerontologicka a metabolicka 378 423 25 826
Télovychovného lékarstvi 2 0 0 2
Lékarské genetiky 0 0 0 0
Kardiochirurgicka 110 131 140 381
Chirurgicka 2332 2145 3352 7 829
Détské chirurgie a traumatologie 34 18 0 52
Neurochirurgicka 928 1353 856 3140
Ortopedicka 1274 1286 1104 3 664
Urologicka 113 131 320 564
Usni, nosni a kréni 621 131 371 1123
O¢ni 334 562 856 1752
Stomatologicka 23 39 114 176
Porodnicka a gynekologicka 111 1 3 115
Radiologicka 789 322 548 1659
Transfuzni 287 180 337 804
Rehabilitacni 1081 784 192 2 057
Nuklearni mediciny 18 0 0 18
Fingerlandlv Ustav patologie 675 1673 756 3104
Ustav soudniho Iékafstvi 0 310 14 324
Tkanova ustfedna 15 77 0 92
UKIA 468 106 156 730
UKM 294 167 324 785
Odd. centralnich sall a sterilizace 641 100 16 757
UKBD 725 356 884 1925
Lékarna 42 333 235 610
Rezijni nakladova mista-nedélena udrzba 3 549 3679 4183 11411
Stravovaci odbor 480 479 405 1361
Odbor dopravni 1 0 0 1
Pradelna 267 144 341 752
OVS + MTZ 125 67 500 692
TO, OEZP a PO 441 457 1349 2247
Reditelstvi 489 89 195 773
Celkem 21 640 18 802 20 661 61103
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Tab. IV.2.1e) Prehled jmenovitych akci stavebni dodavatelské udrzby (tis.K¢)

Akce Klinika/pracovisté Naklady
Opravy oken vyménnym zplsobem UKBD 103
urologicka klinika 124
radiologicka klinika - CT 16
transfuzni oddéleni 59
ortopedicka klinika 204
UKM 240
chirurgicka klinika -plastika 192
GO vytahu neurochirurgicka klinika 1846
usni ,nosni a kréni klinika 1 386
Oprava MaR UT a VZT stravovaci odbor 1109
GO vrat skladovych hal MTZ 677
Oprava socialniho zafizeni — oddéleni zeny ortopedicka klinika 1085
Oprava socialniho zafizeni - ambulance ortopedicka klinika 653
Oprava stfechy chirurgicky blok 855
Oprava atik a fasady oc¢ni klinika 1 086
Oprava vytapéni skladu €. 43 (SZM) lékarna 382
Oprava podhledu a svitidel odd. centralnich sall a 1112
Oprava podhledt , oken a svitidel chirurgicka klinika 232
Oprava prostor JIP neurochirurgicka klinika 354
Opravy souvisejici se stéhovanim klinik ( budova €. 22 ) klinika nemoci koznich a 879
Celkem 12 514
2.2 Provozni odbor
Prehled nakladli na ¢innost provozniho odboru, snizenych o pfimé vynosy, je v tabulce 1V.2.2a).
Tab. IV.2.2a) Naklady provozniho odboru (tis. K¢)
Oddéleni 2002 2003 2004 04/03 v %
Informacni a strazni sluzba 6 620 7 827 7276 93
Provoznich sluzeb 4 280 6 769 6 920 102
Mechanizaéni 6 665 6 276 6 679 106
Uklidu 11434 28 025 32848 117
Spoju 12 729 9943 9 411 95
Celkem 41 727 58 840 63 134 107

Rust nakladt odboru byl dan vznikem nového NS 9175 — uklid PIO s 25,5 tvazky od 1.7.2004. Naklady uklidu na m?
byly snizeny. V roce 2003 byl m? uklizen za 424 K¢ a v roce 2004 za 390 K¢.

Od 1. 10. 2004 byl poplatek za vjezd do arealu FN zvysen na 10 K& za hodinu u pacientd, navstév a za den u zaméstnancu.
Vybrané poplatky za vjezd v roce 2004 byly 1 867 tis. K& (o 263 tis. K& vice nez v roce 2003).

Naklady na vybrané ¢innosti provozniho odboru jsou v tabulce 1V.2.2b).

Tab. IV.2.2b) Prehled vybranych €innosti provozniho odboru (za celou FN v tis. K¢)

Cinnost 2002 2003 2004 04/03 v %
Vynosy za FN celkem 1101 993 987 99,4
Uhrady telefonnich poplatkd cizimi org. 297 278 251 90,3
Uhrady telefonnich poplatku v bytech 320 219 225 102,7
Uhrady soukromych telefonnich hovori 484 496 511 103,0
Naklady za FN celkem 12 002 11 805 11 486 97,3
Telefonni poplatky — pevna sit’ 7 085 6 452 6 460 100,1
Telefonni poplatky — mobilni sité 671 785 896 114,1
Odeslané telegramy 631 422 348 82,5
Odeslané dopisy 2 353 2 381 2 446 102,7
Zasilky do ciziny + baliky 112 93 101 108,6
Udrzba telefonni sité 1046 1624 1146 70,6
Udrzba pagingové sité 104 48 89 185,4

klinik z arealu na PospiSilové tfidé a budovy ¢.14 (KGM). V PIO byl zaveden systém uklidu. Oba ukoly byly spinény bez

nedostatku.
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2.3 Stravovaci odbor

Stravovaci odbor v prabéhu roku dvakrat uspésné obhajil certifikaci odboru dle normy ISO 9001:2000 v¢€. certifikace
systému HACCP.

V oblasti stravovani pacientll se negativné projevuje vySe stravovaci jednotky (naklady na potraviny), ktera je po nékolik
let stejna a neumozhuje udrzet, pfipadné dale rozvijet uroven kvality stravovani.

Zavodni stravovani zaméstnanct FN zaznamenalo zvySeny zajem o rozsifenou nabidku stravy a doslo k opétovnému
narustu poctu stravnikd. Pocet stravnika se za minulé 3 roky (2001-2003) zvysil o 100 000 menu, coz predstavovalo narlst
0 25 % produkce. Za rok 2004 byl narGst o dalSich 82 000 menu. Pfi udrzeni osobnich nakladl a snizeni provoznich
nakladl doslo k vyraznému zvySeni produktivity prace.

V ramci schvalenych investiCnich akci se realizovala ¢aste¢na obména technologického zafizeni nakupem dvou
konvektomatl. Ve spolupraci s investiénim a technickym odborem doslo k rekonstrukci ovladani vzduchotechniky a k
instalaci klimatiza¢ni jednotky pro jidelnu v hlavnim arealu FN.

Souhrnny pfehled o vykonech, nakladech a vynosech stravovaciho odboru je v tabulce IV.2.3.

Tab. IV.2.3 Vykony, naklady a vynosy stravovaciho odboru

Polozka 2002 2003 2004 04/03 v %
Vykony

Pocet davek celodenni stravy 421193 420 097 419 086 99,7
Pocet menu pro zaméstnance + cizi 459 044 490 833 572 383 116,6
Naklady (tis. KE)

Potraviny pro pacienty 22726 22 275 22 809 102,4
Potraviny ostatni 11213 12 567 13 203 105,1
Potraviny celkem 33939 34 363 36 012 104,8
Udrzba 1554 1 056 1068 101,1
Ostatni material 2750 3427 2750 80,3
Ostatni naklady 676 343 621 181,0
Osobni naklady 23415 25176 25 346 100,7
Odpisy 5782 6 300 6 315 100,2
Elektfina 2415 2 644 2480 93,8
Voda 538 567 542 95,6
Para 2 360 2 200 2181 99,1
Doprava 4914 5006 4 336 86,6
Rezie 8 846 9162 8 734 95,3
Celkem 87 189 90 723 90 385 99,6
Vynosy externi (tis. K¢) 142 329 322 97,9
Naklady na stravovaci jednotku (K¢&) 154,85 158,37 155,97 98,5
z toho potraviny 53,96 53,02 54,43 102,7
Naklady na menu 49,16 49,98 44 15 88,3
z toho potraviny 24,42 25,60 23,06 90,1
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2.4 Odbor dopravni

V roce 2004 pokracoval pokles pfepravnich pozadavku (snizeni poctu ujetych kilometrt), a to zejména u sanitni dopravy.
Pfispélo k tomu i zprovoznéni nového pavilonu internich oborl a zruSeni provozu v aredlu na PospiSilové tfidé, ¢imz
poprvé doslo i k vyznamnému poklesu poétu pfepravenych pacientt (zejména u vnitrolstavnich prevozu).

Obnova vozového parku se v roce 2004 z dGvodu nedostatku finanénich prostfedkd ponékud zpomalila. Byla zakoupena
pouze 2 sanitni vozidla VW a pro potfebu mechanizacniho stfediska provozniho odboru 1 Multicar sypa¢ a 1 jednoosy
valnikovy piivés. Naproti tomu byla vyfazena z provozu 3 sanitni vozidla (2x $1203 a 1x Mazda) a 1 Multicar sypaé
(nahrazen novym). Zpomaleni obnovy vozového parku se projevilo mirnym zhorSenim priimérného procenta opotrebeni

vozového parku, které znovu pfekrocilo 75 %.

Zakladni udaje o ¢innosti dopravniho odboru jsou v tabulce IV.2.4a. Ve stavu vozl neni jiz zapoéteno 1 vozidlo Multicar
sypac, které je mimo provoz a ¢eka na odprodej. Toto vozidlo bylo v pribé&hu roku 2004 nahrazeno novym, které je ve

stavu zapocteno.

Tab. IV.2.4a) Vozidla a vykony dopravniho odboru

2002 2003 2004 04/03 v %

Stav motorovych vozidel k 31. 12. 83 81 80 98,8
z toho: sanit 33 32 31 96,9
Primérné procento opotrebeni 79,5 73,6 75,7 102,9
z toho: sanit 79,3 74,8 74,0 98,9
Ujeté kilometry (tis.)
Celkem 1829 1749 1690 96,6
z toho: sanity 1255 1185 1116 94,2
vtom: sanity S 1203 380 282 232 82,3

sanity dovoz 875 903 884 97,9
Prdmeér km/1 vozidlo 22 032 21595 21125 97,8
Pramér km/1 sanitu 38 038 37 040 36 000 97,2
Primér km/1 S 1203 29 249 25640 25778 100,5
Prdmeér km/1 sanitu dovoz 43 751 43012 40 182 93,4
Spotfeba pohonnych hmot (I)
- benzin 75023 51419 42 216 82,1
- nafta 142 283 150 547 149 191 99,1
Primérna cena za 1 litr pohon. hmot (K¢)
- benzin 24,03 24,08 25,86 107,4
- nafta 21,16 21,48 24,52 114,2
Pocet prepravenych pacientt 63 813 62 903 58 851 93,6

Znaény vliv na ekonomiku provozu mél vys$si meziro¢ni narGst primérnych cen pohonnych hmot ve srovnani
s pfedchozimi roky. Pozitivné ovliviiuje ekonomiku provozu dlouhodobé vysoké vyuziti zejména sanitnich vozidel, ktera

a produktivité jsou v tabulce 1V.2.4b).

Tab. IV.2.4b) Hospodareni odboru a produktivita prace

2002 2003 2004 04/03 v %

Celkové naklady (tis. K¢) 35614 37108 37709 101,6
z toho: pohonné hmoty 4 934 4 601 4813 104,6

externi udrzba 2 457 2518 2164 85,9
Celkové vynosy (tis. K¢) 36 565 37 884 37114 98,0
z toho: zdrav. pojistovny 11154 11 526 11 073 96,1
Hospodarsky vysledek +951 +776 -595
Pocet ujetych km/1 pracovnika 23 462 22 803 22733 99,7
Naklady/1 km (K¢&) 19,5 21,21 22,32 105,2
Naklady na pohon. hmoty/1 km (K&) 2,70 2,63 2,85 108,4

Narast nakladi (celkem o 601 tis.KE) je tvofen vyhradné narlistem cen pohonnych hmot (zvySeni nakladi o 212 tis.
K¢&) a narGstem odpist investi¢éniho majetku (zvySeni o 944 tis.K&), zatimco nékteré dalsi slozky nakladd se podafilo snizit

(externi udrzba, energie). Nulovy narlst byl u mezd a pojistného.
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2.5 Oddéleni MTZ

Tento trend je dan Casté&jSim doplfiovanim mensich zasob na klinikach. Odrazi se v tom lepsi logistické fizeni klinik. Pro
MTZ to v8ak znamena zvyseni vykon(. V souvislosti s planovanym zprovoznénim nového pavilonu internich obord jsme
uskutecnili fadu vybérovych Fizeni. Vybaveni pavilonu bylo hrazeno z vlastnich zdroju FN celkem za 21 682 mil. K¢&.
Jednalo se o lUzka, matrace a nocni stolky, nabytek, zidle, hygienické prostfedky a material.

Tab. IV.2.5a Prehled pozadavku klinik a ostatnich pracovist' na odd. MTZ

2002 2003 2004 04/03 v %
yydejky ze skladu 14 841 15 330 16 682 108,8
Zadanky z pracovist 2221 2 381 2417 101,5
Celkem 17 062 17 711 19 099 107,8
Nékup za rok 2004 je uveden v tabulce IV.2.5b
Tab. IV.2.5b Piehled éerpani financnich prostredki v MTZ (tis. K¢)
2002 2003 2004 04/03 v %
Material pro udrzbu 9 465 9 465 9444 99,8
Cistici prostfedky 7 226 6 700 7 495 111,8
Kancelarské potreby 5267 5622 5918 105,3
Tiskopisy 1704 1832 2 296 125,3
Obaly, pytle 5309 5579 5741 102,9
VSeobecny material 963 1495 1270 84,9
Metraz, Sici potfeby 646 799 405 50,7
Nadobi 1450 1058 1 000 94,5
Sluzby 454 461 988 214,3
Celkem 32 484 33011 34 557 104,7
DDHM 24 434 23 476 27 558 117,4
v tom: nabytek 15913 17 719 23 132 130,5
Pradlo, OOPP 14 572 10 489 9128 87,0
Celkem 71 490 66 976 71 243 106,4

V minulém roce bylo vypsano mimo jina vybérova fizeni i vybérové fizeni na medicinalni plyny. Z tabulky vyplyva

snizeni ceny 0 36%.

Tab. IV.2.5¢ Prehled ¢erpani finanénich prostiredkd za nakup medicinalnich a technickych plynu (tis. K¢)

2002 2003 2004 04/03 v %
Plyny 6572 6 097 3 883 63,7
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2.6 Odbor energetiky a Zivotniho prostredi

Pfehled o spotfebach elektrické energie, vody, zemniho plynu a tepla ve vSech arealech nemocnice spolu s odpovidajicimi
naklady podava tabulka IV.2.6a).

Tab. IV.2.6a) Spotieba médii a odpovidajici naklady

2002 2003 2004 04/03 v %
Elektricka energie
Spotieba celkem (tis.kWh) 13 365 14 097 15 326 108,7
- hlavni areal 12 599 13 320 14 626 109,8
- stara nemocnice 351 377 398 105,6
- areal PospiSilova tfida 318 307 212 69,1
- Nechanice 97 93 90 96,8
Naklady celkem (tis. K¢) 24 108 24 202 26 598 109,9
- hlavni areal 22 281 22 419 24 996 11,5
- stara nemocnice 777 788 837 106,2
- areal PospiSilova tfida 724 675 485 71,9
- Nechanice 326 320 280 87,5
Voda
Spotieba celkem (tis. m?) 320 287 275 95,8
- hlavni areal 299 266 256 96,2
- stara nemocnice 7 7 7 100,0
- areal PospiSilova tfida 7 8 7 87,5
- Nechanice 7 6 5 83,3
Naklady celkem (tis. K¢) 13 833 13173 12 411 94,2
- hlavni areal 13108 12 252 11 574 94,5
- stara nemocnice 275 306 287 93,8
- areal PospiSilova tfida 321 348 325 93,4
- Nechanice 129 267 225 84,3
Zemni plyn
Spotieba celkem (tis. m?) 1837 1505 1359 90,3
- kotelna 1603 1297 1063 82,0
- spalovna+centralni sterilizace 148 123 221 179,8
- Nechanice 86 85 75 88,2
Naklady celkem (tis. K¢) 11 313 8 466 8 569 101,2
- kotelna 9792 7177 6 668 92,9
- spalovna+centralni sterilizace 920 677 1380 203,8
- Nechanice 601 612 521 85,1
Teplo
Spotreba (TJ) 141 150 151 100,7
Naklady (tis. K&) 22 140 24 187 25 780 106,6
Naklady celkem (mil. K¢) 71 394 70 028 73 358 104,8

Spotfeba elektrické energie v hlavnim arealu je v technickych jednotkach zvySena z divodu dostavby a uvedeni do
plného provozu nového pavilonu internich obora. Zvyseni spotfeby ve Staré nemocnici je dano plnym vyuzitim elektrického
dohfevu vody pro rehabilitacni bazén.

Celkova spotfeba vody odebirana fakultni nemocnici ma stale klesajici tendenci. Dlvodem je niz8i pocet havarii na
vodovodnim fadu a zvySeni hospodarnosti ve spotfebé.

Spotfeba zemniho plynu je i nadale snizovana hospodarnéjSim provozem kotelen. Ddvodem narlstu spotfeby plynu pro
centralni sterilizaci pradla je dvoumési¢ni uzavreni sterilizace pradla na chirurgickém bloku a tim zavedeni nepfetrzitého
provozu sterilizace pradla v budoveé pradelny.

ZvySeni spotfeby tepla je rovnéz dusledkem dostavby a uvedeni do plného provozu nového pavilonu internich obora.
Meziro€ni narlst cen jednotlivych druht energii a zvySeni DPH zpUsobil celkové zvySeni nakladli na energie.

Prehled aktivit v oblasti odpadového hospodarstvi je v tabulce 1V.2.6b.
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Tab. IV.2.6b) Odpady a naklady na jejich likvidaci

Nakladani s odpady ve FN (tuny) 2003 2004
Likvidace ve spalovné FN celkem 941 787

z toho: FN 869 733

PFfedani cizim opravnénym organizacim 865 934

Roéni produkce odpadl ve FN 1734 1667

Naklady na likvidaci odpadu (tis. K¢) naklady cena Ké/kg naklady cena KEkg |
Spalovani ve FN 4071 4,68 2 395 3,27
Externi spalovani 329 9,00 368 9,44
Ulozeni popela ze spalovny 287 2,10 231 1,93
Ulozeni nespaliteiného odpadu 327 0,74 288 0,81
Infizni lahve 52 0,72 8 0,19
Likvidace tukd (kuchyri) 45 14,38 128 572
Odpadni vyvojka 41 3,70 34 3,90
Doprava odpadu 604 - 640 -
Roc¢ni naklady celkem 5376 3,10 4 068 2,44

Provoz spalovny je nepferusovany, pouze s nutnymi technologickymi pfestavkami. V roce 2004 spalovna likvidovala
celkem 787 tun odpadu, z toho 54 tun pro cizi dodavatele, pfedevsim pro okolni zdravotnicka zafizeni. MnoZstvi spalovaného
odpadu za rok 2004 kleslo o cca 136 tun odpadu oproti roku 2003. Nové jsou ze spalitelného odpadu vytfidovany plastové
obaly, duslednéji sbérovy papir, zdravotnicka dokumentace ke skartaci a neinfekéni zdravotnické odpady. Tim doslo k
vyraznému snizeni objemu odpadu paleného ve spalovné a celkové niz§im nakladim na likvidaci odpadu.
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2.7 Pradelna

Tab. IV.2.7 Charakteristiky provozu pradelny

Polozka 2002 2003 2004 04/03 v %
Vykon (tuny) 1583 1528 1469 96,1
z toho: pro cizi subjekty 48,4 45,0 45,0 100,0
Produktivita (kg/hod/1 pracovnika) 25,2 25,1 24,9 99,4
Naklady (tis. K¢)

Praci prostfedky 1872 1600 1657 103,6
Ostatni material 71 879 468 53,2
Udrzba 797 858 950 110,7
Osobni naklady 11 365 12 092 11 514 95,2
Odpisy 2520 2817 4 064 144,3
Elektfina 595 529 502 94,9
Voda 1395 1230 974 79,9
Para 5115 5115 5115 100,0
Doprava 1 386 1594 1 351 84,8
Nakup pradla 8720 5555 6 007 108,1
Rezie 7019 7 331 6 971 95,1
Ostatni naklady 3755 1780 1739 97,7
Celkem 45 250 41 380 41 312 99,8
Vynosy (tis. K¢)

Vnitini 40 979 41 286 39718 96,2
Externi 1235 1207 1169 96,9
Celkem 42 215 42 439 40 887 96,3
Hospodarsky vysledek -4 125 1018 37,7

Naklady/1 kg pradla (K¢&) 28,6 27,1 28,1 103,8
Naklady/vyprani 1 kg pradla (K¢&) 23,1 23,4 24,0 102,5

Vymeénou noveé tunelové praci linky Power Trans v roce 2003 se teprve v roce 2004 pIné projevila Uspora ve spotfebé

elektrické energie a zejména vody.

V pribéhu roku 2004 ziskala pradelna bezUplatnym prevodem zanovni Zehlici stroj typ HLM jako nahradu za

opotfebovany zehli¢ K 350, coz pfispélo i k zlepSeni kvality mandlovaného pradla.

2.8 Investic¢ni odbor

Vyvoj objemu hmotného investi¢niho majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce IV.2.8a).

Tab. IV.2.8a) Hmotny investi¢éni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (tis. K¢)

2000 2001 2002 2003 2004

Celkem k 31. 12. 3769 211 3 898 256 4 336 934 4813622 5197 115
Roc¢ni odpisy 168 715 175 751 177 082 190 991 196 396
Opravky k 31. 12. 1447 303 1622718 1799 383 1977 135 2130431
Opotrebeni (%) 38,4 41,6 41,5 41,5 41,0
z toho:

stroje a zafizeni 1643 747 1712 378 1803677 1989 105 2137 700

opravky 899 567 1023 923 1118 916 1232748 1318 159

opotrebeni (%) 54,7 59,8 62,0 61,9 61,7

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 1V.2.8b, c). NIS - nemocni¢ni informacni systém, SZ - stroje
a zafizeni jsou rozdéleny podle U€elu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou

uvedeny jednotlivé akce.

Tab. IV. 2.8b) Prehled investic celkem (tis. K¢)

2000 2001 2002 2003 2004 Celkem
NIS 10 326 5089 17 316 6177 3378 42 286
SZ — Kliniky 87 430 40 376 151 307 135 879 137 548 552 540
SZ — sprava 16 499 7012 15741 14 722 14 407 68 381
Stavby 108 139 70 247 261 817 313 568 214 170 967 941
Celkem 222 394 122 724 422 341 470 346 369 503 1631148
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Tab. IV.2.8c) Alokace investic na jednotliva pracovisté FN (tis. K¢)

a)Stroje a zafizeni - klinicka pracovisté

Klinika/pracovisté 2000 2001 2002 2003 2004 Celkem
l. interni 8 030 1260 33 884 4 341 10720 58 235
II. interni 2052 1601 11 106 15819 16 969 47 547
Infek&nich nemoci 500 1272 515 1331 1162 4780
Plicni 209 749 871 2618 3168 7615
Neurologicka 200 0 1395 682 2 307 4 584
Psychiatricka 89 426 290 54 882 1741
Nemoci z povolani 0 106 0 0 230 336
Détska 800 1163 3818 7 946 1550 15277
KARIM 3001 1755 31 6 247 846 11 880
Nemoci koznich a pohlavnich 987 0 0 827 0 1814
Onkologie a radioterapie 0 129 204 7071 5043 12 447
Gerontologicka a metabolicka 11 909 520 1946 6 390 23 886 44 651
Télovychovného lékarstvi 118 0 312 0 45 475
Lékarské genetiky 0 185 47 249 1259 1740
Ambulantnich provozu 0 0 0 0 1682 1682
Kardiochirurgicka 314 1374 6 564 6 454 3779 18 485
Chirurgicka 3942 106 1911 5376 5398 16 733
Détské chirurgie a traumatologie 533 438 62 734 270 2037
Neurochirurgicka 5532 5176 3699 2634 13130 30171
Ortopedicka 237 0 953 2042 898 4130
Urologicka 3130 234 701 0 996 5 061
USni, nosni a kréni 716 1236 129 1004 1557 4642
O¢ni 3865 1996 23 469 4171 3983 37 484
Stomatologicka 1835 40 17 842 823 118 20 658
Porodnicka a gynekolog. 857 0 149 22 420 1322 24748
Radiologicka 25155 4 449 22 403 25 236 15 898 93 141
Transfuzni 0 2917 1794 353 1661 6725
Rehabilitacni 69 126 997 1033 232 2 457
Nuklearni mediciny 120 1901 209 0 55 2285
Fingerlandlv Ustav patologie 44 1571 1088 829 250 3782
Ustav soudniho Iékafstvi 55 0 1083 277 0 1415
Tkanova ustfedna 1526 390 2 844 0 152 4912
UKIA 0 232 970 0 527 1729
UKM 624 3 067 393 1033 499 5616
Odd. centralnich sall a sterilizace 1001 178 5830 3197 8 707 18 913
UKBD 2464 1140 1480 3 688 7785 16 557
Lékarna 3610 2 0 0 0 3612
OSetfovatelska péce 3906 4 637 2318 1000 582 12 443
Celkem 87 430 40 376 151 307 135 879 137 548 552 540
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b)Stroje a zafizeni - spravni Utvary (mimo NIS)

Utvar 2000 2001 2002 2003 2004 Celkem
Reprocentrum 0 0 0 0 0 0
Lékarska knihovna 0 0 0 0 0 0
Reditelstvi 0 0 100 0 0 100
Ekonomicky usek 0 0 83 0 0 83
QOdb. vypocetnich systému 0 0 0 0 0 0
Prov. techn. naméstek 0 0 200 0 0 200
MTZ 0 0 0 0 772 772
Odbor dopravni 4100 3 861 2258 3273 5470 18 962
Stravovaci odbor 0 493 6 870 1393 1110 9 866
Investi¢ni odbor 0 0 0 0 0 0
Provozni odbor 2134 1519 2799 705 2023 9180
Technicky odbor 431 1139 250 0 587 2407
Pradelna 8 502 0 3181 9 351 4 445 25479
OEZP 1332 0 0 0 0 1332
Celkem 16 499 7 012 15 741 14 722 14 407 68 381
c)Stavby
akce, objekt 2000 2001 2002 2003 2004 Celkem
Onkologicky pavilon 65 909 50 144 1168
Garaze - MORE 1061 1 061
Lékarna 7 689 55 7744
Détska kl. a détska chirurgie 42 250 449 741
Projekt 340 95 435
RTG vyména 1687 1687
SKIA 427 427
Centralni sterilizace pradla 66 66
LNN Nechanice 5189 139 916 1010 7 254
FUP 350 350
Ortopedie - oper. trakt 59 304 120 483
KARIM projekt 71 71
Chirurgicky pavilon 476 541 2929 686 803 5435
RTG - UREX 1269 1269
chlazeni 9610 543 10 153
dospavani 628 3620 4248
archiv 391 391
sterilizace 5494 336 1063 6 893
Objekt UKM+UKIA 867 867
Radiologicka kl. 249 141 390
RTG mammograf 346 390 736
vazografie 4111 4111
Magneticka rezonance 622 12019 12 641
I. interni klinika 1386 279 348 5619
angiolinka 6 447 6 447
Porodnicka a gynekol. klinika 152 73 17 210 90616 74 108 125
KI. udni, nosni a kréni 599 488 10 306 11 393
Tkanova ustfedna 7 486 4 536 9733 36 87 21878
Stomatologicka klinika 10 086 38 733 24 188 263 32 73 302
Dialyzacni stfedisko 37 507 76 37 583
Psychiatricka klinika 53 172 205 75 361 866
Pavilon internich obor( 26 285 8 407 165 796 201 834 159 054 561 376
Klinika infek&nich nemoci 1044 37 80 202 334 1697
Ockovaci centrum 571 571
Centralni archiv 823 537 1360
Potrubni posta 627 617 44 2823 4111
Neurochirurg. kl. VZD 629 629
Stravovaci odbor 131 81 1882 5343 170 7 607
Kyslikové hospodarstvi 51 167 3 681
Rekonstrukce obyt. domu 157 7100 7 257
Reditelstvi upravy po FAN | 661 | 19 Lo 680.....
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akce, objekt 2000 2001 2002 2003 2004 Celkem
Sklad MTZ 284 4 98 386
KGM upravy 37 159 3039 3235
Sprava ubyt. zafizeni 98 198 296
Komunikace, chodniky 348 446 23 293 31 1141
Oploceni 98 33 131
Energeticky audit 516 334 331 1181
Rehabilitacni kl.stav.upravy 25 1157 128 1310
Instalace kotle 4 651 819 5470
Vjezdovy systém 1842 349 1312 3503
Upravy pro nahradni zdroj 442 422
Zabezpecovaci zafizeni 141 244 35 420
Truhlarna 89 5 2213 8 2315
MaR 218 218
Trans.odd. VZD 976 979 36 1991
Zména topného média 3 857 3857
Pradelna 802 249 1051
Centralni pfijem 800 800
Chata Zdobnice 31 923 1234
Prodejni zéna 2746 2746
Parkovisté u chirurgie 7 982 7 982
Provozni plocha pro LZS 693 693
Zatepleni trafostanice 703 703
Ostatni 402 2 875 2 145 1191 440 7 053
Celkem 108 139 70 247 261 817 313 568 214 170 967 941

Jak je patrné z Casové fady uvedené v tabulce IV.2.8c) v Casti stavby, byla v tomto roce nejvyznamnéjsi stavbou
akce ,Dostavba Fakultni nemocnice Hradec Kralové |. etapa — Integrace internich obor(“. Stavba byla dokoncéena a
predana do uzivani. Dale v tomto roce byla realizovana rekonstrukce opera¢niho salu na klinice ORL a stavebni Upravy
na diagnostickém centru pro magnetickou rezonanci a CT. Bylo dokon&eno parkovisté u chirurgického pavilonu a provozni
plocha pro pfistavani helikoptér. Dale probiha realizace rekonstrukce bytového domu na kancelafe pro OVS, ukonéeni

bude 3/2005.

Z dalSich vétSich realizovanych stavebnich akci:
— stavebni upravy (pokracovani) na centraini sterilizaci (BedrnGv pavilon),
— instalace dalSich automatickych dvefi v opera¢nim traktu na Bedrnové pavilonu,
— dalSi rozsifeni potrubni posty v arealu FN HK,
— rozSifeni parkovisté za Bedrnovym pavilonem,
— dalSi rozsifeni vjezdového systému pfi hlavni vratnici FN HK,

— realizace prodejni zény.

Prehled investic podle zdrojl pro nakup stroji a zafizeni je v tabulce 1V.2.8d).

Tab. IV.2.8d) Prehled investic podle zdroji pro nakup stroji a zarizeni (tis. K¢)

2000 2001 2002 2003 2004 Celkem

Decentralizované investice () 1105 1157 5012 846 1691 9 811
Centralizované investice 59 798 35316 92 926 132 132 119 631 439 803
Podnikatelské zaméry @ 11 796 4 289 35 958 5 446 12 096 69 585
Vlastni zdroje celkem 72 699 40 762 133 896 138 424 133 418 519 239
Dotace 29 313 2 004 31138 8 232 16 890 87 577
Dary 1640 4622 2014 3945 1613 13 834
Granty 277 0 0 0 34 311
Celkem 103 929 47 388 167 048 150 601 151 955 620 921

(1) investi¢éni prostfedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpisu

(2) investiéni prostfedky z projektt klinik, které zaruéuji zvySeny hospodarsky vysledek
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Tab. IV.2.8e) Podrobny rozpis pouziti finan¢nich zdrojl podle jednotlivych pracovist’ (tis. K¢) za 1999 — 2004

Stroje a zafizeni - klinicka pracovisté

.. v Vlastni zdroje
Klinika/pracovisté Celkem centraliz. | decentral. | podn.zamér Dotace Dary Granty
I interni 58 235 46 211 3662 0 8 050 312 0
II. interni 47 547 27 707 455 7 293 11 378 714 0
Infek&nich nemoci 4780 2 564 140 0 2076 0 0
Plicni 7615 7016 293 0 0 306 0
Neurologicka 4 584 2 646 0 0 1250 688 0
Psychiatricka 1741 969 227 0 545 0 0
Nemoci z povolani 336 336 0 0 0 0 0
Détska 15277 12 457 317 0 1890 613 0
KARIM 11 880 11 534 346 0 0 0 0
Nemoci koznich a pohlavnich 1814 1814 0 0 0 0 0
Onkologie a radioterapie 12 447 2714 204 6 400 0 3129 0
Gerontologicka a metabolicka | 44 651 26 789 0 9134 8244 450 34
Télovychovného Iékarstvi 475 418 12 0 0 45 0
Lékarské genetiky 1740 1571 167 0 0 2 0
Ambulantnich provozu 1682 1391 0 0 291 0 0
Kardiochirurgicka 18 485 17 621 315 0 0 549 0
Chirurgicka 16 733 16 068 215 0 0 450 0
Détské chirurgie a traum. 2037 1779 54 0 0 204 0
Neurochirurgicka 30171 28 997 746 0 0 428 0
Ortopedicka 4130 3 804 166 0 0 0 160
Urologicka 5061 4 560 43 0 0 458 0
Usni, nosni a kréni 4642 3845 268 100 0 312 117
O¢ni 37 484 7617 207 29 219 0 441 0
Stomatologicka 20 658 2105 158 365 188 0
Porodnicka a gynekolog. 24748 23777 185 366 420 0 0
Radiologicka 93 141 54 354 161 7 401 0 0
Transfuzni 6725 2 386 122 0 0 4217 0
Rehabilitacni 2 457 1767 379 0 300 11 0
Nuklearni mediciny 2285 1978 185 0 0 122 0
Fingerland(v Ustav patologie 3782 3 652 130 0 0 0 0
Ustav soudniho Iékafstvi 1415 1339 76 0 0 0 0
Tkanova ustfedna 4912 661 120 0 3936 195 0
UKIA 1729 1497 0 232 0 0 0
UKM 5616 2558 138 2790 130 0 0
Odd. centr. sall a sterilizace 18 913 18 696 217 0 0 0 0
UKBD 16 557 15314 103 1140 0 0 0
Lékarna 3612 3612 0 0 0 0 0
OSetrovatelska péce 12 443 12 443 0 0 0 0 0
Celkem 552 540 376 567 9 811 64 440 87 577 13 834 311
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Péci o servis, udrzbu a nakup pfistrojové techniky zajiStuje samostatné oddéleni zdravotnické techniky. Odpovidajici
naklady na tuto ¢innost alokované na jednotliva pracovisté jsou v tabulce 1V.2.8f).

Tab. IV.2.8f) Alokace nakladli na pfistrojovou udrzbu (tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2000 2001 2002 2003 2004 04/03 v %
I interni 2 829 2 347 4 829 1603 3161 197,2
II. interni 3187 4722 3933 3273 3898 1191
Infek&nich nemoci 286 482 325 371 296 79,8
Plicni 671 1277 512 256 528 206,3
Neurologicka 298 334 390 323 198 61,3
Psychiatricka 52 73 86 100 94 94,0
Nemoci z povolani 32 25 15 16 76 475,0
Détska 1238 1615 1581 1869 1612 86,2
KARIM 1399 1149 1412 1320 1700 128,8
Nemoci koznich a pohlavnich 113 115 42 55 140 2545
Onkologie a radioterapie 8 558 2 169 2625 2824 5375 190,3
Gerontologicka a metabolicka 1048 2009 2953 2503 1766 70,6
Télovychovné Iékafstvi 43 30 19 16 27 168,8
Lékarské genetiky 52 22 55 28 32 114,3
Ambulantnich provozu 0 0 0 0 19 -
Kardiochirurgicka 2706 3136 942 1380 1147 83,1
Chirurgicka 1145 1630 1212 1077 585 54,3
Détské chirurgie a traumatologie 318 360 322 239 231 96,7
Neurochirurgicka 1511 1775 2 555 1454 1684 115,8
Ortopedicka 1315 741 1329 1009 679 67,3
Urologicka 716 651 594 1068 845 791
USni, nosni a kréni 580 763 1190 913 621 68,0
O¢ni 3777 3702 3086 1996 2771 138,8
Stomatologicka 465 504 810 748 923 123,4
Porodnicka a gynekologicka 1109 810 1181 744 1606 215,9
Radiologicka 11 311 7 766 13 547 7228 7819 108,2
Transfuzni 1231 931 1025 802 814 101,5
Rehabilitaéni 226 247 757 294 557 189,5
Nuklearni mediciny 1505 1807 1464 1500 1655 110,3
Fingerland(iv Ustav patologie 325 636 307 235 268 114,0
Ustav soudniho Iékafstvi 12 28 21 61 51 83,6
Tkanova ustfedna 100 233 348 385 284 73,8
UKIA 285 299 154 92 160 173,9
UKM 162 476 230 282 208 73,8
Odd. centr.sall a sterilizace 2137 1308 1880 1638 2722 166,2
UKBD 1797 1399 1925 1 301 995 76,5
Nemocnicni Iékarna 87 56 109 186 130 69,9
Sprava 644 756 638 594 420 70,7
Vyzkumy 52 57 51 6 375 6 250,0
Ostatni 49 13 54 56 2 3,6
Celkem 53 371 46 453 54 508 39 845 46 474 116,6
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V. PRAVNi A KONTROLNi CINNOST

1. Pravni a kontrolni ¢innost

1.1 Pravni agenda

V roce 2004 probihalo 13 soudnich sport o nahradu Skody za poSkozeni zdravi v souvislosti s poskytovanim zdravotni
péce. Dva byly ukongeny a dalSich 11 nadale probiha. V roce 2004 bylo Setfeno 5 trestnich oznameni na neznamého
pachatele v souvislosti s poSkozenim zdravi.

Mimo tyto pFipady bylo podano 27 Zalobnich navrha, které se tykaly predevSim neuhrazené poskytnuté zdravotni péce
a vymahani pohledavek, nadale probihala soudni jednani s Medicamentou a.s. Vysoké Myto.

Pravni oddéleni se aktivné podilelo na feSeni vefejnych zakazek, az po uzavirani kupnich smluv a smluv o dilo. Mimo
jiné v prabéhu roku 2004 projednal a uzaviel pravné kontrolni odbor 803 smlouvy ze vSech oblasti. V souvislosti se
zakonem €. 123/2000 Sb. o zdravotnickych prostfedcich zajiStuje PKO veskerou agendu ohledné klinického hodnoceni,
rovnéz tak u klinického hodnoceni 1é€iv dle zakona ¢. 79/1997 Sb. v platném znéni a provadécich predpisu. Ze strany
SUKL probéhly v souvislosti s hodnocenim zdravotnickych prostfedki dvé kontroly s velice dobrym vysledkem, nebylo
zjisténo zadné pochybeni.

Dale FN HK velice uzce spolupracovala s Krajskym ufadem Kralovéhradeckého kraje, zejména pfi vyfizovani stiznosti
a pfi ¢innosti znaleckych komisi.

1.2 Vnitini kontrola

Je zaméfena na dodrzovani obecné zavaznych predpisd FN a dodrZovani vnitfnich predpisi vydanych Feditelem
FN. Zaji$tuje centralni evidenci vyfizovani stiznosti ve smyslu vyhlagky &. 150/1958 U.l. o vyfizovani stiznosti, oznameni
a podnétl pracujicich, registraci kladnych ohlast pacient(, vyfizuje navrhy na pfezkoumani rozhodnuti ve smyslu § 77
zakona €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, v platném znéni.

V roce 2004 byly tématické kontroly na klinickych pracovistich zamérfeny na vedeni zdravotnické dokumentace ve
smyslu § 67b, zakona ¢. 20/1966 Sb.,v platném znéni.

Na klinickych pracovistich bylo provedeno celkem 28 tématickych kontrol dle vySe uvedené tématiky. Ve vedeni
zdravotnické dokumentace nebyly shledany zavazné nedostatky. Dil¢i nedostatky byly opakované feSeny proskolenim
v8ech zaméstnancll (zakon ¢. 20/1966 Sb., v platném znéni), ktefi se podileji na vedeni zdravotnické dokumentace a
opakované jsou projednavany na provoznich schiizich klinik a rannich hlasenich. ZvySena pozornost byla vénovana
zasadam bezpecnosti ve smyslu zakona ¢. 101/2000 Sb., ochrané osobnich dat pro vedeni zdravotnické dokumentace
na pamétovych médiich (projekt NIS), v platném znéni. Dale bylo velmi disledné kontrolovano zavedeni informovaného
souhlasu a pouceni pacientll s hospitalizaci a s provadénymi diagnostickymi nebo operacnimi vykony. Na odstranéni
dil¢ich nedostatkl bylo provedeno 28 naslednych kontrol.

Z prikazu feditele byla provedena v prvnim pololeti tohoto roku dvé Setfeni. Probéhla kontrola BOZP - pInéni nafizeni
vlady €. 491/2001 Sb., v platném znéni (evidence, hlaSeni a zasilani zaznamu o Urazu). Nedostatky z této kontroly byly
odstranény, coz bylo potvrzeno duslednou naslednou kontrolou. Dale byla provedena mimoradna kontrola na Ustavu
soudniho Iékafstvi zaméFfena na zplsob provadéni a Uhradu soudnich pitev. Na zakladé kontrolniho zjisténi byl vydan
pfikaz feditele k odstranéni zavad. Nasledna kontrola konstatovala odstranéni zavad.

1.3 Vnéjsi kontroly

Béhem roku 2004 byla Fakultni nemocnice Hradec Kralové podrobena vnéjsim kontrolam ze strany Statniho zdravotniho
ustavu (SZU), Krajské hygienické stanice (KHS), Statniho Ustavu pro kontrolu I&&iv (SUKL), Statniho Gstavu pro jadernou
bezpecnost (SUJEB), Statni energetické inspekce, Ceské inspekce zivotniho prostfedi, Finanéniho feditelstvi, Finanéniho
afadu, Ufadu prace, Ministerstva zdravotnictvi CR (MZ CR).

Statni zdravotni Gstav Hradec Kralové - proved! v prib&hu roku 2004 tfinact kontrol. Ctyfi kontroly ve stravovacim
zafizeni, dvé kontroly v rekrea¢nim zafizeni FN — HradeCanka, tfi kontroly na dodrZovani hygienicko—protiepidemického
rezimu na ldzkovych oddélenich kliniky porodnické a gynekologické, chirurgické a ortopedické, dvé kontroly na centralni
sterilizaci a dvé kontroly zaméfené na vyskyt legionely.
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Krajska hygienicka stanice Hradec Kralové - provedla v pribéhu roku 2004 patnact kontrol k Setfeni chorob z povolani
(1x neurochirurgicka klinika, 1. interni klinika a klinika gerontologicka a metabolicka, 2x kozni klinika, 10x ortopedicka
klinika).

Statni ustav pro kontrolu lééiv Praha - proved! kontrolu dle zakona ¢. 123/2000 Sb., o zdravotnickych prostfedcich,
v platném znéni. Kontrola vybranych zprav o klinickém zkouSeni zdravotnickych prostfedk( — provedena 10. 2. 2004.
V zavérech kontroly byla dana pouze doporuceni ke zpfesnéni dokumentace u klinického hodnoceni. Dale provedena
kontrola dle ustanoveni zakona ¢. 123/2000 Sb., v platném znéni, u aktivnich implantabilnich zdravotnickych prostfedku-
kardiostimulatory a kardioelektrody - 30.3.2004. Kontrolou bylo zji§téno, Zze firmou Biotronik Praha s.r.o. nebyla
v protokolech o Skoleni uvedena jména vSech proskolenych osob. Tato jména klinika nésledné doplnila a zaslala obratem
na SUKL Praha. Pracovnici kardiostimulaéniho stfediska byli seznameni i s doporu¢enimi kontrolni zpravy a kontrolou
plnéni opatfeni byl pfednostou kliniky povéfen vedouci Iékaf kardiostimulaéniho a elektrofyziologického oddéleni. Kontrola
dle ustanoveni zakona €. 123/2000 Sb., v platném znéni, k nezadoucimu Ucinku zdravotnického prostfedku (Palacos R
— kostni cement) pfi operaci totalni endoprotézy kycelniho kloubu byla provedena na zakladé hladeni ortopedické kliniky
Fakultni nemocnice Hradec Kralové 10.6.2004. Kontrolou nebyly zjistény zavady. SUKL bude pokracovat v dalSim Setfeni.
Kontrola multicentrické etické komise v souvislosti s prodlouzenim jeji ¢innosti byla provedena 18.11.2004. Zjisténo, ze
etickd komise ma vy¢lenénou pro svou &innost pouze jednu mistnost, konstatovano, ze mistnost a kapacita archivu jsou
nedostate¢né. Jednaci fad a statut pravidla jednani jsou zvefejnény pouze na intranetu FN HK. V kontrolované dokumentaci
nebyla zminéna moznost dohledu nad schvalenou studii pfimo na pracovisti zkousejiciho. Opatfeni k napravé byla SUKL
zaslana 22.11.2004. Kontrola klinického hodnoceni zdravotnickych prostfedkd a zavérecnych zprav u implantabilnich
kardiostimulator(i, ELLA PORT, pfifez( vaty bunicité, podpéry s keramickou suprastrukturou, fatalnich monitort fady 170,
ELLA filtrG - provedena 7.9.2004. Bez zavad.

Statni ustav pro jadernou bezpeé€nost - pInéni povinnosti ze zakona &. 10/1997.

Statni energeticka inspekce - dodrZzovani zakona €. 458/2000 Sb., energeticky zakon, v platném znéni o podminkach
podnikani a vykonu statni zpravy v energetickych odvétvich provedena 11.2. a 20.2.2004. Bez zavad.

Ceska inspekce zivotniho prostredi - kontrola provozu kotelny a spalovny z hlediska ochrany ovzdu$i provedena
29.3.2004 - bez zavad. Kontrola odpadového hospodarstvi, provozu spalovny a Cistirny infekénich odpadnich vod provedena
23.7.2004 - bez zavad. Kontrola provozu kotelny a spalovny jako zdroji znecisténi ovzdusi provedena 1.10.2004 — bez
zavad.

Finanéni feditelstvi - cenova kontrola k cenam o provedeni umélého preruseni téhotenstvi pokud nejde o zdravotni vykon
poskytovany ze zdravotniho pojisténi za obdobi rok 2002 - 2004, provedena 7.4.2004 - bez zavad. Kontrola hospodareni
s prostfedky statniho rozpoctu a jinymi penéznimi prostfedky statu, dodrzovani zédkona o rozpoctovych pravidlech byla
provedena 17.2.-26.4.2004.

Financ¢ni ufad - darfiova kontrola k poskytnuti finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu na rekonstrukci a pfFistavbu
Iékarny provedena 11.11.2003 — 23.1.2004. Danova kontrola k poskytnuti finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu na
pofizeni 2 RTG pfistroju — mamologického a skiaskopického provedena 10.12.2003 - 4.5.2004. Bez zavad.

Urad prace - dodrzovani pracovné-pravnich predpisti u pracovnice stravovaciho odboru provedena — 16.4.2004. Bez
zavad.

MZ CR - kontrolni Setfeni na zakladé podnétu skladnic potravin na stravovacim odboru provedena 7. - 9.7.2004. Bez
zavad
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1.4 Stiznosti

Tab. V. 1.4 Prehled stiznosti podle predmétu podani

Predmét podani Pocet celkem Neopravnéné Oprz\r/)rr\éec:éangast. Anonymni
2002 | 2003 [ 2004 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004 |

251 kvalita léCebné péce 17 47* 20 10 29 11 7 16 9 1 1 1
107 chovani pracovnikl - 6 14 - 1 7 - 5 7 - - 1
121 organizace prace 1 - - - - - 1 - - 1 - -
122 pracovni kazen - 2 1 - 1 1 - 1 - - - -
103 hospod.s fin.prostfedky - - 1 - - 1 - - - - - -
290 vyhrady k provoz. prostoram - 1 - - - - - 1 - - - -
210 vjezdovy systém - 1 - - - - - 1 - - - -
Celkem 18 57* 36 10 31 20 8 24 16 2 1 2

* z toho 2 stiznosti odloZenyx, resp. vyvedeny z evidence — $etfila a uzavfela je Policie CR

Stiznosti jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové vyfizovany v souladu s vladni vyhlaskou &. 150/1958 U.l. o
vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétll pracujicich. V nemocnici tuto problematiku upravuje smérnice ¢&.111/46, O
vyfizovani stiznosti, podnétd a oznameni ob¢anu. Ve smyslu ustanoveni € 2.7 je zpracovan i tento rozbor a vyhodnoceni
stiznosti za rok 2004.

Do roku 2004 bylo pfevedeno 6 nevyfizenych stiznosti z roku 2003, z toho 2 stiznosti byly uzavieny jako opravnéné, 2
stiznosti neopravnéné, 2 stiznosti byly odloZeny, resp. vyvedeny z evidence*, $etfila a uzavfela je Policie CR.

V roce 2004 bylo Setfeno a vyfizeno celkem 36 stiznosti. Z celkového poctu 38 pfijatych stiznosti byly 2 stiZznosti odloZeny
na primy podnét stézovatele. Z 36 stiznosti bylo 16 stiznosti opravnénych nebo ¢asteéné opravnénych, 20 neopravnénych,
2 stiznosti byly anonymni. V pfipadé 4 stiznosti byla svolana stiznostni komise popf. konzilium s pfizvanim stézovatele.

16 opravnénych stiznosti (z toho 1 stiznost obsahla dvé kliniky) se tyka klinik:
2x chirurgické
3x gerontologické a metabolické
2x neurochirurgické
2x détské
1x plicni
1x II. interni
1x infek&nich nemoci
1x ortopedické
1x porodnické a gynekologické
1x KARIM
1x usni, nosni a kréni
1x stomatologické

Klinikam byla uloZena a pfijata tato opatfeni:
— opakované se seznamit se zavaznymi predpisy V€. proskoleni
—  zalozit jednotnou evidenci objednavek CT a MR vySetieni
— sjednotit specializovana vySetfeni u zavaznych onemocnéni
—  povinnost o$etfeni akutnich pfipadu
—  zavedena tabla a anketni systém
— prednaska k vedeni oSetfovatelské dokumentace
— vytka za zpUsob feSeni provoznich problém{
—  kraceni odmén o 25%
— ukon&en pracovni pomér
— pisemna informace o provozu kliniky rozSifena do spadu

U vSech opravnénych stiznosti bylo vysloveno politovani, omluva feditele, |ékafského naméstka popF.pfednosty
kliniky.
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Kromé stiznosti vyfizovanych pfimo Fakultni nemocnici Hradec Kralové si odbor zdravotni péce, popf. odbor kontroly
ministerstva zdravotnictvi vyZzadal k vlastnimu Setfeni odborna stanoviska a dalSi materialy v sedmi pfipadech, popf. uloZil
pFimé vyfizeni postoupenych nam stiznosti. | v minulém roce pokradovala spoluprace s krajskymi ufady, CLK a Policii CR
v pfipadé vypracovani znaleckych posudk( u nékolika podnéta.

Za rok 2004 je evidovano celkem 225 pochvalnych, dékovnych dopis(

Kontrolni oddéleni se ve 22 pfipadech podilelo na odvolacim Fizeni ve véci agendy odvolani pacientd k nepfiznani
profesionality onemocnéni.

2. Finan¢éni kontrola a interni audit

Nedilnou soucasti Fidiciho procesu se stala pravidelna kontrolni ¢innost vedoucich a odbornych pracovniki na vSech
stupnich fizeni. FN vytvofila uceleny kontrolni systém, ktery napomaha plnéni hospodarskych vysledkd a spole¢enskych
zajmu v oblasti zdravotnictvi. Kontrola preventivni, pribéZna a nasledna ve smyslu zakona o finanéni kontrole vyplyva
z internich smérnic a pokynl a je zakotvena do pracovnich naplni vybranych zaméstnancu. Navic je kontrola podminéna
i organizacnim uspofadanim fakultni nemocnice na samostatné kliniky, Ustavy a ostatni celky s diléimi rozpocty
hospodareni.

Na vrcholovém fidicim stupni byla kontrolni ¢innost v roce 2004 rozSifena o tématické provérky zamérené na aktualizaci
internich smérnic, u¢tovani a Uhrady zdravotni péce, uplatiiovani majetkovych sankci, nakladani s prebyteénym majetkem
a na zadavani verejnych zakazek, cerpani prostfedkl na nakup investic, vykony dopravy, na zasady hospodarnosti,
efektivnosti a Ucelu pfi zajiStovani oprav a udrzby aj. V oblasti zdravotni a farmaceutické na pInéni akreditacnich kritérii,
dodrzovani hygienickych norem a prevence, kontroly ustavni pohotovostni sluzby, poskytovani zdravotni péce vhodnymi,
bezpe¢nymi a u€innymi zdravotnimi prostfedky, uskladnéni I&Civ a sledovani navykovych latek.

Objem interné auditovanych finanénich prostfedkl a hmotného majetku &inil K& 781 mil., z toho finanéni hodnota
ohroZenych prostfedk nejriznéj$imi vlivy K& 63 mil. Prvky neopravnéného &erpani statnich prostfedkd za K& 23 mil.
vyvstaly u vyplacenych zaloh na investi¢ni stavebni prace.

Podle vnéjSich pozadavkl zfizovatele na kontrolu nakladani s prostfedky ze statniho rozpoctu podle vnitinich potreb
a pfedpokladanych rizik v oblasti hospodareni, sméfovaly auditorské akce na pouziti finan¢nich prostfedkd na vyzkum a
vyvoj, €erpani dotaci na investi¢ni vystavbu a nakup zdravotnickych pFistrojli, €erpani neinvesti¢nich dotaci, na zadavani
vefejnych zakazek, evidenci nemovitého majetku a;j.

Vysledky kontrolni €innosti a interniho auditu se staly pfinosem zejména na Useku zdravotni pé€e a hygieny, v evidenci
majetku a vlastnického prava, ve sledovani investicnich i neinvesti¢nich dotaci, v oblasti zadavani vefejnych zakazek podle
nového zakona a také pii poskytovani finanénich zaloh v pribé&hu investiéni vystavby. Zadny z odhalenych nedostatki
kontrolami z pozice Fizeni nebo pfi internim auditu zasadnim zpUsobem neovlivnil ¢innost fakultni nemocnice, nefadil
se mezi takova zjisténi, ze kterych by vyplyvala povinnost podat oznameni o podezfeni z trestné &innosti, &i informovat
zfizovatele o neopravnéném pouziti, zadrZeni, ztraté nebo poskozeni verejnych prostredki.

Vydané ukoly a pInéni napravnych opatfeni k vysledkam Fidici kontroly a auditu nasvédéuji tomu, Ze je hospodareni se
sveéfenymi prostredky zajisténo pfimérenym a ucinnym systémem finanéni kontroly.
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Tab. VI.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2004 (tis. K¢)

Gt | Nazev ukazatele Cr Satava. hospodarski
501 Spotfeba materialu 001 1052 955,72 3 534,56
502 Spotfeba energie 002 75 122,87 2 419,10
503 Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 003 0,00 0,00
504 Prodané zbozi 004 345 107,93 130,81
511 Opravy a udrzovani 005 94 446,91 673,90
512 Cestovné 006 4504,35 138,82
513 Naklady na reprezentaci 007 353,58 0,37
518 Ostatni sluzby 008 57 247,30 576,71
521 Mzdové naklady 009 980 246,42 5 229,36
524 Zakonné socialni pojisténi 010 342 050,07 1 805,40
525 Ostatni socialni pojisténi 01 0,00 0,00
527 Zakonné socialni naklady 012 19 603,86 88,26
528 Ostatni socialni naklady 013 1 153,57 0,31
531 Dan silniéni 014 200,00 0,11
532 Dan z nemovitosti 015 48,34 0,00
538 Ostatni dané a poplatky 016 94,56 0,12
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 017 0,00 0,00
542 Ostatni pouty a penale 018 61,78 0,00
543 Odpis nedobytné pohledavky 019 255,05 6,20
544 Uroky 020 3,29 0,00
545 Kursové ztraty 021 4,40 0,00
546 Dary 022 0,00 0,00
548 Manka a Skody 023 349,45 3,09
549 Jiné ostatni naklady 024 11 387,93 46,77
551 Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 025 198 392,37 1 463,54
552 Z(statkova cena prodaného dlouhodob. NaHM 026 32,03 0,00
553 Prodané cenné papiry a vklady 027 0,00 0,00
554 Prodany material 028 37 506,42 3,77
556 Tvorba zakonnych rezerv 029 9 320,60 179,40
559 Tvorba zakonnych opravnych polozek 030 0,00 0,00
601 Trzby za vlastni vyrobky 032 1 378,96 32,41
602 Trzby z prodeje sluzeb 033 2611 103,61 12 841,58
604 Trzby za prodané zbozi 034 447 193,68 2 423,25
611 Zmeéna stavu zasob nedokon&ené vyroby 035 0,00 0,00
612 Zména stavu zasob polotovaru 036 0,00 0,00
613 Zmeéna stavu zasob vyrobku 037 0,00 0,00
614 Zména stavu zvirat 038 0,00 0,00
621 Aktivace materialu a zbozi 039 99 441,56 0,00
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 040 2 100,31 0,00
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 041 0,00 0,00
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 042 0,00 0,00
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 043 1422,63 0,00
642 Ostatni pokuty a penale 044 0,00 0,00
643 Platby za odepsané pohledavky 045 0,00 0,00
644 Uroky 046 4 028,18 0,00
645 Kursové zisky 047 0,00 0,00
648 Zuctovani fondu 048 37 270,07 0,00
649 Jiné ostatni vynosy 049 4 704,63 1913,85
651 Trzby z prodeje dlouhodobého nehm. a hm. majetku 050 170,27 0,00
652 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 051 0,00 0,00
653 Trzby z prodeje cennych papirt a vkladu 052 0,00 0,00
654 Trzby z prodeje materialu 053 31 106,33 0,00
655 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 054 0,00 0,00
656 Zuctovani zakonnych rezerv 055 9 391,86 0,00
659 Zuctovani zakonnych opravnych polozek 056 0,00 0,00
691 Provozni dotace 057 18 510,92 0,0Q L
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.........

................................................
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...............

.................

Uétova trida 6 celkem ( Fadek 32 az 57) 058 3 267 823,01 17 211,09
Hospod. vysledek pfed zdanénim (fadek 58 — 31) 059 37 374,21 910,49
591 Dan z pfijm0 060 70,00 280,00
595 Dodate¢né odvody dané z pfijm{ 061 -94.,45 0,00
Hospod. vysledek po zdanéni (f. 58 - 59 - 60) 062 37 398,66 630,49
Priloha za rok 2004 (tis. K¢)

Nazev udaje C.i. Stav k 1.1.2004 | Stavk 31.12.2004
Dotace celkem na dlouhodoby majetek ze statniho rozpoctu 01 X 158 814,00
v tom: systémové dotace na dlouhodoby majetek 02 X 2 814,00
z toho: na védu a vyzkum 03 X 34,00
na informatiku 05 X 2 098,00
individualni dotace na jmenovité akce 06 X 156 000,00
Prijaté dotace na provoz celkem ze statniho rozpoctu 09 X 18 510,93
z toho: pfijaté pfispévky na provoz od zfizovatele 10 X 18 006,00
z toho na: vyzkum a vyvoj 11 X 5 603,00
vzdélavani pracovniku 12 X 657,00

Prijaté dotace na neinvesti¢ni naklady souvisejici

s financ. program( evidovanych v ISPROFIN od zfizovatele 14 X 504,93
P¥ij. prostr. na VV od poskyt. jinych nez od zfizovatele 15 X 4768,19
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Tab. V1.2 Rozvaha (tis. K¢)

Aktiva C.i. Stav k 1.1.2004 Stav k 31.12.2004
A. Stala aktlva f. 09+15+26+33 01 2843 292,61 3074 267,98
1. Dlouhodoby nehmotny majetek
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 02 850,60 1181,60
- software 03 32 970,53 36 395,29
- ocenitelna prava 04 0,00 0,00
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 05 4 752,60 5 086,92
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 06 0,00 0,00
- nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 07 51,50 0,00
- poskytnuté zalohy na dlouhod. nehmotny majetek 08 0,00 0,00
Soucet F. 02+03+04+05+06+07+08 09 38 625,23 42 663,81
2. Opravky k dlouhodobému nehmotného majetku
- opravky k nehmot. vysledkim vyzkumu a vyvoje 10 -258,30 - 461,54
- opravky k softwaru 11 -26 822,66 - 29 597,66
- opravky k ocenitelnym pravim 12 0,00 0,00
- opravky k drobnému dlouhodob. nehmotn. majetku 13 -4 686,45 -5020,77
- opravky k ostatnimu dlouhodob. nehmotn. majetku 14 0,00 0,00
Soucet F. 10+11+12+13+14 15 -31 767,41 -35079,97
3. Dlouhodoby hmotny majetek
- pozemky 16 83 737,02 83 783,10
- umélecka dila a predméty 17 1 456,85 1 456,85
- stavby 18 1980 698,49 2 575 826,57
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 19 1977 738,45 2127 807,47
- péstitelské celky trvalych porost 20 0,00 0,00
- zakladni stado a tazna zvifata 21 0,00 0,00
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 22 346 489,09 380 065,17
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 23 0,00 0,00
- nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 24 423 450,25 28 176,10
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0,00 0,00
Soucet F. 16+17+18+19+20+21+22+23+24+25 26 4 813 570,15 5197 115,26
4. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
- opravky ke stavbam 27 -409 315,96 -442 151,12
- opravky k samost. movit. véc. a soub. movit. véci 28 -1221616,79 - 1308 433,80
- opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosta 29 0,00 0,00
- opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatiim 30 0,00 0,00
- opravky k drobnému dlouhod. hmotnému majetku 31 -346 202,61 - 379 846,20
- opravky k ostatnimu dlouhod. hmotnému majetku 32 0,00 0,00
Soucet . 27+28+29+30+31+32 33 -1977 135,36 -2130431,12
5. Dlouhodoby finanéni majetek
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B. Obézna aktiva f. 50+73+86+115+120 42 724 954,90 751 401,61

1. Zasoby
- material na skladé 43 35 734,91 41 709,84
- pofizeni materialu a material na cesté 44 -4,28 0,00
- nedokoncena vyroba 45 0,00 0,00
- polotovary vlastni vyroby 46 0,00 0,00
- vyrobky 47 0,77 1,12
- zvitata 48 0,00 0,00
- zbozi na skladé 49 43 872,83 43 608,86
- pofizeni zbozi a zbozi na cesté 50 4 739,49 859,41
Soucet F. 43+44+45+46+47+48+49+50 51 84 343,72 86 179,23

2. Pohledavky
- odbératelé 52 428 515,80 460 347,08
- sménky k inkasu 53 0,00 0,00
- pohledavky za eskontované cenné papiry 54 0,00 0,00
- poskytnuté provozni zalohy 55 6 330,73 5 643,86
- pohledavky za rozpoctové prijmy 56 0,00 0,00
- ostatni pohledavky 57 1174,38 2 099,11
Soucet . 52+53+54+55+56+57 58 436 020,91 468 090,05
- pohledavky k Ucastnikim sdruzeni 59 0,00 0,00
- socialni zabezpeceni zdravotni pojisténi 60 0,00 0,00
- dan z pfijmu 61 0,00 0,00
- ostatni pfimé dané 62 0,00 0,00
- dan z pfidané hodnoty 63 0,00 0,00
- ostatni dané a poplatky 64 0,00 0,00
- pohledavky z pevnych terminovych operaci 65 0,00 0,00
Soucet . 61+62+63+63+64 66 0,00 0,00
- naroky na dotace a ost. zU¢t. se stat. rozpoctem 67 0,00 0,00
- naroky na dotace a ost. zuét. s rozpoétem USC 68 0,00 0,00
Soucet f. 67+68 69 0,00 0,00
- pohledavky za zaméstnanci 70 13 590,70 12 093,65
- pohledavky z emitovanych dluhopist 71 0,00 0,00
- jiné pohledavky 72 3625,13 4 988,20
- opravna polozka k pohledavkam 73 0,00 0,00
Soucet F. 70+71+72+73 74 17 215,83 17 081,85
Soucet F. 58+59+60+65+66+69+74 75 453 236,74 485 171,90

3. Finanéni majetek
- pokladny 76 92,67 124,57
- penize na cesté 77 0,00 0,00
- ceniny 78 4,79 31,70
Soucet . 76+77+78 79 97,46 156,27
- bézny tcet 80 109 849,20 100 179,08
- bézny ucet FKSP 81 628,98 662,84
- ostatni bézné ucty 82 74 796,99 78 044,71
Soucet F. 80+81+82 83 185 275,17 178 886,63
- majetkové cenné papiry 84 0,00 0,00
- dluzné cenné papiry k obchodovani 85 0,00 0,00
- ostatni cenné papiry 86 0,00 0,00
- pofizeni kratkodobého finan¢niho majetku 87 0,00 0,00
Soucet f. 84+85+86+87 88 0,00 0,00
Soucet F. 79+83+88 89 185 372,63 179 042,90

4. Ugty rozpodtového hospodareni

5. Prechodné ucty aktivni
- naklady pfistich obdobi 120 2 001,81 134,19
- pfijmy pfistich obdobi 121 0,00 0,00
- kurzové rozdily aktivni 122 0,00 0,00
- dohadné ucty aktivni 123 0,00 873,39
Soucet F. 120+121+122+123 124 2 001,81 1 007,58
Uhrn aktiv f. 01+42 121 3 568 247,51 3 825 669,59
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Pasiva Stav k 1.1.2004 Stav k 31.12.2004
C. Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv 126 3230 197,24 3401 344,06

F.130+131+138+141+151+158
1. Majetkové fondy

- fond dlouhodobého majetku 127 2811 217,01 2984 171,47
- fond obéznych aktiv 128 54 819,57 54 819,57
- fond hospodarské &innosti 129 0,00 0,00
- ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 130 0,00 0,00
Soucet F. 127+128+129 131 2 866 036,58 3038 991,04

2. Finanéni a penézni fondy
- fond odmén 132 0,00 0,00
- fond kulturnich a socialnich potfeb 133 16 416,14 16 124,25
- fond rezervni 134 4 816,73 7 528,21
- fond reprodukce majetku 135 380 956,94 338 700,56
- penézni fondy 136 0,00 0,00
- jiné finanéni fondy 137 0,00 0,00
Soucet F. 132+133+134+135+136+137 138 402 189,81 362 353,02

3. Zvlastni fondy organizacnich slozek statu

4. Zdroje kryti prostfedkd rozpoc¢tového hospodareni

5. Vysledek hospodareni
a) z hospodafiské Cinnosti Uzemnich samospravnych
celku a €innosti pfispévkovych organizaci

- vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 152 X 38 029,15
- nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 153 -45 174,24 -38 029,15
- vysledek hodpodareni ve schvalovacim Fizeni 154 0,00 X
b) pfevod zuctovani pfijmu z minulych let 155 0,00 0,00
c) saldo vydajd a nakladd 156 0,00 0,00
d) saldo pfijm0 a vynosU 157 0,00 0,00
Soucet F. 152+153+154+155+156+157 158 -38 029,15 0,00
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D. Cizi zdroje . 160+166+189+196+201 159 338 050,27 424 325,53
1. Rezervy
- rezervy zakonné 160 9 441,86 9 550,00
2. Dlouhodobé zavazky
- vydané dluhopisy 161 0,00 0,00
-zavazKy z pronajmu 162 0,00 0,00
-dlouhodobé pfijaté zalohy 163 0,00 0,00
-dlouhodobé sménky k Uhradé 164 0,00 0,00
- ostatni dlouhodobé zavazky 165 0,00 56 071,12
Soucet 161+162+163+164+165 166 0,00 56 071,12
3. Kratkodobé zavazky
- dodavatelé 167 161 973,29 175 651,28
- sménky k uhradé 168 0,00 0,00
- pfijaté zalohy 169 683,46 2 830,97
- ostatni zavazky 170 0,00 0,00
- zavazky z pevnych terminovych operaci a opci 171 0,00 0,00
Soucet F. 167+168+169+171 172 162 656,75 178 482,25
- zavazky z upsanych nesplac. cen. pap. a vkladl 173 0,00 0,00
- zavazky k ucastnikim sdruzeni 174 0,00 0,00
Soucet F. 173+174 175 0,00 0,00
- zaméstnanci 176 57 451,08 61 331,48
- ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim 177 0,00 0,00
Soucet F. 176+177 178 57 451,08 61 331,48
- zavazky ze socialniho zabezp. a zdravot. pojisténi 179 3291470 34 310,83
- dan z pfijmu 180 119,81 166,68
- ostatni pfimé dané 181 10 271,42 10 691,77
- dan z pfidané hodnoty 182 79,64 376,74
- ostatni dané a poplatky 183 2,25 0,00
Soucet F. 180+181+182+183 184 10 473,12 11 235,19
- vyporadani pfeplat. dotaci a ost. zav. se stat. rozpo¢. 185 349,18 294,78
- vyporadani preplat. dotaci a ost. zav. s rozpo&. USC 186 250,00 0,00
Soucet F. 185+186 187 599,18 294,78
- jiné zavazky 188 9 815,07 11 128,12
Soucet F. 172+175+178+179+184+187+188 189 273 909,90 296 782,65
4. Bankovni vypomoci a pljcky
- dlouhodobé bankovni uvéry 190 0,00 0,00
- kratkodobé bankovni uvéry 191 0,00 0,00
- eskontované kratkodobé dluhopisy ( sménky) 192 0,00 0,00
- emitované kratkodobé dluhopisy 193 0,00 0,00
- ostatni kratkodobé zavazky (finanéni vypomoci) 194 0,00 0,00
Soucet F. 193+194 195 0,00 0,00
Soudet F. 190+191+192+195 196 0,00 0,00
5. PFechodné ucty pasivni
- vydaje pristich obdobi 197 45 768,51 40 257,76
- vynosy pfistich obdobi 198 410,00 0,00
- kurzové rozdily pasivni 199 0,00 0,00
- dohadné ucty pasivni 200 8 520,00 21 664,00
Soucet F. 197+198+199+200 201 54 698,51 61 921,76
Uhrn pasiv . 126+159 202 3 568 247,51 3 825 669,59
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Tab. VI.3 Pravnické a fyzické osoby, které FN v roce 2004 vénovaly vyznamny finanéni dar

Nazev/jméno Castka v Ké
NADACNi FOND LIDE SOBE, Brno 4 533 985
Elektrarny Opatovice, a.s., Opatovice nad Labem 1015000
Nadace Duhova energie, Praha 750 000
Hamadkova Marie, Cernozice 589 246
Bristol-Myers Squibb, s.r.o., Praha 450 000
Roche s.r.o. 400 000
Cesko-slovensko-évycarské spolecnost, Zlrich 399 520
Novartis s.r.o., Praha 180 000
Baxter Czech spol. s r.o., Praha 100 000
Ing. Petr Polacek, Dobruska 100 000
VVychodoCeska plynarenska a.s., Hradec Kralové 100 000
Astrazeneca Czech Republic s.r.o., Praha 50 308
ARROW International CR, a.s., Hradec Kralové 50 000
Oldfich Koza, Hronov 50 000
NOVA FASHION Petra Kocianova s.r.o., Mostek 50 000
SKLO Bohemia, a.s., Svétla nad Sazavou 50 000
Eli Lilly CR, s.r.o., Praha 42 678
JUTA a.s., Dvar Kralové nad Labem 40 000
Zentiva CZ s.r.o., Praha 40 000
Provident Financial s.r.o., Praha 34 990
Obec Skalice 31 000
Bock Otto, Zru¢-Senec 30 000
Vladimir Syrovatko — SYSTEAM stavebni firma, Liberec 30 000
Firma ProjectSoft HK a.s., Hradec Kralové 25000
Kristensson spol. s r.o., Trutnov 25000
ORTEX, spol. s r.0., Zlin 22 000
Ergon a.s., Praha 20 000
Fisher Scientific spol. s r.0., Pardubice 20 000
Miroslav Hauzner, Pardubice 20 000
PLASTIK HT a.s., HorSovsky Tyn 20 000
Lenka Toningerova, FrantiSkovy Lazné 20 000
VCE — montaze, a.s, Pardubice 20 000
Celkem bylo pfijato 161 finan¢nich dar(i v hodnoté 9 570 tis. K¢&.
@ TABULKOVE PRILOHY VYROCNI ZPRAVA 2004



Tab. V1.4 Naklady na Iéky a SZM podle klinickych pracovist' v tis. K¢

Klinika/oddéleni

Naklady na lék

Naklady na SZM

2002 2003 2004 2002 2003 2004
I interni 17 255,4 19 461,9 19 504,9 133 910,8 177 263,8 172 686,5
II. interni 13438,4 12 868,2 9 853,2 12714,4 11 316,0 8841,4
Infekénich nemoci 7 0251 5681,1 6 890,5 1600,2 1613,9 1543,1
Plicni 3753,2 37971 4910,0 1661,7 1483,5 2 407,3
Neurologicka 6 428,5 7 507,4 8 485,1 1975,2 2189,6 1968,5
Psychiatricka 1632,4 1488,1 1576,5 161,7 1491 196,6
Nemoci z povolani 306,7 363,4 374,7 109,3 68,9 90,7
Détska 15751,2 15 898,7 14 370,1 7073,7 6 497,7 6 297,7
KARIM 20 913,5 18 895,7 19 799,9 15613,7 15 469,2 15 523,1
Nemoci koznich a pohlavnich 559,8 552,6 469,7 273,3 305,7 272,4
Onkologie a radioterapie 14 373,7 13 585,8 13 549,8 24155 21984 2762,1
Gerontologicka a metabolicka | 33 547,5 33 359,8 32736,8 23 079,5 24 178,4 26 320,9
Télovychovného lékarstvi 0,0 0,0 0,8 2,1 6,7 17,6
Lékarské genetiky 2,6 2,8 1,7 772,2 808,3 907,5
Ambulantnich provozu - - 219,2 - - 712,8
Kardiochirurgicka 18 042,6 14 677,2 15761,2 44 438,0 43 294,7 39 758,5
Chirurgicka 18 239,4 18 811,1 17 857,3 16 575,9 15999,3 18 465,0
Détské chirurgie 653,5 636,8 680,2 1679,5 1 660,6 2160,9
Neurochirurgicka 10 237,3 9353,3 8 983,8 15 379,5 15524,2 17 694,6
Ortopedicka 3170,9 3200,5 3855,7 16 079,9 16 083,9 17 059,0
Urologicka 4844,8 5035,7 5340,7 3096,6 31591 3336,0
Usni, nosni a kréni 1992,2 1532,4 1142,3 8 566,4 7 302,3 6 113,2
O¢ni 1690,6 1687,0 1532,4 19 899,6 224721 202424
Stomatologicka 231,7 295,1 306,7 4909,8 6 141,0 8137,3
Porodnicka a gynekologicka 29457 27154 2990,4 27826 2940,3 3329,5
1. interni - OKH 51515,4 46 878,4 45178,9 17 453,9 20 587,9 17 715,8
Radiologicka 11 431,2 12 153,6 12 060,4 50795,2 53 290,1 59 3411
Transfazni 86,1 954 125,2 46 593,9 42 497,0 48 119,9
Rehabilitaéni 718,7 779,6 1010,9 219,9 215,0 221,1
Nuklearni mediciny 4499,7 44448 4 258,6 9729,2 9828,5 9195,6
Fingerland(v Ustav patologie 0,0 0,2 0,5 1824,4 25191 2822,8
Ustav soudniho Iékafstvi 0,0 1,3 0,1 527.,4 549,2 479,0
Tkanova ustfedna 63,4 115,2 183,2 1580,3 1859,2 2 166,8
UKIA 3585,9 6 159,4 8779,5 18 413,5 18 031,1 18 337,7
UKM 0,9 9,3 3,5 14 597,0 154354 14 012,6
Chirurgickych sall 567,8 480,8 436,8 29475 4 608,6 4 630,9
UKBD 3,7 23,8 43,3 32 248,2 31139,4 332554
Centrum pro horm.prot.a pept. 0,0 0,0 0,0 58,6 140,2 14,6
Celkem 269 509,2 262 548,7 263 274,8 531 759,8 578 827,4 587 158,2
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Tab. VI.5 Body a zvlast’ uc¢tované polozky klinickych pracovist’

. . Body (tis) ZUP /tis. K¢)
Klinikalodd&leni 2002 2003 2004 2002 2003 2004
. interni 108 481 135428 138 055 134 706 201120 191127
II. interni 69 016 73882 58 708 17 391 14 670 12 001
Infekénich nemoci 25 378 25933 26 303 4692 4 655 6 756
Plicni 14 556 15 458 18 941 3039 3346 3278
Neurologicka 29 675 31075 31727 4 009 5034 4975
Psychiatricka 31108 30937 29 686 890 1216 660
Nemoci z povolani 3651 3414 3948 0 0 303
Détska 100 749 116 173 109 224 16 384 16 160 17 314
KARIM 97 479 103 043 102 729 6 998 7284 7 965
Nemoci koznich a pohlavnich 15 868 16 232 14 105 363 355 35
Onkologie a radioterapie 59 188 64 117 69 090 17 035 17 341 14 388
Gerontologicka a metabolicka] 161 101 161 002 177 371 14 909 14 741 13 148
Télovychovného lékarstvi 235 251 262 0 0 0
Lékarské genetiky 23 096 24 378 27 043 0 0 0
Ambulantnich provozu - - 758 - - 65
Kardiochirurgicka 127 708 132673 139 112 49 304 55914 56 835
Chirurgicka 105779 107 205 105 326 27 038 30 116 27 398
Détské chirurgie 12 943 12 390 17 376 1572 1592 2 556
Neurochirurgicka 75985 72 055 79 583 16 732 19 162 17 572
Ortopedicka 33006 33906 34070 17 165 16 594 16 168
Urologicka 25 596 25992 26 757 6 251 5883 4810
USni, nosni a kréni 26 374 25950 23617 1810 1390 3622
Oc¢ni 64 423 63 541 61 141 1007 1150 905
Stomatologicka 0 2 0 11742 14 340 14 670
Porodnickéa a gynekologicka 36 422 39 576 41643 5055 4 564 5769
II. interni - OKH 117 586 118 438 118 215 54 398 52 292 53 663
Radiologicka 129 547 136 805 149 190 49 267 57 274 67 922
Transfuazni 61 241 75076 75 953 478 755 832
Rehabilitacni 31274 34 751 35200 332 336 226
Nuklearni mediciny 40 661 41 329 39494 9796 8532 10 901
Fingerland(iv Ustav patologie 56 449 60 402 60 871 0 0 0
Ustav soudniho Iékafstvi 92 69 40 0 0 0
Tkarnova Ustfedna 2171 2 621 3080 68 91 121
UKIA 75 379 73700 75 252 3462 6725 8 947
UKM 89 395 89 320 85772 0 0 0
UKBD 98 106 101 315 113 147 0 22 23
Centrum pro horm. prot. 2020 2677 1245 0 0 0
Celkem 1951 737 2 051 114 2 094 034 475 890 562 652 564 955
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Tab. V1.8 Prumérny pocet hodin prace prescas u vybranych pracovist’ — Iékafi a SZP

Klinikalodd&leni Lékafi SZP

2003 2004 04/03 v % 2003 2004 04/03 v %
Interni obory:
I. interni klinika 237 228 96,2 132 123 93,2
II. interni klinika 232 211 90,9 76 93 122,4
Klinika gerontologicka a metabol. 267 246 92,1 65 96 147,7
Oddéleni ambulantnich provozu 0 242 - 0 104 -
Klinika infek&nich nemoci 306 293 95,8 64 63 98,4
Plicni klinika 238 237 99,6 148 133 89,9
Neurologicka klinika 245 216 88,2 113 135 119,5
Psychiatricka klinika 58 44 75,9 50 85 170,0
Détska klinika 310 326 105,2 102 114 111,8
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 62 75 121,0 5 0 0
Klinika onkologie a radioterapie 163 150 92,0 26 33 126,9
Rehabilitacni klinika 50 47 94,0 3 3 100
Chirurgické obory:
KARIM 233 225 96,6 99 102 103,0
Kardiochirurgicka klinika 314 317 100,9 102 126 123,5
Chirurgicka klinika 342 354 103,5 66 85 128,8
Oddéleni détské chirurgie a traumatol. 347 342 98,6 64 72 112,5
Neurochirurgicka klinika 297 284 95,6 42 36 85,7
Ortopedicka klinika 272 261 96,0 111 93 83,8
Urologicka klinika 260 283 108,8 65 86 132,3
Klinika usni,nosni a kréni 204 205 100,5 66 61 92,4
O¢ni klinika 101 929 98,0 84 84 100,0
Stomatologicka klinika 92 101 109,8 63 67 106,3
Porodnicka a gynekologicka klinika 232 182 78,4 62 61 98,4
Ostatni obory:
Ustav t&lovychovného lékarstvi 0 0 0 0 0 0
Oddéleni Iékarské genetiky 0 0 0 23 23 100,0
Radiologicka klinika 182 184 101,1 193 184 95,3
Transfuzni oddéleni 0 1 133 139 104,5
ONM 14 30 2143 0 0 0
Fingerlandtv ustav patologie 227 251 110,6 0 7 -
Tkanova ustfedna 59 41 69,5 95 127 133,7
UKIA 0 0 0 5 4 80
Ustav klinické mikrobiologie 245 229 93,5 160 154 96,3
UKBD 0 0 0 152 147 96,7
Celkem 209 207 99,0 80 88 110
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Tab. V1.9 Primérny pocet hodin prace prescas u vybranych pracovist' — PZP a provozni

Klinika/pracovisté pZp Provozni

2003 2004 04/03 v % 2003 2004 04/03 v %
Interni obory:
I. interni klinika 111 106 95,5 229 196 85,6
II. interni klinika 80 64 80,0 217 214 98,6
Klinika gerontologicka a metabolicka 125 161 128,8 0 0 0
Oddéleni ambulantnich provozu 0 138 - 0 207 -
Klinika infek&nich nemoci 185 171 92,4 301 0 0
Plicni klinika 33 108 327,3 174 161 92,5
Neurologicka klinika 226 278 123,0 121 126 104,1
Psychiatricka klinika 100 122 122,0 67 0 0
Détska klinika 62 69 11,3 204 269 131,9
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 80 94 117,5 74 103 139,2
Klinika onkologie a radioterapie 23 15 65,2 67 71 106,0
Rehabilitacni klinika 50 143 286,0 0 0 0
Chirurgické obory:
KARIM 71 160 2254 0 0 0
Kardiochirurgicka klinika 183 194 106,0 0 0 0
Chirurgicka klinika 276 271 98,2 0 0 0
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 140 121 86,4 26 0 0
Neurochirurgicka klinika 176 195 110,8 269 278 103,3
Ortopedicka klinika 200 202 101,0 146 107 73,3
Urologicka klinika 181 203 112,2 0 0 0
Klinika usni,nosni a kréni 238 241 101,3 273 286 104,8
O¢ni klinika 153 193 126,1 0 0 0
Stomatologicka klinika 0 0 0 0 0 0
Porodnicka a gynekologicka klinika 399 362 90,7 201 0 0
Ostatni obory:
Fingerland(v Ustav patologie 90 101 112,2 0 0 0
Radiologicka klinika 0 0 0 0 0 0
UKBD 0 1 65 55 84,6
Nemocniéni Iékarna 17 31 182,3 0 1
Sprava:
Stravovaci odbor 0 0 0 205 218 106,3
Pradelna 0 0 0 36 27 75,0
Dopravni odbor 254 259 102,0 194 210 108,2
Energetické zdroje 0 0 0 130 148 113,8
Informacni a strazni oddéleni 0 0 0 65 80 1231
Mechanizacni stredisko 0 0 0 29 43 148,3
Oddéleni spojli 0 0 0 143 176 123,1
Oddéleni udrzby 0 0 0 91 104 114,3
Oddéleni TIS 0 0 0 195 177 90,8
Cistirna odpadnich vod 0 0 0 299 248 82,9
Spalovna 0 0 0 97 104 107,2
Sprava ubytovacich zafizeni 0 0 0 39 35 89,7
Centralni sterilizace 13 93 715,4 0 0 0
Celkem 131 149 113,7 123 133 108,1
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Tab. VI.10 Vyuziti pohotovostnich sluzeb v %

. 2003 2004
Pracovisté pradrav. . | ztoholékari | o Zdrav. Tz toho Iekai
Interni obory:
|. interni klinika 42,0 51,9 49,7 57,0
II. interni klinika 46,6 53,9 47,8 50,4
Klinika infek&nich nemoci 49,3 46,4 48,7 45,0
Plicni klinika 49,4 47,3 54,2 51,0
Neurologicka klinika 42,7 41,8 47,4 43,7
Psychiatricka klinika 36,5 28,5 421 33,2
Détska klinika 55,8 58,6 59,2 57,0
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 62,6 60,1 36,7 35,3
Klinika onkologie a radioterapie 39,1 38,6 38,8 38,8
Klinika gerontologicka a metabolicka 54,1 49,4 53,5 49,8
Rehabilitaéni klinika 47,9 100,0 51,5 100,0
Chirurgické obory:

KARIM 37,2 421 35,9 39,8
Kardiochirurgicka klinika 51,6 53,6 55,7 55,5
Chirurgicka klinika 63,8 63,4 69,3 66,5
Odd. détské chirurgie a traumatologie 47,6 449 48,7 49,3
Neurochirurgicka klinika 43,3 449 48,4 45,0
Ortopedicka klinika 45,7 50,1 49,2 50,2
Urologicka klinika 44,6 43,5 47,0 43,9
Klinika usni,nosni a kréni 36,3 35,3 36,9 36,3
O¢ni klinika 41,8 42,9 42,3 43,1
Stomatologicka klinika 42,4 43,7 49,1 48,4
Porodnicka a gynekologicka klinika 39,7 36,6 48,6 41,8
Ostatni obory:

Radiologicka klinika 43,6 43,9 45,7 47,4
Tkanova Ustfedna 63,7 82,4 100,0 100,0
Celkem 46,7 48,8 50,3 51,1
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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE
Sokolska tf. 581, 500 05 Hradec Kralové

tel.: 495 831 111, fax: 495 512 346

e-mail: fnhk@fnhk.cz, www.fnhk.cz



