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Uvodni slovo reditele

Vazeni a mili spolupracovnici,

damy a panové, drazi pratelé Fakultni nemocnice Hradec Kralové,

Fakultni nemocnice Hradec Kralové dlouhodobé patfi mezi viajkové lodé ¢eského zdravotnictvi. Ma unikatni postaveni
v tom, Ze poskytuje nejen specializovanou a superspecializovanou péci, ale pro ob&any Hradce Kralové plsobi i jako
méstska nemocnice. Na klinikach, Ustavech a samostatnych oddélenich nabizi Sirokou Skalu Ié€ebné-preventivnich
metod, fadu z nich unikatnich na drovni celé Ceské republiky. Zakladnim krédem nemocnice je predev&im pacient.
Snazime se, aby pacient od nas odchazel nejen vyléCen, ale i spokojen s Urovni poskytovanych sluzeb. Kvalita
poskytované péce je pro nas zavazkem, ktery zasadnim zpUsobem ovliviiuje veskeré aktivity nemocnice. | proto se
Fakultni nemocnice Hradec Kralové uc€astni pravidelného akreditaéniho procesu, ktery je formalni garanci odpovidajici

kvality poskytovanych sluzeb.

Nemocnice je dlouhodobé ekonomicky stabilni a diky svému hospodafeni i dostupnosti rdznych dotaénich titult
ziskala mnohé Spi¢kové diagnostické i terapeutické technologie. Rok 2015 byl kli€¢ovym z hlediska strategickych investic.
Po mnoha letech se podafilo zabezpecit moderniho robota, ktery vyznamnym zplsobem zvySuje kvalitu operativy nejen
v urologii, ale i gynekologii, chirurgii a dalSich oborech. V oblasti strategického rozvoje nemocnice byla jednoznaéné
definovana otazka priorit velkych investi¢nich celkl, kdy zasadnim Uspéchem bylo schvaleni strategické investice do
nového pavilonu chirurgickych obort viddou Ceské republiky. Dal$imi prioritami v této oblasti je obnova kapacity a jeji
rozsifeni v oblasti linearnich urychlovacu, vystavba nového pavilonu transfuzni stanice. Nasledovat by méla i vystavba

nového pavilonu infekénich nemoci.

Na prvni pohled by se tedy mohlo zdat, Ze nemocnice nema vaznéjSich problém(, avSak v zafizeni takovéhoto
rozsahu se jich nepochybné vyskytuje cela fada. Asi kliCovou se jevi otazka stabilizace personalu, kdy nedokonaly
systém vzdélavani jak lékaru, tak sester a obecné nizké mzdové ohodnoceni vedou k postupnému vylidiiovani nékterych
zdravotnickych zatizeni & klinik v ramci celé CR. PFestoZe nas$e situace je vyrazné lepsi, nez v nékterych srovnatelnych
nemocnicich v Praze i Brné, i my uz musime feSit lokalni & pfechodné nedostatky personalu. To nepochybné vede

k stoupajicimu napéti a citlivym jednanim o mzdovych otazkach &i ohodnoceni sluzeb.
Jisté existuje i cela fada dalSich problém(, ty vdak nepochybné neovliviiuji chod nemocnice zasadnim zplsobem.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové jisté je a véfim, Ze zUstane i nadale ekonomicky zdravym subjektem, ktery bude
poskytovat SpiCkovou léCebné-preventivni péci. To je jist€ mozné pouze za pfedpokladu, Zze bude mit dostatecné
kvalifikovany, dostateéné motivovany a adekvatnim zplsobem honorovany personal. V zavéru bych chtél podékovat
véem zaméstnancim a spolupracovnikiim za odvedenou praci a partnerim, podporovateltm i pfiznivclim za vstficnost a

spolupraci.

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D.

feditel Fakultni nemocnice Hradec Kralové



Rok 2015 ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové

Organizacni Utvary a jejich vedouci pracovnici
Hlavni udalosti, personalni a organiza¢ni zmény ve FN HK v roce 2015
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. ROK 2015 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizacéni utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava

Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly
vedouci oddéleni nemocniéni hygieny
vedouci oddéleni krizového managementu
interni auditor

dohlizejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocniéni dietolog

Ekonomicky naméstek

vedouci odboru financi a analyz

vedouci odboru personalni a mzdové politiky
vedouci odboru ekonomickych informaci
vedouci odboru vypocetnich systéma

referat BOZP

Lékaisky naméstek

Nameéstek pro strategické fizeni a rozvoj

Centrum transferu biomedicinskych technologii

Centrum biomedicinského vyzkumu
Oddéleni projektové podpory

vedouci reprografického centra

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D.

Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

MUDr. Lenka Hobzovéa

Mgr. Jifi Folvarsky

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.

Ing. Jana BedroSova do 30. 11. 2015
Ing. Linda Kasaova, Ph.D. jmenovana od 1. 12. 2015
Ing. Jifi Kulif

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

Ing. Jitka Smehlikova, povéiena vykonem funkce
Ing. Jitka Smehlikova

Ing. Jaroslav Manc

Ing. Jaroslava Rodrova

Ing. Miroslav Prochazka

Ing. Rizena SyrGckova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc. do 15. 7. 2015
MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Miroslav Mést'an, Ph.D.

MUDr. Michal Hudik

Ing. Karel Antos, Ph.D.

prof. Ing. Kamil Ku€a, Ph.D.

Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D., povéfena vykonem
funkce

prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D.

Mgr. Pavlina Vaisova, povéfena vykonem funkce

Jifi Kopecky



Provozné technicky naméstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi
vedouci provozniho odboru

vedouci odboru MTZ a skladového hospodarstvi
vedouci oddéleni zdravotnické techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Naméstek pro osetrovatelskou péci — hlavni sestra
vedouci oddéleni socialni péce

vedouci oddéleni nutriénich terapeutt

Obchodni naméstek

vedouci oddéleni pro vefejné zakazky

Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Eva Kvapilova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c.
Mgr. Séarka Lipertova, Ph.D.

Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Dana Varikova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
Ing. Veronika BartoSova

Ing. Karel AntoS, Ph.D.

Mgr. Jifi Kotlar

MUDr. Lenka Hobzova

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
Ing. Michal Filip

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Michal Hudik

Komise
komise pro nosokomialni nakazy
komise pro védu a vyzkum

komise pro pracovni rizika a OOPP

Ing. Veronika BartoSova
Ing. FrantiSek Novak
Ing. Pavel Zeiner
Zbynék Zikl

Ing. Zdenék Chaloupka
Ing. Terézia Vitakova
Ing. Roman Sykora
Pavel Kostal

Ing. Jana Darikova

Ing. Petr Martinek

Ing. Zdenék Valenta

Mgr. Dana Vankova
Anna Hubertova

Hana BareSova

Ing. Michal Filip

Ing. Vladimir Duchon, povéfen vykonem funkce

Poradni sbor feditele

MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc. do 31. 10. 2015;
prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D. jmenovan od
1.11.2015

prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.

doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

doc. MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D.

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.

MUDr. Vit Rehagek

predseda
MUDr. Lenka Hobzova
Ing. Karel AntoS, Ph.D.

Ing. RuZena Syruckova



komise stravovaci

komise bytova

ustfedni inventarizacni komise

komise Skodni

komise likvidaéni

eticka komise

Iékova komise

komise pro pujcky z FKSP

odskodriovaci komise

komise pro klinickou dokumentaci a NIS
komise organizace nutri¢ni péce a nutri€ni podpory
rada pro nakladné pacienty

redakéni rada Casopisu SCAN

redakéni rada pro internet a intranet

rada kvality

cenova komise

komise PR

bezpecnostni komise k ochrané majetku FNHK

komise pro zahraniéni pracovni cesty

Nemocnicni Iékarna
vedouci Iékarnik

zastupce vedouciho lékarnika

vedouci laborantka

Klinicka pracovisté

I. interni kardioangiologicka klinika
prednosta

zéastupce pfednosty pro LP

zé&stupce pfednosty pro vyuku a védu

vrchni sestra

Il. interni gastroenterologicka klinika
prednostka

zéastupce pfednostky pro LP

zéastupce pfednostky pro Skolstvi

vrchni sestra

Klinika infek¢nich nemoci

prednosta

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
Ing. Jitka Smehlikova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

Ing. RGzena SyrGckova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
Ing. Karel Anto$, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslava Rodrova

MUDr. Zdenék Tusl

Magr. Jifi Folvarsky

Ing. Eva Kvapilova

Magr. Jifi Kotlaf

PharmDr. Jana Vackova do 27. 1. 2015
PharmDr. Martina Mafikova od 28. 1. 2015
PharmDr. Pavel Hassman

Sarka Maredkova

doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D., povéfen vedenim
MUDr. Martin Hodac¢
prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Blanka Taufmanova

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
MUDr. llja Tacheci, Ph.D.

Kvétoslava Hametova Vasickova

doc. MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D.



zéastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Plicni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Neurologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho Iékarstvi
pfednosta
zéastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

pfednosta

zé&stupce prednosty pro LP

zéastupce prednosty pro LP pro neonatologicky usek

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
pfednosta

zé&stupce pfednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast

zé&stupce pfednosty pro LP pro intenzivni péci

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Lenka Kohoutkova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Mgr. Jana Kollarova

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.
MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.

Jitka Kubinova

prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D
MUDr. Ivan Tiima, CSc.

Mgr. lvana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin BousSova, Ph.D.

Hana Rinnova

prof. MUDr. Milan Bayer, CSc.
MUDr. Antonin Lukes$
doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.

Bc. Jitka Novakova

MUDr. Tomas Suchy, povéfen vedenim
MUDr. Toma$ Suchy

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA
MUDr. Jitka Schreiberova, Ph.D.

Mgr. lvana Kupeckova, MBA

doc. MUDr. Karel Ettler, CSc. do 31. 8. 2015

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc. jmenovan od
1.9. 2015

MUDr. Pavla Cizinska, povéFena vykonem funkce

Jana Krpatova



Klinika onkologie a radioterapie

prednosta prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Milan Vo$mik, Ph.D.

zastupce prednosty pro védu a vyzkum prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D., DSc.
zastupce prednosty pro LP pro klinickou onkologii MUDr. Eugen Kubala

vrchni sestra Mgr. Dagmar Svecova

vedouci laborant Eva PlaSilova

1ll. interni gerontometabolicka klinika

prednosta prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
zéastupce prednosty pro vyuku prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
vrchni sestra Mgr. Petra Kholova

Oddéleni Iékarské genetiky
vedouci |ékarka MUDr. Maria Senkefikova

vrchni sestra Zuzana Jezkova

Hemodialyzaéni stredisko
vedouci lékarka prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

vrchni sestra Zuzana Kmentova

Oddéleni ambulantnich provozii
vedouci IékaF MUDr. Michal Hudik

vrchni sestra Stanislava Machackova
Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékar MUDr. Jaromir Ko¢i , Ph.D.

vrchni sestra Iveta Lodrova

Kardiochirurgicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.
zastupce prednosty pro LP prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
vrchni sestra Mgr. Dana Vlaskova

Chirurgicka klinika
pfednosta prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc. do 15. 7.2015;
MUDr. Michal Lesko, Ph.D. od 16. 7. 2015 povéfen

vedenim
zastupce prednosty pro LP MUDr. Michal Lesko, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP pro traumatol. centrum MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.



zéastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii
zéastupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii
zéastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci lékaf

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
prfednosta

zastupce prednosty pro LP
Skolsky zastupce

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
prednosta

zé&stupce pfednosty pro LP

zé&stupce pfednosty pro védu a vyzkum

vrchni sestra

O¢ni klinika

prednosta

zé&stupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

MUDr. Igor Gurika, Ph.D.
MUDr. Ale$ Fibir, Ph.D.
doc. MUDr. Dugan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.

Miroslava Kaplova

prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc.
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D.

Bc. Martina Obornikova

doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
MUDr. David Zitko

Mgr. Jaroslava Mandakova

doc. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.

MUDr. Josef KoSina

as. MUDr. Pavel Navratil, CSc.

Bc. Eva Langrova do 30. 3. 2015 povéfena vykonem
funkce

Lenka Péasztorova od 1. 4. 2015 povéfena vykonem

funkce

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
MUDr. Jaroslav Ruzi¢ka
MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc. do 30. 9. 2015

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO jmenovana
od 1. 10. 2015

MUDr. Alena Feuermannova, Ph.D. do 30. 9. 2015
MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D. od 1. 10. 2015
povéfena vykonem funkce

Daniela Jelinkova



Stomatologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

IV. interni hematologicka klinika
prfednosta

zéastupkyné prednosty pro LP

zastupce prednosty pro Skolské zalezitosti
vrchni sestra

vedouci laborant

Radiologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro vyuku
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci lékar
vrchni sestra

vedouci laborant

Rehabilita¢ni klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci lékaf

vrchni sestra

Fingerlanduv ustav patologie
prednosta

zéastupce pfednosty pro LP

doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc.
MUDr. Zderika Sustova, Ph.D.

Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jifi épaéek, Ph.D.
MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

Bc. Iveta Liebichova

doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
MUDr. David Belada, Ph.D
prof. MUDr. Jifi Horacek, CSc.
Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc., povéfen vedenim
prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Jitka Souckova

MUDTr. Vit Rehagek
Jana Trebeskova
Hana Michali¢kova do 31. 1. 2015

Hana Krej¢i jmenovana od 1. 2. 2015

doc. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D.
MUDr. Jana Bielmeierova

Mgr. Ondfej Némecek

doc. MUDr. Jiti Dolezal, Ph.D.

Milena Matysovéa

prof. MUDr. Ale§ Ryska, Ph.D.
MUDr. Podhola Miroslav, Ph.D.



vedouci laborantka Zdenka Fejglova

Ustav soudniho lékafstvi

prednosta doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
zastupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Safr
vedouci laborantka Hana Jindrova

Tkanova ustredna
vedouci lékar MUDr. Pavel Méficka, Ph.D.

vedouci laborantka Jitka JiruSkova

Ustav klinické imunologie a alergologie

pfednosta prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
zéastupce prednosty pro LP MUDr. Irena Krémova, CSc.
vedouci laborantka Milena JaroSova

Ustav klinické mikrobiologie

prednosta doc. MUDr. Helena Zemligkova, Ph.D.

zéastupce pfednosty pro LP MUDTr. Vlasta Stépanova, Ph.D. do 30. 9. 2015
MUDr. Lenka RysSkova, Ph.D. od 1. 10. 2015 povéiena
vykonem funkce

vedouci laborantka Mgr. Miroslava Forstlova
Oddéleni centralnich salu a sterilizace
vedouci lékar MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.

vrchni sestra Bc. Petra Sovakova

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

prednosta MUDr. Ladislava Pavlikova, povéfena vedenim
zastupce prednosty pro LP MUDr. Ladislava Pavlikova
vedouci laborantka Bc. Jana Blazkova

Cesko-éinské centrum TCM

vedouci lékar MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D. od 1. 9. 2015 povéfen
vedenim

vrchni sestra Andrea Mencakova od 7. 9. 2015 povéfena vykonem
funkce

Mezioborova centra vedouci

Traumatologické centrum pro dospélé MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

Traumatologické centrum pro déti MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.

Transplanta¢ni centrum as. MUDr. Pavel Navratil, CSc.
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Komplexni onkologické centrum

Komplexni cerebrovaskularni centrum

Komplexni kardiovaskularni centrum

Perinatologické centrum

Stredisko specialni zdravotni péce o osoby ozarené pri
radiac¢nich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o pacienta

s cystickou fibrézou
Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a Ié¢bu demyeliniza¢nich
onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti
onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu
Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie

Gastroenterologické centrum
Centrum intenzivni mediciny

Centrum antibiotické politiky

Centrum pro vyzkum a vyvoj
Transfuzni rada
Centrum ockovani a cestovni mediciny

Cesko-éinské centrum TCM
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prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

doc. MUDr. Dagmar Krajickova, CSc. do 31. 3. 2015
prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO jmenovan
od 1.4.2015

prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.

doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanic¢ek, Ph.D.
doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.

doc. MUDTr. Ji¥i Spagek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.

MUDr. Roman Simek

doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c.

MUDr. Karel Macek, CSc. do 31. 1. 2015

MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA jmenovan
od 1.2.2015

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc. do 31. 1. 2015
doc. MUDr. Helena Zemli¢kova, Ph.D. jmenovana od
1.2.2015

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.

MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D. od 1. 7. 2015 povéren

vedenim



2. Hlavni udalosti, personalni a organiza¢ni zmény ve FN HK v roce 2015

leden

k 1.1. MUDr. Pavel Vyroubal jmenovan do funkce z&stupce pfednosty lll. interni
gerontometabolické kliniky pro LP

kvéten

slavnostni otevieni Lékarny U Modrého robota v pavilonu internich oboru

cerven

slavnostni otevieni Cesko-&inského centra pro vyzkum TCM

zahajeni vymény technologie 2 hlavnich vytah( v objektu €. 23 pavilon prof. Basteckého

cervenec

k 16.7. MUDr. Michal LeSko, Ph.D. povéfen vedenim chirurgické kliniky

rozsifeni bezbariérovych komunikaci ve FN HK

Zafi

k 1.9. doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc. jmenovan do funkce pfednosty kliniky nemoci koznich a
pohlavnich

k 1.9. MUDTr. Frantiek Musil, Ph.D. povéfen funkci vedouciho lékare Cesko-¢inského centra TCM
zahajeni stavby oddéleni kontroly sterilit a oddéleni TBC a navazujici akce

slavnostni zahajeni provozu ambulance TCM

zahajeni stavebnich praci pro instalaci MR skeneru a jeho montaz v diagnostickém centru
radiologické kliniky

fijen

k 1.10. prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO jmenovana do funkce prednostky ocni kliniky

k 1.10. MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D. povéfena funkci zédstupkyné pfednostky o&ni kliniky
pro LP

k 1.10. MUDr. Lenka Ryskova, Ph.D. povéfena funkci zastupkyné pfednostky Ustavu klinické
mikrobiologie pro LP
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla ovlivnéna Ghradovym mechanismem platnym pro r. 2015. Uhradova
vyhlaska stanovila zakladni principy uUhrady obdobné jako vr. 2014 (vySe uUhrady vSak byla stanovena rozdilné).
Zakladnim uhradovym principem v hospitalizaénim segmentu byla pausalni Uhrada s vyuzitim regulace min. vyse
produkce vychazejici z DRG. V hospitalizacnim segmentu bylo pausalu (ve vysi 103% uhrady r. 2014) dosazeno pfi 96%
objemu produkce referencéniho roku 2013. V ambulantnim segmentu byla Uhrada vykonova s maximalnim stropem

Uhrady ve vy8i +3% ve srovnani s thradou r. 2014.

V Uhradovém mechanismu r. 2015 byly speciadlnim zplsobem hrazeny léky vazané na centra a individualné

sjednavané slozky uhrady (kardiovertry a kardiostimulatory, koronarni stenty).
Vyse uvedeny Uhradovy ramec ovliviiuje pohled na tradi¢ni zakladni ukazatele.

Luzkovy fond v r. 2015 se mirné zvysil proti r. 2014 (zj. vlivem navySeni poctu Iizek na JIP neonatologické a PGK
JIP). Primérny pfepocteny pocet pracovnikd se zvysil 0 0,8 %.

Pocet hospitalizovanych pacientl se oproti roku 2014 snizil o cca 0,7 %, ale stale se pohybuje okolo hranice 41-42
tisic, kterou Ize v poslednich letech povazovat za standardni.

Bodova produkce nemocnice se meziroéné zvysila o 0,1 %. Primérna oSetfovaci doba meziro¢né nepatrné poklesla.

Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2013 2014 2015 15114 v %
Kapacitni
Primérny podet 10zek 1368 1368 1373 100,4
Primérny pfepodteny podet IékaFi celkem 586,3 588,0 583,7 99,3
Pramérny prepotteny podet 1ékaf(i a véech VS 702,5 706,0 712,0 100,8
Primémy prepocteny pocet NLP+POD celkem 24855 24897 2522,0 101,3
Primérny prepoéteny pocet pracovniku celkem 43364 4.356,3 4.390,0 100,8
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacientl 40957 41766 41 465 99,3
Pocet oSetfovacich dnd (tis.) 364,7 371,3 364,7 98,2
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8,5 8,5 8,4 98,8
Vyuziti lazek (%)

- z maximalniho poctu liZek 73,0 744 72,8 97,8

- z disponibilniho podtu 10zek 79,3 79,9 78,1 97,7
Primémé naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 108 911 109 799 114 435 104,2

- na 1 oSetfovaci den 12 231 12 351 13 011 105,3
OSetfovaci dny resuscitaCni a intenzivni péce 53385 53518 53 234 99,5
Priméma zavaznost 1 OD res. a int. péée v K¢ 11 348 11 445 11221 98,0
Pocet OD res. a int. péCe ze v3ech OD (v %) 14,6 14,4 14,6 1014
Pocet operovanych pacientd 24 875 25987 26 959 103,7
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 705,1 7109 710,7 100,0
Body celkem (mil.) 2904,3 29919 29944 100,1
Body na 1 hospitalizaci 48 164 48 598 48 392 99,6
Body na 1 Iékare (tis.) 4954 5207 5130 98,5

13



Grafické znazornéni nékolika sledovanych udaju pro srovnani s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi (graf 1l.1a) ukazuje
jiz tradi¢ni umisténi nasi FN. Primérna oSetfovaci doba se ve srovnani s pfedchozim rokem nezménila a zGstava tak i v
roce 2015 nejvyssi. Tento ukazatel vSak vyZaduje detailngjsi analyzu. Situaci urcité nepfispiva fakt, Ze jsou do vypoctu v
grafu zahrnuti vSichni pacienti, tj. v€etné pacientl lé€ebny navykovych nemoci (neakutni IGzka), u nichz je primérna
oSetfovaci doba standardné vyznamné vyssi. Hlavni roli hraje struktura hospitalizovanych pacientl a organizace péce ve
prospéch pacienta. Podobné tradi¢né vysoké jsou i hodnoty nakladd na 1 hospitalizaci a poc¢et bodl na 1 Iékare, i kdyz
v roce 2015 doSlo k posunu o jedno misto z jedenactého na desaté. K nejvétSimu relativnimu posunu o tfi mista doSlo u
vyuziti lGzek v %, z jedenactého na osmé. U zbyvajiciho ukazatele body na 1 |ékafe zUstalo porfadi stejné jako v roce
2014.

Graf Il.1a) Srovnani FN HK s 13 nemocnicemi AN CR v roce 2015

Primérna oSetfovaci doba 478 - 8,84
Naklady na 1 hospitalizaci 61 111 - 157 909
Body na 1 [ékaFe v tis. 3 139 - 6218
Vyuziti 10zek v % 71 5 - 80,6
Pocet amb. vys./pocet hosp. 109 - 37,8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Graf Il.1b) Intervalové rozdéleni oSetfovaci doby
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Graf Il.1c) Hospitalizovani podle mésice prijeti

4500 T 40000

4000 1 - 35000

8500 1 - 30000

3000 -

- 25000
3
o 2500 1 £
= - 20000 5
-2 2000 - 2
8 g
o - 15000 K]
@ 1500 - k-
Q N
2 - 10000 S
1000 - o
Q
2

500 - - 5000

0 - -0
| 1 1l v \Y VI VI Vil IX X Xl Xl
mmmmm pocCet prijatych pacientt === pocet oSetfovacich dna

2. Klinicka pracovisté

2.1. Zakladni udaje
Tabulka 11.2.1 ukazuje, Ze se celkové sniZil po¢et ambulantnich vySetfeni na droven roku 2013, nejvice na lll. interni
gerontometabolické klinice (vlivem prevodu nefrologie pod hemodialyzaéni stfedisko od 4/2015), méné na chirurgické
klinice a KARIM. Vyrazné navySeni naproti tomu zaznamenaly Il. interni gastroenterologicka klinika a IV. interni
hematologicka klinika.

| pfes mirné navyseni primérného poctu lizek oproti roku 2014 doslo celkové v roce 2015 k mirnému snizeni vyuziti
liZzkového fondu a pfi nepatrném snizeni primérné délky oSetfovaci doby ke sniZzeni poctu hospitalizovanych pacient.
U vétSiny Klinik je poCet hospitalizovanych stabilizovany. K mirnému sniZeni doSlo napf. u détské kliniky, naproti tomu
k vyraznéjSimu naristu doslo u IV. interni hematologické kliniky.

V ramci celé FN doSlo k dalSimu zvySeni poétu operovanych pacientl. Vyraznéjsi narGst zaznamenaly urologicka
klinika a o¢ni klinika, u obou zaroven se zvySenim poc¢tu ambulantnich vySetfeni.
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Tab. 11.2.1 Zakladni ukazatele lizkovych oddéleni

16

L. L Rok |@poé. |Lékari Pocet pacientu @ oSetr. Vyuz.
Klinikaloddéleni Luzek aVs$ ambul. | hospit. oper. doba luzek v %

2013 87 35,8 28125 3376 0 73 84,0

|. interni kardioangiol. 2014 87 36,1 27749 3659 0 6,7 86,4

2015 87 35,1 27 309 3557 0 7,0 86,0

2013 58 24,6 30701 179% 0 9,0 81,7

Il. interni gastroenter. 2014 58 25,0 33108 1868 0 9,3 87,6

2015 58 25,1 36 480 1832 0 9,6 86,6

2013 47 9,0 16 567 1399 0 6,8 57,6

Infekénich nemoci 2014 47 9,6 16 865 1349 0 71 57,8

2015 47 9,6 16 204 1385 0 6,1 50,8

2013 31 13,7 17 838 1311 0 7,6 94,1

Plicni 2014 31 13,4 16 268 1303 0 72 91,9

2015 31 13,6 15722 1242 0 75 88,0

2013 56 17,7 27 331 2140 0 6,7 779

Neurologicka 2014 56 171 28 462 2194 0 6,7 74,4

2015 56 16,1 29073 2200 0 6,6 76,0

2013 60 18,3 13658 830 0 20,6 80,5

Psychiatricka 2014 60 171 13 067 888 0 21,3 88,2

2015 60 17,0 12 877 860 0 21,0 85,5

2013 115 31,4 22 543 3548 0 8,7 80,4

Détska 2014 115 30,9 22670 3744 0 8,5 78,4

2015 120 32,0 22 556 3531 0 8,6 71,1

2013 12 50,9 27 218 707 0 51 84,5

KARIM 2014 12 50,3 28 281 781 0 48 87,4

2015 12 49,6 27 152 731 0 49 82,5

2013 21 84 26 076 449 0 13,6 92,0

Nem. koznich a pohl. 2014 21 8,5 26 204 471 0 13,4 93,0

2015 21 8,3 25 544 436 0 13,3 84,8

2013 62 28,0 41838 1941 0 9,3 84,3

Onkologie a radioter. 2014 62 27,8 40755 1715 0 10,8 85,9

2015 62 25,4 30 848 1784 0 9,7 82,1

2013 107 28,0 38389 2452 0 12,2 83,7

IIl. interni gerontomet. 2014 107 279 33847 2507 0 12,1 84,0

2015 107 25,3 25185 2462 0 12,6 85,4

2013 53 22,0 2038 1499 1181 10,1 88,5

Kardiochirurgicka 2014 53 22,5 2087 1570 1258 10,1 89,7

2015 53 22,5 1917 1467 1201 10,7 89,8

2013 132 34,7 34 303 4093 4554 8,1 72,7

Chirurgicka 2014 132 36,6 37120 4194 4721 8,3 76,5

2015 132 36,5 35 487 3986 4778 84 74,0

2013 27 9,8 17 185 1231 1806 39 52,1

Dét. chirurgie a traum. 2014 27 9,8 18 464 1250 1880 39 50,8

2015 27 9,8 18 493 1314 1896 40 53,1

2013 77 24,7 7733 2185 1962 94 83,3

Neurochirurgicka 2014 77 24,7 8077 2163 1941 9,1 79,0

2015 77 24,9 8703 2127 1994 9,2 81,3

2013 77 18,5 31170 2 461 2126 8,3 78,2

Ortopedicka 2014 77 19,0 35074 2289 2127 8,9 79,3

2015 77 18,4 35294 2264 2071 8,5 76,2

2013 43 14,3 18 247 1967 1253 49 69,4

Urologicka 2014 43 14,6 19 592 2052 1228 49 71,6

2015 43 14,7 21070 2 081 1810 49 72,9

2013 51 19,1 32003 2039 1966 49 66,7

Otorinolaryngologie 2014 51 19,5 31898 2232 2107 47 64,6

2015 49 18,2 30160 2163 2032 48 65,5

2013 18 15,1 30074 948 5659 34 50,8

Océni 2014 18 15,3 31317 894 6143 34 489

2015 18 15,6 32730 949 6736 35 53,7

2013 69 19,1 24 322 4165 4365 47 82,4

Por. a gynekolog. 2014 69 20,7 25217 4507 4578 44 83,4




.. . Rok |@poc. |Lékari Pocet pacientu @ osetr. Vyuz.
Klinikaloddeleni Luzek aVs$ ambul. | hospit. oper. doba luzek v %
2015 71 21,1 24 397 4364 4438 43 77,2
2013 65 258 31741 1900 0 9,2 82,4
IV. interni hematol. 2014 65 26,1 31775 1806 0 9,6 84,4
2015 65 28,4 34 691 2121 0 8,7 85,8
2013 44 11,1 10370 821 0 16,1 915
Rehabilitace 2014 44 10,5 8 367 782 0 16,7 90,1
2015 44 10,7 8344 745 0 16,8 86,3
2013 1312 480,1 529470 40687 |24875 8,5 79,0
Celkem 2014 1312 4830 | 536264 |41528 |25983 8,5 79,8
2015 1317 4780 | 529236 |41233 |26956 8.4 77,9
2013 56 31 0 270 0 63,6 84,9
LNN Nechanice 2014 56 33 0 239 0 70,5 82,8
2015 56 3.2 0 233 0 70,5 81,8
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2.2. Produkce vybranych skupin vykont
Pfirozenou charakteristikou 1é¢ebného ¢&i diagnostického procesu v nemocnici je spektrum a pocet provedenych vykonu.

Tab. 11.2.2 obsahuje vybrané skupiny vykon( a jejich vyvoj v pétileté ¢asové fadeé.

Tab. 11.2.2 Prehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nazev skupiny vykonl 2011 2012 2013 2014 2015

Angiografie 2775 2391 2480 2597 3061
Apendektomie 184 179 168 139 132
Aplikace cytostatika 24 555 25960 28932 25719 29 595
Artroskopie 592 599 651 614 510
Bronchoskopie 1756 1821 1921 1931 2160
Nekoronarni bypassy a operace na tepnach 312 360 398 428 395
Celkova anestezie (a 20 min.) 75072 80 329 80 203 86 703 84175
Celkovy pocet porodl 2214 2352 2240 2429 2342
CT vykony 21778 25286 24 209 26 850 27 464
EMG 8642 8787 9166 9822 10 002
ERCP 733 677 707 706 766
Hemodialyza (bez peritonealni) 16 573 16 510 17383 17 160 17 964
Implantace kardiostimulatoru 504 519 445 471 466
Implantace kardiovertru 140 159 164 176 174
Kardiochirurgické operace 774 893 794 839 786
Kolonoskopie 2313 2297 2430 2589 2847
Koronarni PTCA 986 988 1050 1064 956
Koronarografie 3055 3183 3204 3429 3106
Laparoskop. a torakoskopické vykony 22271 3074 3058 3623 3715
Alogenni transplantace kostni dfené 30 28 41 40 42
Autologni transplantace kostni dfené 30 28 40 37 48
MR angiografie 463 518 443 523 426
MR vykony standardni 7119 7924 7453 8 465 8013
Operace katarakty 3479 3483 3337 3432 3600
Operace mozku 142 119 166 140 143
Operace na tlustém stfevé 337 330 273 260 260
Operace patefe 666 758 M7 720 751
Peritonedlni dialyza 7109 5691 5774 4535 3537
Radioterapie (1 pole) 123 524 131 711 139 558 139 556 129 927
RTG hrudniku 39332 39779 40 269 39 685 37603
Spirometrie 20 649 21682 21976 21705 19224
Tot. endoprot. kolena — primooperace 180 160 167 158 156
Tot. endoprot. ky€le - primooperace 322 318 313 309 312
Totalni endoprotéza - revizni operace 59 85 57 62 68
Transplantace ledviny 31 47 29 64 40
Urodynamické vykony 2293 2427 2338 2101 2300

V roce 2015 doslo k ustaleni poétu implantovanych kardiovertrli a kardiostimulatord (pokryto Ghradou), mirné se
snizil poéet kardiochirurgickych operaci. Zlstaneme-li je$té u kardiologickych intervenci, vyrazné méné bylo provedeno
IéCebnych vykonl typu koronarni PTCA i souvisejicich koronografickych vySetfeni, zejména s ohledem na nizsi pocet
akutnich infarktd myokardu a obnovu angiolinky. Vysoky procentualni narist naproti tomu zaznamenala angiograficka
vySetfeni, coz se ale netyka vykond MR angiografie, u nichz doslo naopak ke stejnému poklesu. Velky pokles o 22%
zaznamenaly vykony peritonealni dialyzy. U vykon( aplikace cytostatika doslo vroce 2015 k vyraznému nardstu,
nejvy$Simu ve zde uvedenych letech. Vice nez 10% narist zaznamenaly vykony bronchoskopie, naopak cca 17% pokles
artroskopické vykony, ktery nekopiruji tentokrat stabilni poc¢ty vykon TEP. Pocéet porodu se po predloriském zvySeni loni
snizil na zhruba prlimérnou hodnotu ve sledovaném pétiletém obdobi. K dalSimu zvySeni az na nejvySSi pocCet ve
sledovaném obdobi opét doslo na Il. interni gastroenterologické klinice u vykonl kolonoskopie, coz nepochybné souvisi
s vyzvou starSich ro¢nikd populace k tomuto vySetfeni ze strany VZP. Nejvétsi procentudini pokles byl dosazen u
transplantaci ledviny, coz s pfedlonskym analogicky vyraznym narUstem ukazuje spiSe na mimofadné vysoky pocet

v roce 2014. Z transplantacnich vykont doSlo k velkému 30% narlstu u autolognich transplantaci kostni drené.
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2.3. Spektrum hospitalizovanych pacientt

Podil hospitalizaci z jinych okrest (podle byvalého ¢lenéni) nez Hradec Kralové (tab. 11.2.3 a)) zUstava stale nad 50 % a
ve srovnani s pfedchozimi roky je vice méné stabilni. Nejvice pacientd mimo okres maji tradi¢né vysoce specializované
kliniky kardiochirurgicka, oc¢ni, IV. interni hematologicka klinika a neurochirurgicka, pfestoze u dvou posledné

jmenovanych klinik doslo k mirnému poklesu. U ostatnich klinik zUstavaji geografické proporce spadu celkem stabilni.

Tab. 11.2.3a) Spektrum hospitalizovanych pacientt ™ dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové hospitalizaci
2013 2014 2015 vr.2015

|. interni kardioangiologicka klinika 56,3 55,6 54,0 3556
II. interni gastroenterologicka klinika 43,7 444 445 1831
Klinika infekénich nemoci 47,0 46,2 38,1 1385
Plicni klinika 54,0 51,8 51,2 1243
Neurologicka klinika 49,0 51,9 52,7 2203
Psychiatricka klinika 55,7 57,9 58,8 1096
Détska klinika 52,0 53,0 51,2 3540
KARIM 60,5 57,6 57,4 451
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich 73,1 69,4 67,6 435
Klinika onkologie a radioterapie 63,1 65,5 61,8 1784
IIl. interni gerontometabolicka klinika 30,1 28,4 29,3 2464
Kardiochirurgicka klinika 80,9 82,8 81,9 1 466
Chirurgicka klinika 474 48,3 48,6 3988
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 66,7 70,1 69,1 1313
Neurochirurgicka klinika 72,6 69,6 70,5 2130
Ortopedicka klinika 49,0 458 47,2 2263
Urologicka klinika 50,4 534 51,6 2097
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 60,3 57,8 60,0 2162
O¢ni klinika 76,9 78,2 76,0 949
Porodnicka a gynekologicka klinika 418 43,3 42,6 4378
IV. interni hematologicka klinika 81,1 79,5 77,7 2119
Rehabilitaéni klinika 481 40,7 42,0 745
FN celkem 54,3 54,2 53,7 43 598

(1) z hospitalizaénich pobytl na jedné klinice; podle data ukonéeni

2.4. Vyznamné individualni vysledky

a) Nejuspésnéjsi autofi publikaci s impakifaktorem v roce 2015 s afiliaci FN (podle impaktfaktoru a s uplatnénim

mentalniho podilu autora):

1. prof. Ing. Kamil Ku€a, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkumu
2. Mgr. Jan Honegr, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkumu
3. MUDr. Jarmila Celakovska, Ph.D. Klinika nemoci koznich a pohlavnich
4, doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkuma
5. doc. MUDr. Jan Laco, Ph.D. Fingerland(lv Ustav patologie

6. Mgr. Ondfej Benek Centrum biomedicinskych vyzkuma
7. Mgr. Martin Andrs Centrum biomedicinskych vyzkumu
8. Mgr. Rafael Dolezal, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkumu
9. Mgr. Ondfej Soukup, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkumu
10. Mgr. Jan Korabecny, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkum0
11. RNDr. Lenka Kujovska Krémova, Ph.D. Ill. interni gerontometabolicka klinika
12. prof. MUDr. Milan Blaha, CSc. IV. interni hematologicka klinika

13. MUDr. Petr Habal, Ph.D. Kardiochirurgicka klinika

14. MUDr. Radomir HySpler, Ph.D. Centrum pro védu a vyzkum
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15. Mgr. Lukas Hroch Centrum biomedicinskych vyzkuma
16. RNDr. David Malinak, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkuma
17. MUDr. Anatolij TruhlaF KARIM

18. MUDr. Pavlina Krali¢kova, Ph.D. Ustav klinické imunologie a alergologie
19. Mgr. Eva Kasalova lll. interni gerontometabolicka klinika
20. Mgr. Petr Jost Centrum biomedicinskych vyzkuma
21. Mgr. Sona Fekete Ustav klinické biochemie a diagnostiky
22. RNDr. Alena Ticha, Ph.D. Centrum pro védu a vyzkum

23. doc. RNDr. Maria Kozurkova, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkuma
24, MUDr. Tomé&s Soukup, Ph.D. Il interni gastroenterologicka klinika
25. PharmDr. Vojtéch Tambor, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkumu
26. doc. PharmDr. Kamil Musilek, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkumu
27. doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D. Neurologicka klinika

28. doc. RNDr. Dagmar Solichova, Ph.D. Il. interni gerontometabolicka klinika
29. doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D. Ustav soudniho lékafstvi

30. MUDr. Filip Ceéka, Ph.D. Chirurgicka klinika

31. MUDr. Oldfich Vysata, Ph.D. Neurologicka klinika

32. prof. MUDr. Jifi HoraCek, CSc. IV. interni hematologicka klinika

33. MUDr. Jifi Grim, Ph.D. Klinika onkologie a radioterapie

34. RNDr. Jana Nekvindova, Ph.D. Ustav klinické biochemie a diagnostiky
35. MUDr. Darina Kohoutova, Ph.D. I. interni gastroenterologicka klinika
36. prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c. Ustav klinické biochemie a diagnostiky
37. RNDr. PharmDr. Martina VaSatova, Ph.D. Ustav klinické biochemie a diagnostiky
38. MUDr. David Belada, Ph.D. IV. interni hematologicka klinika

39. Mgr. Jifi Plisek IIl. interni gerontometabolicka klinika
40. prof. MUDr. Hana Langrova, Ph.D. O¢ni klinika

41. MUDr. Martin Kapitan, Ph.D. Stomatologicka klinika

42. doc. MUDr. Luka$ Smolej, Ph.D. IV. interni hematologicka klinika

43. prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkuma
44, prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkové, DrSc. Hemodialyzaéni stfedisko

45, prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D. Klinika onkologie a radioterapie

46. doc. PharmDr. Daniel Jun, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkuma
47. doc. PharmDr. Anna Hrabovska, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzkum0
48. prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc. Chirurgicka klinika

49. MUDr. Pavla Paterova Ustav klinické mikrobiologie

50. prof. RNDr. Jifi PatoCka, DrSc. Centrum biomedicinskych vyzkuma

b) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnanca FN HK v r. 2015:

MUDr. Martin Jakl, Ph.D.
MUDr. Zdenék Vavera, Ph.D.
MUDr. Miroslav Gregor, Ph.D.
MUDr. Ales Fibir, Ph.D.
MUDr. David Pellar, Ph.D.

l.interni kardioangiologicka klinika
l.interni kardioangiologicka klinika
Porodnicka a gynekologicka klinika
Chirurgicka klinika

Ortopedicka klinika
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MUDr. Jan Hubenak, Ph.D. Psychiatricka klinika
Mgr. Soria Fekete, Ph.D. Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Mgr. Monika Drastikova, Ph.D. Ustav klinické biochemie a diagnostiky

c) V roce 2015 sloZilo atestaéni zkousku v zakladnich oborech specializaéniho vzdélavani 27 Iékarl, 2 zubni Iékafi a 1

farmaceut. Dale atestaéni zkougku Gispé&$né absolvovali 3 I&kafi v certifikovanych kurzech a 2 JOP V8.

Z toho 4 lékafi uspéli s pochvalou, jmenovité:

MUDr. Tomas Procek Ortopedicka klinika Ortopedie a traumatologie pohybového Ustroji
MUDr. Haroun Hassan Shaikh Ortopedicka klinika Ortopedie a traumatologie pohybového ustroji
MUDr. Renata Svadlenkova II. interni gastroenterologicka klinika  Gastroenterologie

MUDr. Tomas Kupsa IV. interni hematologicka klinika Vnitfni [ékafstvi

Tab. 11.2.4 Prehled o grantech

. ., Pocet
Grantové vyzkumné ukoly 2013 2014 2015
IGA a AZV - v fedeni 43 42 44
IGA - vysledky hodnoceni zavére€nych zprav 1 3 11
- v tom: v kategorii A 1 2 8
v kategorii B 0 0 3
v kategorii C 0 1 0
v kategorii D 0 0 0
Instit.vyzkum (vyzkumny zamér) MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 1 2 6
. r . v tis. K¢
Objem prostredkl na vyzkum 2013 2014 2015
Celkem vyzkum FN HK 67 963 81545 83 194
-vtomIGA a AZV: celkem 34 336 32 584 39402
z toho na investice 1199 0 0
na provoz 14 576 14 799 10712
na mzdy (bez odvodU) 8653 8678 10 507
-vtom V. MZ CR: celkem 29637 32697 32670
z toho na investice 8503 9247 2258
na provoz 11564 12 740 15 066
na mzdy 5230 5694 8583
-v tom GA CR: celkem 0 0 3063
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 0 815
na mzdy 0 0 1253
-vtom MPO: celkem 560 400 0
z toho na investice 0 0 0
na provoz 253 190 0
na mzdy 145 130 0
- v tom EU: celkem 3430 15411 6580
z toho na investice 0 0 0
na provoz 1383 5714 452
na mzdy 1517 6 944 2951
-v tom TA CR: celkem 0 453 1479
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 200 550
na mzdy 0 198 406
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2.5. Osetiovatelska péce

V roce 2015 nastoupilo do FN HK celkem 209 nelékarskych zdravotnickych pracovnikl (NLP), z toho 119 vS§eobecnych
sester, a 41 pracovnikli pod odbornym dohledem (POD), pfedevSim sanitafd. Z rodi¢ovské dovolené se vratilo 74 NLP a
2 zaméstnanci kategorie POD. Pracovni pomér rozvazalo 154 nelékarskych zdravotnickych pracovnik a 37 pracovnikl
pod odbornym dohledem. Na matefskou dovolenou odeSlo 104 NLP a 6 zaméstnancli kategorie POD. Celkovy plan

(vCetné rezerv) pro rok 2015 byl 2 024,00 v kategorii NLP a 504,17 pracovnikt pod odbornym dohledem.

Celkova pracovni neschopnost za FN HK v roce 2015 byla 4,8 v kategorii NLP také 4,8 a v kategorii POD 6,2. Ve
vS§ech uvedenych pfipadech bylo procento PN v roce 2015 vyS$Si nez v roce pfedchozim. Miru fluktuace u NLP v prabéhu

roku 2015 dokumentuje graf mésiéniho vyvoje pfepoéteného poctu pracovniku v této kategorii.

Na pozice vedoucich NLP na urovni stfedniho managementu pracovist probéhlo 1 vybérové fizeni.

Graf 11.2.5 Vyvoj primérnych prepoétenych stavii NLP - celkem FN s rezervami
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Cinnost Useku naméstkyné pro o$etfovatelskou pédi

- vroce 2015 pokradovala aktivni spoluprace s AN CR vramci pfipominek zakonnych norem a vyhlasek, a to
zejména zakona 96/2004Sbh. Naméstkyné pro oSetfovatelskou péci a jeji zastupkyné se béhem roku ucastnily fady
konferenci, kongres( a seminafru véetné aktivnich vystoupeni se zaméfenim na odbornou problematiku, vzdélavani
nelékarskych zdravotnickych pracovnikdl, kvalitu a bezpeci oSetfovatelské péce a podilely se na vyuce studentl
VOZS HK a LF HK. Byla rozvijena fada aktivit pfispivajicich ke zlepseni kvality a bezpe&i péée o pacienty ve FN
HK. Probihala aktivni podpora vzdélavani nelékafskych zdravotnickych pracovnikll zejména v ramci
specializa¢niho vzdélavani a certifikovanych kurz(l. Dle planu se béhem roku uskutecnily porady s vedoucimi
nelékarskymi pracovniky, kde se FeSily provozni, organizacni a jiné problémy &i procesy a zaroven se predavaly

informace z porad vedeni FN HK.

Oblast kvality a bezpeci oSetfovatelské péce o pacienty

- v ¢asovych fadach byla vedena evidence a zpracovani indikatori kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity).
Pady sledujeme a vyhodnocujeme v systému hlaseni nezadoucich udalosti tfetim rokem. Tento systém nam
umozZfiuje podrobnou analyzu dané problematiky zrlznych pohledd. KhlaSeni a vyhodnocovani dekubitl

vyuzivame webové aplikace Narodniho referenéniho centra CR dle doporuéené metodiky MZ CR. V tomto systému
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se mGze FN HK porovnavat s jinymi pracovisti na narodni drovni. Vysledky z obou Setfeni zvefejfiujeme na
internich a externich webovych strankach a zaroven se prezentuji na klinickych pracovistich.

v pribéhu celého roku probihala Uzka spoluprace s Odborem fizeni kvality a kontroly v ramci revize vnitinich
predpist, kontrol, auditl a hodnoceni kvality oSetfovatelské péCe se zaméfenim na pfimé poskytovani
oSetfovatelské péfe a oSetfovatelskou dokumentaci dle nastavenych pravidel. Nékteré audity byly realizovany
C¢asoveé naro¢nym systémem ,stopaf” a predpokladaly uzkou spolupraci s oSetfujicim persondlem a pracovniky
komplementu. Audity probihaly komplexné zamérené na poskytovani oSetfovatelské péce a systematickou
organizaci prace NLP.

Po provedenych zménach v oSetfovatelské dokumentaci pro dospélé pacienty v roce 2013 je systém
dokumentace sestrami na klinickych pracovistich kladn& hodnocen. Upravy oSetfovatelské dokumentace pro
détska pracovisté byly provedeny v zakladnich dokumentech v roce 2015, zaroven byly vydany zakladni hodnotici
Skaly rizikovych procesu pro détské pacienty. | na détskych pracovistich doSlo ke zjednoduSeni systému
dokumentace, ktery je pozitivné vniman ze strany oSetfovatelského personalu.

pro moznost poskytovat kvalitni a bezpe¢nou péci pacientim byla z poskytnutych finan¢nich prostfedk(l zakoupena
lizka a nocni stolky na standardni lGzkova oddéleni, pasivni antidekubitni matrace, kfesla pro kardiaky,
vySetfovaci lehatka, voziky na Cisté pradlo. V ramci prevence dekubitl byly zakoupeny gelové polohovaci pomiicky
na operac¢ni saly a polohovaci pomlcky na lizkova oddéleni. V ramci segmentu oSetfovatelské péce byly
zakoupeny pasivni antidekubitni matrace pro pacienty s vysokym rizikem vzniku dekubitll a pokraéujeme v obnové
myc¢ek podloznich mis. Ve spolupraci se segmentem intenzivni péce byla nakoupena 4 polohovaci lGzka vy$Siho
typu pro pacienty na jednotkach intenzivni pé€e a 3 aktivni antidekubitni matrace.

vroce 2015 pokraCovala prace epidemiologické sestry se zaméfenim na odhaleni rizikovych mist, zhodnoceni
postupu spravné praxe v oSetfovatelské péci zejména u pacientli s vysokym rizikem vzniku nemocniénich infekci v
kontinualni spolupraci s pracovniky klinik a Oddélenim nemocni¢ni hygieny. V roce 2015 probéhlo celkem 26
navstév na klinikach dle pfedem stanoveného planu, které mély kontrolni a edukacni charakter. Rok 2015 byl
zameéfeny nejen na oblast prevence a kontroly nozokomialnich infekci, ale i na prevenci katétrovych infekci. Od
ledna 2015 probéhl na vybranych klinickych pracovistich audit oSetfovatelské péCe o centralni zilni katétry a
periferni Zilni katétry. Vysledky budou slouzZit jako podklad pro pfipravované zmény ve standardnich
oSetfovatelskych postupech. Pro ONH epidemiologicka sestra provedla 50 Setfeni compliance na vybranych
pracovistich intenzivni péce. Celkové vysledky compliance zpracovava ONH. | rok 2015 byl rokem ziskavani
novych poznatkd v hygienicko-epidemiologické problematice, kdy se prohloubila spoluprace pracovnikd v systému
prevence a kontroly infekci v ramci CR. Nové poznatky se ziskavaly na kongresech, sympoziich a seminafich a
v prohlubovani novych poznatkd se bude pokracovat i roce 2016.

vroce 2015 pokraCovala prace nutriCnich terapeutek mimo jiné v auditni innosti se zamé&fenim na provadéni
edukace pacientll v oblasti vyzivy a stravovani s ohledem na dietni omezeni véetné vybavenosti klinickych
pracovist informacnimi letaCky a brozurami. Na zakladé vysledkl byly vypracovany nové materialy, které odrazi
realnou potfebu pracovist v dané oblasti. Nutricni terapeutky se také bé&hem celého roku ucastnily nékolika
odbornych konferenci a seminaftl v ramci CR. Oddéleni nutriénich terapeutek pfi své &innosti Gizce spolupracovalo
se Stravovacim odborem a Oddélenim nemocnic¢ni hygieny.

pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty Gzce spolupracuje s klinickymi pracovisti, posiluje se
aktivita ¢lenek v oblasti edukace a vzdélavani. Skupina na svych pravidelnych seminafich prezentuje kazuistiky,
nové obvazové materialy, techniky v 1é¢bé ran, pfipravuje podklady pro vybérova fizeni a metodiku k naplnéni RBC
8 Prevence vzniku prolezenin/dekubitli u hospitalizovanych pacientl. Na pravidelnych seminafich byla vénovana
velka pozornost také specifické problematice, a to rozeznavani plenkové dermatitidy od dekubitd, na vybranych JIP
bylo provedeno i zkou$eni modernich krycich a hojivych materiald. V mésici dubnu a kvétnu probéhl seminar
Kompresivni terapie s praktickym nacvikem spravné bandaze dolnich koncetin. Otazkam prevence a |éCby
dekubitl jsme se vénovali i na mezinarodnim oSetfovatelském kongresu a to XXI. kralovéhradeckych

oSetfovatelskych dnech. V ramci celosvétového dne ,Stop dekubitim® a ,Mezinarodnimu dni vyzivy“ byl pofadan
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v fijnu regionalni seminaf. Pro laickou vefejnost byla poradana vystava a prezentace pomlcek a vyrobk( pro
prevenci a l1é¢bu dekubitd. Akce mély velky Gspéch.

- ve spolupraci s |. interni kardioangiologickou klinikou a MUDr. Chovancem byl pfipraven a otevien prvni pilotni kurz
OSetrfovatelska péce o pacienta s perifernim zilnim vstupem. Akce se U€astnilo 15 sester z naro¢nych klinickych
pracovist. V ramci evaluace tohoto seminafe jsme zaznamenali pfiznivé ohlasy a pro rok 2015 zaméfime obsah
seminare na zilni vstupy komplexné.

- vroce 2015 dale pokracovala prace dobrovolniku na jednotlivych vybranych klinickych pracovistich FN HK. VétSina
dobrovolnik( byla z fad studentd stfednich, vy$Sich a vysokych Skol. Vénovali se zejména détem a pacientim
osamélym, upoutanym dlouhodobé na lGzko, kde jim délali spole€nost. Dobrovolniky pro FN HK pfipravuje
Diecézni katolicka charita Hradec Kralové, se kterou mame velmi dobrou spolupraci. Pomoc dobrovolniku je
pfinosem nejen pro FN HK, ale také pro samotné dobrovolniky, ktefi se zde setkavaji s rdznymi vékovymi

skupinami pacient(, u kterych ne vzdy je pfedpoklad, Ze se vylégi.
Oblast vzdélavani

- Ceska asociace sester ve spolupraci s FN HK poradala XXI. kralovéhradecké oSetfovatelské dny v prostorach
Univerzity Hradec Kralové. V ramci této akce se nam podafilo navazat kontakt s Uniwesytet Medyczny we
Wroclawiu a véfime, Ze spoluprace bude pokracovat i do budoucna. Po oba dny zaznélo celkem 57 zajimavych
prednasek, z toho dvé prednasky od polskych kolegyri z Wroclawi. Vystaveno bylo 7 posterd. Na kongresu bylo
zaregistrovano celkem 301 posluchag&(i a 67 studenti SZS a VOZS Hradec Kralové a fada &estnych hostd.

- ve spolupraci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové byla v nemocnici usporadana X. celostatni
konference OSetfovatelska péce v psychiatrii, seminaf Hygiena dutiny Ustni a Problematika portd. Ve spolupraci
s CAS - Region Hradec Kralové se zarovefi uskute¢nily dal$i odborné vzdélavaci akce, celkem 7 konferenci a 5
seminaru.

- Ffada NLP se podilela na zajisténi praktické vyuky pro studenty LF UK Hradec Kralové, SZS a VOZS v Hradci
Kralové a ostatnich vysokych a vy$sich kol z celé CR. Bylo zprostfedkovano celkem 780 odbornych praxi (mimo
odbornych praxi studentd VOZS a SZS HK a LF HK). Tento podet se rok od roku zvy$uje. Mimo to se praktickych
Casti specializaniho vzdélavani a vzdélavani v certifikovanych kurzech a odbornych stazi zd€astnilo celkem 127
NLP zjinych zdravotnickych zafizeni. Celkem 17 zahrani¢nich studentl (ze Slovenské republiky) v oboru
oSetfovatelstvi, porodni asistence, fyzioterapie a urgentni mediciny vykonavalo odbornou praxi v letnich mésicich
v ramci programu Erasmus. Celkova uroven staze jak po strance odborné, tak i po strance zaji$téni a komunikace
byla velmi kladné hodnocena samotnymi studenty a pracovniky vysilajici fakulty (Fakulta zdravotnictva PU PreSov).

- vroce 2015 ukonCilo 7 NLP magisterské studium, z toho 3 NLP na Univerzité Pardubice v oboru oSetfovatelska
péce v interné a v oboru perioperacni pé€e v gynekologii, 2 NLP na Ostravské univerzité v Ostravé v oboru
oSetfovatelska péfe v pediatrii a v oboru oSetfovatelska péfe ve vybranych klinickych oborech, 1 NLP na
Univerzité Palackého v Olomouci v oboru ugitelstvi odbornych pfedmétd pro zdravotnické $koly a 1 NLP na
Farmaceutické fakulté v oboru odborny pracovnik v laboratornich metodach. 33 NLP ukoncilo specializa¢ni
studium pfi NCO NZO v Brné.

- 21 v8eobecnych sester ukondcilo specializacni studium atestacni zkouSkou v oboru intenzivni pée ve FN HK

- 11 NLP pokracduje v kombinované formé bakalarského studia

- 127 NLP studovalo specializaéni vzdélavani v klinickych a laboratornich oborech, nejvice z toho 42 NLP obor
Intenzivni péde, jehoz treti roénik byl ve FN HK zahajen koncem roku 2015. V ramci dotagniho programu MZ CR

jsme pro r. 2015 obsadili 12 reziden¢nich mist pro specializacni vzdélavani.
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2.6. Program kvality zdravotni péce

Program kvality a bezpeci zdravotni péce byl vroce 2015 zaméfen na zvySovani kvality a bezpeéi poskytované
zdravotni péce. Hlavnimi ¢innostmi v oblasti programu kvality a bezpeéi byla realizace internich auditd a kontrol,
sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, management rizik a revize funkénosti nastavenych procest. Cinnost
v oblasti kvality a bezpeci vychazela ze zakladniho dokumentu Program kvality a bezpeci Fakultni nemocnice Hradec
Kralové.

Soucasti celého procesu bylo také naplfiovani sedmi rezortnich bezpecnostnich cilli, které jsou vyhlaseny
Ministerstvem zdravotnictvi CR a jsou zaméFeny zejména na bezpe&nost poskytovani zdravotni péée. Resortni
bezpecnostni cile byly v zavéru roku 2015 rozsifeny o novy cil Prevence vzniku proleZzenin/dekubit(l u hospitalizovanych

pacient(.

Interni auditni ¢innost byla pfedev§im zaméfena na kvalitu a bezpeénost jednotlivych procest a dale byla vyuzivana

metoda tzv. stopovani procesu.

Pokradoval program aktualizace vnitfnich pFedpisi souvisejicich s platnymi pravnimi predpisy, doporuéenimi
arealizaci systémovych napravnych opatfeni. Nadale bylo nasi snahou integrovat soucasné interni predpisy do
kompaktngjsich celkd na vySSi urovni.

Indikatory kvality

V roce 2015 bylo pokracovano ve sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality dle jednotné metodiky definované

v zakladnim dokumentu Program kvality a bezpedi.
Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocniéni indikatory kvality:
- Sledovani dekubitl
- Sledovani padu pacient
- Predchazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce
- Sledovéani nezadoucich (mimofadnych) udalosti
- Sledovani spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientt
- Pocet opravnénych stiznosti
- Sledovani poranéni ostrym predmeétem
Vyhodnocovani celonemocniénich indikator( kvality probiha na urovni vedeni FN HK a vysledky jsou prezentovany
klinickym pracovistim.

Kromé celonemocniénich indikatort jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist. Ve
spolupraci s predstaviteli zdravotnickych pracovist byla vypracovana metodika jejich sledovani (tzv. ,rodné listy“). Na
zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikator kvality v ¢asové fadé dopInéna o data
z roku 2015.

Management rizik ve FN HK
Ve FN HK se managementem rizik zabyvame od roku 2012, kdy jsme zacali pouzivat analyzu Iékovych neshod pomoci

metody FMEA (analyza moznych vad a jejich dusledku). Dale pokracoval management rizik v dal$ich oblastech.
Aktualni oblasti managementu rizik:
- Krizové fizeni
- Pozarni ochrana
- BOzP
- T

- Analyza rizik medicinskych procest
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- Analyza rizik provozu.

- NejCastéji pouzivanou metodou pro management rizik v oblasti kvality a bezpeci ve FN HK je pravé metoda
FMEA). Metoda FMEA je v rdmci managementu rizik vyuzivana i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN
HK v oblastech:

- Krizového fizeni

- Pozarni ochrany

- Analyzy rizik medicinskych proces(
- Analyzy rizik provozu

Realizace managementu rizik vroce 2015 byla zméfena na rizikové procesy, které byly provéfovany v ramci

planované auditni ¢innosti.

Akreditace a certifikace laboratornich komplementarnich pracovist’

Systém kvality na laboratornich komplementarnich pracovistich vychazi z pozadavk(l akreditacnich a certifikacnich

spolecnosti, pravnich predpist a zdravotnich pojistoven.

Laboratofe maiji stanoveno jako nepodkrogitelné minimum naplnéni systému kvality kritéria Narodniho autorizacniho
stfediska klinickych laboratofi dle NASKL audit I, které mimo jiné vychazi z poZzadavkl zdravotnich pojistoven na provoz
laboratornich pracovist s ohledem na uhrady ze zdravotniho pojisténi. Dale maiji laboratorni komplementy zavedeny
dalsi systémy kvality napf. dle zakona &. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach pracovisté, dle vyhlasky ¢.
422/2008 Sb., o stanoveni bliz§ich poZadavkil na zajisténi jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék uréenych
k pouziti u Clovéka, dle zakona 296/2008 Sb. o jakosti a bezpelnosti lidskych tkani a bunék uréenych k pouziti u €lovéka,
dle zakona 285/2002 Sb., o darovani, odbérech a transplantacich tkani a organt ¢i dle Evropskych direktiv.
V laboratofich, kde se provadi vySetfeni lidského genomu, musi byt jejich odborna zpusobilost posouzena podle
pfislusné harmonizované normy CSN EN ISO 15189 a byt akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci (CIA). Tato

zakonna podminka je nadale na v§ech dotéenych pracovistich naplfiovana.

V ramci auditt CIA a NASKL byly v roce 2015 laboratofe posuzovany dle nové normy CSN EN ISO 15189: 2013 a
novych metodickych pokyni NASKL, které z normy vychazeji. Na zakladé této zmény bylo po¢atkem roku 2015 ve FN
HK centraln& usporadano $koleni pro manazery kvality. Skoleni i nasledné audity ukazaly, Ze v porovnani s normou CSN
EN ISO 15189: 2007 pozadavky na kvalitu opét vzrostly. Zavéreéné zpravy z auditt dokladaji, Ze implementace normy
CSN EN ISO 15189: 2013 byla na laboratofich Gsp&sna.

Ke konci roku 2015 byla vSechna planovana laboratorni pracovisté uspésné posouzena dle nové normy nebo novych

metodickych pokyn(

Tab 11.2.6 Piehled zavedenych systému kvality a dalSich kontrolnich systému v roce 2015 u laboratornich

komplementarnich pracovist’

nézev pracoviste audit NASKL Il CSN EN ISO 9001 CSN EN ISO 15189 (CIA) SUKL
Ustav klinické biochemie a diagnostiky X X

Ustav klinické mikrobiologie X X
Ustav klinické imunologie a alergologie X X
Oddéleni nuklearni mediciny X

IV. interni hematologicka klinika - lab. X

Transfuzni oddéleni X X X X
Tkanova ustfedna X
Fingerland(v ustav patologie X X

Oddéleni Iékarské genetiky X

26



3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1. Nemocnicni Iékarna

Lékarna pfi primérném prepocteném poctu 83,02 zameéstnancl (z toho 26,21 farmaceut() realizovala vydej na klinicka

pracovisté v roénim objemu 1 596 mil. KE. Realizace pro zdravotni pojiStovny na recepty a poukazy €inila 269 mil. K&.

Nadale je zajiStovana nepretrzita lékarenska pohotovostni sluzba, jedina v Kralovéhradeckém kraji. Rozviji se

¢innost klinickych farmaceutu.

11. kvétna 2015 bylo otevieno druhé vydejni pracovisté nemocniéni Iékarny — Lékarna u Modrého robota, od €ervna
2016 byla do této Iékarny pfemisténa |ékarenska pohotovostni sluzba. Lékarna pfi své Cinnosti vyuziva automaticky

skladovaci automat — jako prvni nemocniéni lékarna v CR.

V Oddéleni pfipravy cytostatik bylo uskute¢néno 30 659 pfiprav cytotoxickych IéCiv, na Useku pfipravy sterilnich léCiv

13 054 pfiprav parenteralni vyzivy ALL-IN-ONE.

Nemocnicni lékarna se podili na praktické vyuce studentd Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a studentd
oboru farmaceuticky asistent na Vy$$i a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokraduji staze farmaceutt
pfipravujicich se ke specializacni zkouSce z Iékarenstvi. V ramci nemocnicni Iékarny funguje 1ékové informacni centrum
jako spole¢né pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové. Lékarna je akreditovana pro specializaéni

vzdélavani farmaceutl v oborech nemocniéni Iékarenstvi, klinicka farmacie i vefejné Iékarenstvi.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy ISO 9001:2008, v roce 2015 probéhl Uspésné

recertifikaéni audit.

3.2. Oddéleni socialni péce

Oddéleni socialni péce se vroce 2015 orientovalo na pomoc a poradenstvi nejvice u seniorské generace, u skupiny
pacientl v oblasti paliativni onkologické péce a u détskych pacientd. Vyuziva se zejména nova sluzba v Hradci Kralové a
okoli — domaci hospicova péce. Zdravotné-socialni pracovnice nabizeji pomoc klientim s télesnym handicapem v oblasti
davkové cinnosti, terénnich zdravotnich a socialnich sluzeb a vyfizuji zapujéeni potfebnych kompenzaénich pomucek
prostfednictvim rdznych instituci. Narostl poc¢et pacientl propousténych do domaci péce za pomoci raznych terénnich
oSetfovatelskych sluzeb. Celkové oddéleni socialni péce zaijistilo pomoc 3 144 pacientim, coz je o 129 pacient(l vice nez

v loriském roce. Pocet zajisténych pacientll rok od roku narusta.

Socialni prace u dusevné nemocnych, détskych psychiatrickych pacientl a u osob zavislych vykazuje stale narist,
zejména co se ty¢e vykonu socialni pomoci. Jedna se pfedevSim o opakované intervence u chronickych pacientd této
kliniky. V oblasti pé€e o duSevné nemocné nejvice postradame vice moznosti chranéného bydleni pro psychiatrické
pacienty. Neni kam umistit chronicky zavislé osoby (alkoholismus, drogy), které jinak nejsou schopny bez dohledu,
samostatné existovat v béZzném Zivoté. Déle je nedostatek pracovnich mist v chranénych dilnach. V ambulanci détské a

dorostové psychiatrie se zvysil pocet vykon( socialni pracovnice v edukaci a socialnim poradenstvi.

Zdravotné-socialni pracovnice jsou aktivni také v oblasti edukace vefejnosti, napf. v pracovnich skupinach
komunitniho planovani Magistratu mésta Hradec Kralové a v pfednaskové &innosti na VS, véetn& umoznéni odborné

praxe studentu Skol se zaméfenim na socialni praci. Dale se podileji se na zaskolovani novych zaméstnancl ve FN.

3.3. Radiacni ochrana
K zajisténi soustavného dohledu nad radiani ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny
tfi dohlizejici osoby, které v ramci plnéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s feditelem fakultni nemocnice
a Regionalnim centrem Statniho Ufadu pro jadernou bezpeénost v Hradci Kralové.

Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:

- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,

- Ing. Linda KaSaova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddélent,
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- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad ¢innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajiSténi radiacni ochrany ,pfimo Fidicimi
osobami“. Na zajiStovani podminek radiaéni ochrany se aktivhé podileji rovnéz vSichni Iékafi, radiologicti fyzici a

radiologicti asistenti pfisluSnych pracovist.
Soustavnym dohledem se rozumi zejména:

1) aplikace a optimalizace radiaéni ochrany v klinické praxi,
2) fizeni zkou$ek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedku, které mohou ovlivnit ozafeni pacientd nebo jinych osob

podstupujicich lIékarské ozafeni,

3) vzdélavani a ovéfovani zplsobilosti pracovnikll k bezpeénému nakladani se zdroji ionizujiciho zareni,

4) pfiprava a zabezpecovani dodrzovani pozadavkl programu monitorovani,

5) kontrola fadného vedeni dokumentace pfedepsané z hlediska radiacni ochrany,

6) kontrola fadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dal$ich zdravotnickych prostfedkd, které mohou ovlivnit

ozareni pacient(,
7) vySetfeni mimoradnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfeni,

8) sledovani Ucasti pracovnikli na pfedepsanych preventivnich lékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledk.

V roce 2015 byl na Klinice onkologie a radioterapie proveden komplexni upgrade verifika¢niho systému. Na Oddéleni
nuklearni mediciny byla obnovena gamakamera. Na pracovistich Diagnostického centra a Pavilonu internich obor(
Radiologické kliniky byla realizovana obnova CT pfistroju, skiagrafické pfistroje byly obnoveny na RTG pracovistich
onkologické kliniky, Pavilonu internich oborl a Centralnim rentgenu. Na katetrizacnim pracovisti |. interni
kardioangiologické kliniky byla obnovena jedna ze dvou kardiolinek. Na Usecich Centralnich operaénich sall, operacnich
salech Neurochirurgické kliniky a na Radiologické klinice byla obnovena skiaskopickd C ramena. Na useku Centralnich
operacnich sall byl zahajen provoz mobilniho RTG pro snimkovani tkafiovych vzorkd, jeden ze starSich CT pfistroji byl
k dal$imu vyuziti predan Ustavu soudniho Iékafstvi.

Na klinice onkologie a radioterapie, oddéleni nuklearni mediciny, radiologické klinice a ostatnich radiologickych

pracovistich fakultni nemocnice byly provedeny periodické ro¢ni interni klinické audity.

V roce 2015 nebyla v oblasti radiacni ochrany ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové zaznamenana Zadna

mimoradna udalost.

3.4. Nemocnicni hygiena

Naplni oddéleni nemocni¢ni hygieny (ONH) je systémovy dohled nad hygienicko-protiepidemickym rezimem v nemocnici
v rozsahu daném platnou legislativou a vnitfnimi pfedpisy FN. Oddéleni provadi epidemiologicka Setfeni, preventivni
i bézny hygienicky dozor spojeny s poradenstvim, koncepéni, eduka¢ni a metodologickou ¢&innosti. Provadéna jsou
pravidelna Skoleni v oblasti hygieny rukou a dalS$i hygienické a epidemiologické problematiky podle pozadavku z klinik.

Pracovnici oddéleni se aktivné podileji na Skolicich a vzdélavacich akcich.
Vysledky sledovani vybranych ukazatell za rok 2015:

MRSA — nové zjisténych bylo 130 pacientd. Primérna hospitalizacni doba MRSA pozitivnich pacientd byla 22,4 dne.
Pacienti s MRSA jsou finan¢né naro¢ni a ve skupiné velmi nakladnych pacientd bylo 5 pacientu (celkové naklady
8,9 mil. K&). Pretrvavajici jsou problémy s umistovanim MRSA pozitivnich pacientd do nasledné péce.Tab. 11.3.4a)
Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK.

Tab. 11.3.4a) Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Incidence na 1 000 hospitalizovanych 2,94 3,12 2,27 2,8 3,15
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Clostridium difficile — v roce 2015 bylo zachyceno 232 pfipadu vyskytu toxigennich kmenu. Trend vyskytu - setrvaly
stav. Protiepidemicka opatfeni se feSi operativné, v preventivnich opatfenich epidemického Sifeni klostridiovych kolitid
hraje zasadni roli v€éasna diagnostika onemocnéni a izolace. Dilezita je edukace v hygiené — myti rukou, kterou
provadime pravidelné. Je zajiStovana zmeéna dezinfekéniho programu a pouzivani dezinfekéniho prostfedku se

sporicidnim U€inkem v pfipadé vyskytu klostridiovych enterokolitid na oddéleni.

Sledujeme zavazné infekce multirezistentnimi kmeny (nalezy TAS, BAL, hemokultura). Trend vyskytu
multirezistentnich kmenl je zvySujici se, pfibyva zavaznych infekci. Problematice MR kmenu vénujeme a nadale
budeme vénovat nalezitou pozornost, naklady na IéCbu téchto pacientl jsou vysoké. Cilem je zkraceni hospitalizacni
doby zavazné nemocnych pacientli ohrozenych infekci MR nemocni¢nimi kmeny, minimalizace pfekladd v ramci jedné
hospitalizace, sniZzeni rizika zavaznych a finanéné nakladnych komplikaci a tim i zvySeni bezpeéi pacientd pfi

poskytovani zdravotni péce.

Tab. 11.3.4b) Meziro¢ni srovnani vyskytu infekci

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Clostridium difficile 76 181 212 214 208 232
Multirezistentnimi kmeny (nalezy TAS, BAL, hemokultura) 172 235 293

V roce 2015 bylo zaznamenano nékolik nemocni¢nich infekci zpUsobenych karbapenem-rezistentnim
Acinetobacterem baumanii (celkem 6 pfipadd, z toho 3x se jednalo o novy zachyt). Enterobacter aerogenes rezistentni
ke karbapenemim — hospitalizovan celkem 1 pacient. Vankomycin-rezistentni enterokok — hospitalizace 6 pacient(.

Citrobacter karbapenem-rezistentni — hospitalizace celkem 4 pacientd.

Problematické jsou preklady t&chto pacientil do zatizeni nasledné pége. Uzce spolupracujeme s Gizemné pfislusnou
KHS, které davame podklady k surveillance pozitivnich pacienti v zafizenich nasledné péce (s infekci ¢i kolonizaci

multirezistentnim kmenem Acinetobactera baumanii aj.).

TBC — incidence TBC v roce 2015 byla 0,12 na 1 000 hospitalizovanych pacient( (celkem bylo 6 pfipad(, z toho 1

ambulantni). Na vS§ech klinikach byla pfijimana protiepidemicka opatfeni. Nedoslo k zadné chorobé z povolani.

Legioneldzy — v roce 2015 bylo Setfeno 10 pfipadl. V Zadném pfipadé se nejednalo o nemocniéni infekci vzniklou ve
FN HK. Na problematice legioneléz uzce spolupracujeme s NRL pro legionely ve VySkové a s izemné pfisluSsnou KHS
KHK.

Creutzfeldt-Jakobova nemoc (CJD) — v roce 2015 nebyly zaznamenany zadné pfipady onemocnéni.

Sledovani poranéni ostrym pfedmétem — v roce 2015 bylo zachyceno 192 osob, z toho 155 (81 %) Zzen a 37 (19 %)
muzl. Celkem 69 % poranéni bylo kontaminovanou jehlou, 17 % kontaminovanym jinym ostrym predmétem, v 10 %
poranéni se jednalo o vstfiknuti biologického materialu na sliznici, ve 4 % se jednalo o jinou kontaminaci biologickym
materialem (pokousani, poSkrabani pacientem). V roce 2015 nebyl Zadny zachyt profesionalni infekce v souvislosti
s poranénim. Ve srovnani s pfedchozim rokem se poc€et poranéni pohybuje ve stejné urovni, proto je stale nutné vénovat

pozornost aktivnimu pfistupu ve sledovani poranéni ostrymi pfedméty.
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Graf 11.3.4a) Celkové pocty poranénych v absolutnich cislech 2011 - 2015
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HlaSeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce - nemocni¢ni nakazy (NN) — za rok 2015 evidujeme ve FN
HK nemocni¢ni nakazy u 2,9 % hospitalizovanych pacientd (ve svété je to v priméru 8,7 %). Evidence a hlaeni NN je
zavisla na ochoté lékar( infekce evidovat a hlasit, na zakladé pravidelné edukace se hlaSenost mirné zlepSuje,
ocekavame proto, Ze pocet nahlaSenych NN bude postupné vyssi.

Graf 11.3.4b znazorfiuje proporcionalni vyskyt sledovanych typd nemocni¢nich nakaz v kategoriich: ranné infekce,
infekce gastrointestinalniho traktu, mo€ové infekce, infekce dychacich cest, febrilni neutropenie, jiné infekce.

Graf 11.3.4b) Vyskyt hlasenych infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce
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ONH sleduje kvalitu prostfedi podle vnitfniho standardu na kritickych mistech. V roce 2015 bylo provedeno 1 703
pravidelnych, planovanych monitorovacich stér( z prostfedi, 222 mimofadnych stérd z prostfedi v ramci feSeni
mimoradné epidemiologické situace (o pfipadnych neshodach je vzdy informovana klinika), 156 kontrol sterilizovanych
zdravotnickych prostfedk ve FN HK a 79 aeroskopickych vysSetfeni. Celkem bylo provedeno 687 zkousek biologickymi
indikatory o uginnosti v8ech typl sterilizaénich pfistroji. Pribézné byly cilené provadény kontroly dodrZzovani hygienicko-
protiepidemickych rezimd na zdravotnickych pracovistich a cilena Setfeni. V roce 2015 se Uspésné certifikovala
4 pracovi$té FN pii externim hodnoceni kvality a obdrzela certifikat spravné diagnostiky od SZU s platnosti do 28. 2.

2017.

V roce 2015 bylo provedeno celkem 92 kontrolnich Setfeni KHS.
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Tab. 11.3.4c) Vybrané statni kontroly KHS

Predmét a rozsah kontroly pocet
KHS + méfeni Zdravotniho Ustavu 3
Provozni kontroly 6
Odbéry vzork 4
Kontroly rizikovych pracovist 9
ZvySeny zdravotni dozor (zaméstnanci) 21
Choroby z povolani 4
Dokumentace staveb 4
Kategorizace pracovist 34
Ostatni 2
Provozni fady 5

V pfipadé zjisténi nedostatk( v ramci statnich kontrol je jejich odstranéni feSeno ihned dle rozhodnuti vedeni FNHK.
ONH se i v roce 2015 podilelo na realizaci pfi rekonstrukcich a opravach.

FN HK systematicky dba na zvySovani kvality a bezpedi pacientll i personalu z hlediska prevence infekci spojenych

s poskytovanim zdravotni péce.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodafeni FN udava nasledujici tabulka:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny pfrehled hlavnich ekonomickych ukazatel(

Ukazatel Mérna j. 2013 2014 2015 2015/2014 v %
Naklady tis. K& 5192 905 5380 651 5582 489 103,75
Viynosy tis. K& 5193 538 5382 567 5598 055 104,00
Vysledek hospodafeni po zdanéni tis. K& 633 1916 15 566 812,42
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. K& 0 0 0 -
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K& 7470402 7641 360 7812731 102,24
Dlouhod. hmot. majetek v pouZivani (ZC) tis. K& 4039 906 3967 638 4115669 90,33
Zasoby tis. K& 182 040 168 078 201339 119,79
Pohledavky z obchodniho styku tis. K& 685 499 518 273 507 389 97,90
Zavazky a pujcky (v€. ¢as. rozliSeni a doh. pol.) tis. K& 724 942 724 277 715 682 98,81

Vyvoj vybranych druhd nakladi v poslednich tfech letech ukazuje nasleduijici graf 111.1.1. Podrobné &lenéni nakladu a
vynosU je uvedeno v tabulce I11.1.1b).

Graf 111.1.1 Vyvoj vybranych druht nakladu
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Tab. ll.1.1b) Struktura nakladi a vynosii (v tis. K¢)

Uget Naklady/vynosy 2013 2014 2015 podil v % ]2015/2014 %
5xx Naklady celkem: 5 192 906 5 380 651 5 582 489 100,0 103,75
v tom:
501 spotfeba materialu 2126 602 2185376 2578 883 46,20 118,01
ztoho:  léky 1105168 1121202 1499 074 58,13 133,70
krev 76 499 75430 75398 2,92 99,96
zdravotnicky mat. 784 643 823 166 838 959 32,53 01,92
502 spotfeba energie 136 245 125707 126 667 2,27 100,76
503 spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0 0 0
504 prodané zboZi 195 845 213640 239 390 4,296 112,05
506 aktivace dlouhodobého majetku - - -151 0 0
507 aktivace obéZného majetku -147 676 -147 769 -473130 -8,48 320,18
508 zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 0
511 opravy a udrzovani 122738 132538 128 088 2,29 96,64
512 cestovné 8278 9490 8793 0,16 92,66
513 naklady na reprezentaci 892 573 972 00,02 169,63
516 aktivace vnitroorganizaénich sluzeb -1787 0 0 0 0
518 ostatni sluzby 71886 78 148 81901 1,47 104,80
521 mzdové naklady 1705995 1762 606 1838 971 32,94 104,33
524 zakonné socialni pojisténi 573790 591825 618 031 11,07 104,43
525 jiné socialni pojisténi 7128 7347 7698 0,14 104,78
527 zakonné socialni naklady 16 452 16 973 18 168 0,33 107,04
528 jiné socialni naklady 0 0 0 0 0
531 dan silniéni 193 191 176 0 92,15
532 dar z nemovitosti 157 163 167 0 102,45
538 jiné dané a poplatky 350 706 321 0,01 4547
54x ostatni naklady 19333 30603 12 494 0,22 40,83
544 prodany materiél 59 182 58 050 62 498 1,12 107,66
551 odpisy dlouhodobého majetku 260530 261 380 251992 4,51 96,41
552 (3,4) | prodany DHM a DNM 79 1 13 0 1300
555 (556) | tvorba a zUctovani rezerv, opravnych polozek 1377 2 051 30777 0,55 1500,59
557 naklady z vyfazenych pohledavek 1820 860 1580 0,03 183,72
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 34 340 31302 28 976 0,52 92,57
56x finanéni naklady 293 290 556 0,01 191,72
59x dan a dodate¢né odvody dané z pfijmu - 135 18 600 18 658 0,33 100,31
6xx Vynosy celkem: 5 193 540 5 382 567 5 598 055 100 104,00
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 619 1573 1938 0,03 123,20
602 vynosy z prodeje sluzeb 4631282 4952 015 5124 814 91,55 103,49
603 Vynosy z pronajmu 9330 9497 9138 0,16 96,22
604 vynosy z prodaného zboZzi 300 996 251990 283 051 5,06 112,33
64x ostatni vynosy 122 271 37330 38 824 0,69 104,00
644 vynosy z prodeje materialu 47 402 46 690 47 903 0,86 102,60
645,646 | vynosy z prodeje DHM a DNM 77 82 176 - 214,63
66x finanéni vynosy 3729 808 1975 0,04 244,43
67x vynosy z transfer(i 77 834 82 582 90 236 1,61 109,27
Vysledek hospodareni 634 1916 15 566 100 1230,89

1.2. Pohledavky a zavazky

Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami. Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami po lhuté

splatnosti ke konci roku 2015 jsou evidovany ve vySi 947 tis. K& oproti roku 2014 ve vysi 954 tis. K&. Platebni moralka

VZP byla vyrovnana a FN HK neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazkl po Ihuté splatnosti.

V roce 2015 je evidovan dlouhodoby zavazek ve vySi 3.088 tis. K&, z toho 2.139 tis. K& jsou zavazky z obchodni

ginnosti (budouci splatky pofizenych investic) a dale zalohy na transfery ve vysi 949 tis. K& MSMT CR.
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Graf lll.1.2 Vyvoj zavazk( a pohledavek (v tis. K¢)
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1.3. Dotace

31.12.2015

Podrobny pfehled dotaci a jejich pouziti je uveden v nasledujici tabulce 111.1.3:

ostatni zavazky
H bankovni Uty + hotovost

m dil¢i cash flow

Tab. 11.1.3 Pfehled v§ech druhti dotaci a zaétovatelnych prispévkl poskytnutych v r. 2015

® pohledavky z obchodniho styku celkem

m zavazky z obchodniho styku celkem

. o - Vyse dotace | Vracenov priibéhu Cerpani Pfi zauctovani
Neinvestiéni a investiéni dotace v r. 2015 v tis. K& roku v Ké dotace v K& odvede v K&
I. Neinvesticni dotace celkem 95 777 3 353 770,52 90 864 568,15 |1 558 225,67
z toho:

a) tcelové piisp. z MZ CR na vybrané ¢innosti organizace 3213 12 000 3 200 769,00 0,00
Reziden¢ni mista 317 0,00 3116 769,00 0,00
R. ¢. ONP/0008/4321/2015 96 12 000,00 84 000,00 0,00
b) neinv. pfisp. poskytnuté MZ CR na provoz organizace 2 866 0,00 2 865 810,70 0,00
z toho: Krizové pfipravenost

R. & 7- BKR-KRP/2015 - zajiéténi krizové pfipravenosti 439 0,00 438 520,00 0,00

R. &. 17.- BKR-KRP/2015 - zajiéténi vydajti na provoz KTC 336 0,00 335 500,00 0,00

Narodni onkologicky registr 1416 0,00 1415 590,00 0,00
Zdravotnické programy: protidrogova politika ¢. 025/36/4141/2015 586 0,00 585 540,00 0,00
MEDEVAC 91 0,00 90 660,70 0,00
¢) neinv. pfisp. z MZ R na vyzkum, vyvoj a inovace 56 750 0,00 55 585 064,88 |1 164 935,12
R. €. 2 RVO-FNHK/2014 - podpora vyzkumu dle dosaz. vysledk{ 30412 0,00 30412 000,00 0,00
Projekty IGA 15 254 0,00 14 610 306,47 643 693,53
AZV MZ CR 11084 0,00 10 562 758,41 521 241,59
d) spolupfijmce FN HK - poskytovatel MZ R 14 620 0,00 14 229 054,73 | 391 405,27
IGA MZ CR spolupfijemce 13483 0,00 13 096 439,58 387 020,42
AZV MZ CR spolupfijemce 1137 0,00 1132 615,15 4 384,85
€) neinv. prostf. na vyzkum a vyvoj od jinych poskyt. 14 051 3 341 770,52 10 707 088,95 1 885,28
Postdok. (M3 MT), NS 9519 CZ.1.07./2.3.00/30.0012 MZ CR pos. 1182 0,00 1181 879,11 000
Postdok. (M3 MT), NS 9526 CZ.1.07./2.3.00/30.0044 MZ CR pos. 3327 0,00 3327 231,17 000
CREAL FOUNDATION, Spanélsko 573 0,00 573 283,37 000
TACR hlavni fesitel FN 2211 1638 779,00 571 751,00 000
TACR spolupfijemce FN 907 0,00 906 860,00 0,00
GACR spolupFijemce FN 621 0,00 621 000,00 0,00
GACR hlavni Fesitel FN 2444 0,00 2442 114,72 1885,28
Projekt CTBT (MSMT) NS 9517, 9537 pres MZ CR 3 2991,52 0,00 000
Pre Seed FN HK 2751 1700 000 1051 152,59 000
Norské fondy 32 0 31816 ,99 0,00
f) neinv. prostiedky v ramci EDS/SMVS 150 0 149 779,89 0 00
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135V32A001101 - server pro modernizaci clusteru 24 0 23 958,00 000
135V32C001113 - modernizace datovych Ulozist 37 0 36 820,30 0,00
135V32C001106 - modern. a obnova pfistrojd kompl. traum. centra 37 0 36 820,30 0,00
135V32C001015 —-modern. a obnova pfistroji kompl. onk. centra 2 20 0 20 364,30 0,00
135V32R001204 - EHP Norsko 32 0 31816,99 0,00
g) jiné neinvesticni prispévky 4127 4 127 000,00 0 00
Dotace na zajisténi LPS (Kralovéhradecky kraj) 4127 4127 000,00 000
II. Investiéni dotace celkem: 275 472 570 925,66 274 879 333,31 21 553,99
235V11G001101 - odd. kontroly sterilit, odd.diagnostiky TBC 4 820 0 4819 677,73 0
235V11G001102 - obnova angiografického zafizeni 13995 0 13 995 250,00 0
235V11G001103 - obnova 6ks ultr. diagn. pfistrojd 6930 0 6930 000,00 0
235V314001108 - perinatologicky program 2014 185 0 184 984,00 0
R. €. 2 RVO-FNHK/2015- podpora vyzkumu dle vysledku 2280 0 2258 446,01 21553,99
135V32A001101 - server pro modernizaci clusteru 2983 523 267,00 2 459 501,00 0
135V32C001113 - modernizace datovych lozist 5338 0 5338 126,65 0
135V32C001202 - modern. a obnova piistroji kompl. onk. centra 3 98 762 0 98 762 843,85 0
135V32C001106 - modern. a obnova pfistrojd kompl. traum. centra 76 473 0 76 473 265,80 0
135V32C001015 - modern. a obnova pfistroji kompl. onk. centra 3 63 525 4 628,25 63 520 268,78 0
CZ1.05/3.1.00/14.0300 Pre Seed aktivity 180 43 030,41 136 969,49 0

1.4. Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplatiiuje stfediskové Fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodafeni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesfujici tuto oblast a vytvarejici
zainteresovanost na rozpoctu nakladd a pfimych vynos(, planu produkénich parametri. V roce 2015 byly kliniky
zainteresovany na Uspofe nakladl a plnéni pfimych vynosl s povinnosti udrZzet planovany rozsah produkce.
V hospitalizanim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individuelné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrzeni nakladt na preskripci |ék(i a PZT. | pfes znacnou slozitost systému Ize vnitfni hospodareni
povazovat za Uspésné. Naklady i vynosy byly v priibéhu roku pod pfisnou kontrolou a nedo$lo k propadu v hospodareni

nemocnice.

1.5. Fondy
V roce 2015 nebyl pouzit fond odmén. Jeho vySe ke dni 31. 12. 2015 €ini 3.914.765,08 K¢.

Do rezervniho fondu byly zuc¢tovany pfijaté finanéni dary v celkové vysi 14.732.765,01 K&, v tom Castka ve vysi
561.778,00 K& do tzv. ,Fondu na vzdélavani“, ktery byl zaloZen v souvislosti s vydanim pfikazu ministra zdravotnictvi
Ceské republiky dne 15. 5. 2012 &. 12/2012 nasledné& novelizovaném pod &. 3/2013 ze dne 25. 1. 2013 s nazvem
,Protikorupéni strategie Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky pro pfimo Fizené organizace“. Celkova &astka
Gerpana z rezervniho fondu ¢&inila vysi 12.041.974,89 K¢ (i z darG let minulych). Stav rezervniho fondu ke dni 31. 12.
2015 ¢ini 7.167.148,04 K&.

Zustatek fondu reprodukce majetku je pro obnovu investic vyuzitelny pouze ¢aste¢né s ohledem na objem volnych
finan¢nich prostfedkld. Z fondu reprodukce majetku bylo za rok 2015 c&erpano celkem 131.585 tis. K&, ztoho
142.678 tis. KE z vlastnich prostfedku, 2.250 tis.K¢ z darg.

PFijmy fondu v roce 2015 byly zejména ve vySi 247.043 tis. K& z odpist DHM, ve vySi 4.274 tis. KE z odpisi DNM a

ve vysi 2.614 tis. K& z finan¢nich daru.

V roce 2015 nevyuzila FN HK moznost financovani udrzby nebo nakup DrDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz

nebyl tento fond pouzit na snizeni odpist pro jeho nepokryti finanénimi prostredky.

ZlepSeny vysledek hospodareni roku 2015 ve vySi 15.566 tis. KE bude pfidélen do rezervniho fondu.
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2. Zameéstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnancu
V roce 2015 stoupl primérny pfepocteny pocet zaméstnancu (+33,70) i fyzicky evidenéni pocet zaméstnancud (+109)

z titulu od{ivodnénych Uprav planu.

V pramérném prepodteném poétu doslo k mezirodnimu narlstu v kategoriich NLP (+30,00), THP (+3,10), JVS
(+4,80), POD (+2,40) a farmaceuti (+5,60). Naopak k meziro€nimu poklesu doSlo v kategorii 1€kafi (-4,30) a v kategorii
provozni (-7,80). Aktivnim naborem novych pracovnikil, zejména z fad absolventtl $kol, a to 1ékafd, NLP i JVS, se dafilo
feSit dusledky pfirozené fluktuace a pfibliZit se k planovanym stavim zaméstnancl. Uvedené priimérné prepoctené
pocéty pracovnikl v sobé& zahrnuji vykazovani Cerpani dovolené Zen na rodiCovské dovolené (16,25) a Uvazky

zaméstnancl na grantech a vyzkumnych zamérech (32,23).

Celkovy plan pracovnikd na rok 2015 v primérnych pfepoctenych pocétech spinén nebyl. Rozdil skuteénosti proti
planu byl celkem (-21,96) zaméstnancut, ztoho u lékaitl (-22,88), farmaceutd (-1,65), JVS (+5,27), NLP (-15,52),
POD (+9,38), THP (+3,02) a provozni (+0,41). PrekroCeni planu v kategorii POD bylo zplsobeno pfijimanim

zaméstnancl za dlouhodobé pracovni neschopnosti sanitard.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poctu pracovnikt dle kategorii

Kategorie P’”me"“;gggflf:tri'l‘(ﬁ pocet od Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Lokari 566.3 5880 | 5837 759 782 797 202 20,0 20.9
Farmaceuti 372 372 428 38 39 46 842 82.1 804
WS 790 80,7 85,5 116 123 144 55,2 545 59
NLP 19667 | 19785 | 20085 2112 2140 2194 9,8 9,6 9,2
POD 5188 5112 | 5136 534 516 521 494 484 484
THP 465,1 135 | 4766 503 501 511 787 786 793
Provozni 6833 6872 | 6794 741 733 730 703 69,4 70,1
Celkem 43364 | 43563 | 43900 | 4803 2834 | 4043 755 75.2 754

V roce 2015 pracovalo ve FN 4 943 zaméstnancu, coz je o 109 vice, nez tomu bylo v roce 2014. Mimoeviden¢ni
pocet zaméstnancu (353), ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiovské dovolené a neplaceném volnu, se
snizil o 13. Oproti roku 2014 doslo k narlstu poétu zaméstnanych cizincl o 11 na celkovy pocet 114. Pfevazna ¢ast
cizincl jsou ob&ané SR (75 %). V roce 2015 bylo pfijato celkem 129 absolventd $kol, z toho 27 Iékafa a 88 absolventl
v kategorii NLP. V celkovém poctu pfijatych absolventd do$lo k meziro€nimu naristu o 55 osob. Pocet pracujicich
dlchodcl oproti minulému roku vzrostl o 29, tj. na 250. Dale evidujeme 124 zaméstnancl se zdravotnim postiZzenim.

Nasledujici tabulka 11.2.1b) shrnuje zakladni sledované udaje v oblasti pracovnich sil.
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Tab. lll.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2013 2014 2015
Prepodteny evidencéni pocet (koncovy stav) 43424 4 351,67 44161
Kmenovy stav (evidenéni pocet) 5160 5200 5296
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 357 366 353
-vtom: matefska dovolena 82 91 81
rodiovska dovolena (do 3 let) 265 274 269
neplacené volno 10 1 3
Evidencni poCet k 31.12. 4803 4834 4943
-ztoho: Zen 3626 3633 3728
Pocet cizincd celkem 105 103 114
-vtomob¢an:  Slovenské republiky 73 74 86
Polské republiky 4 4 4
Bahrainu,Béloruska, Indie, Jemenu, Kazachstanu, Keni, Libyp,
Makedonie, Malajsie, Nigerie, Portugalska, Ruskeé federace, Recka, 28 25 24
Syrie, Ukrajiny, Vietnamu
Podet pracuijicich starobnich dlchodcl 223 221 250
v tom na dobu neurcitou 158 147 156
Pocet pracovnik( v poproduktivnim véku 73 80 86
Pocet pozivatell invalidniho dichodu 119 111 109
PoCet osob se zdravotnim postizenim 136 125 124
Pocet zkracenych (vazk{ 1079 1133 1216
Pracovni pomér na dobu neuréitou vé. MEP 3820 4155 4119
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1340 1045 1177
Poget pfijatych absolvent( VS 18 27 36
-vtom: Iékafi 13 25 27
jini odborni pracovnici VS 5 2 9
Pocet pfijatych absolventd NLP 30 41 88
Pocet pfijatych absolventd - ostatni 4 6 5
Celkem pfijatych absolventl 52 74 129
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 649 636 170
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 724 598 567
Pracovni neschopnost v % 4,0 4.6 4.8
Graf lll.2.1a) Struktura pracovniki dle kategorii
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Nejvétsi podil zaméstnanct FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (44 %), nasleduji 1ékafi (16 %), provozni

(15 %), POD (11 %) a THP (10 %). Naopak nejmensi &ast zaméstnanctl tvofi kategorie JVS (3 %) a farmaceuti (1 %).

Tab. 1ll.2.1c) Kvalifikaéni struktura pracovnikii evidenéni stav

2015 2014
E =
Vzdélani = 2 0 o a o N s
3 | E 3 = 9 = = % %
LI‘E o
Zakladni 82 1 218 301 6.1 6,4
Vyugeni 204 11 391 696 14,1 14,3
SO 8 2 7 17 03 05
Uso 1512 125 353 109 2099 425 439
Vy&si 277 3 11 1 292 59 54
Bakalafské 1 294 3 25 2 325 6,6 56
Vysokogkolské 797 46 143 111 6 108 2 1213 245 239
Celkem 797 46 144 2194 521 511 730 4943 100,0 100,0

Kromé vysSe uvedené kvalifikaéni struktury ma 50 zaméstnancl titul profesor, 63 zaméstnancl titul docent, 60
zaméstnancu FN s vysokoskolskym vzdélanim ma védeckou hodnost CSc., 4 zaméstnanci DrSc., 1 zaméstnanec DSc.

a 269 zaméstnancl ma titul Ph.D.

Graf lll.2.1b) Vékova struktura pracovniku (evidenéni pocet)
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2.2. Pracovni neschopnost a Grazovost

Tab. lll.2.2 Pracovni urazovost a pracovni neschopnost (PN)

Ukazatel 2013 2014 2015

Podet pracovnich traz(i s PN 39 41 41
Pocet pracovnich Uraz(i bez PN 16 14 19
ztoho: smrtelnych 0 0 1
s hospitalizaci del$i nez 5 dndi 0 1 1
Zames$kané kalendaini dny v disledku pracovnich trazu 1508 2437 2 966
Urazova &etnost (na 100 pracovnikd) v % 0,8 0,8 0,8
Pocet nemoci z povolani 11 13 2

V roce 2015 doslo k nepatrnému narustu poctu pracovnich Urazd oproti roku pfedchozimu, z toho 1 Uraz byl smrtelny
a 1 uraz si vyzadal hospitalizaci del$i nez 5 dni. V uplynulém roce byl KPL hlasen nizsi po¢et nemoci z povolani nez

v roce 2014. Pocet zameskanych kalendarnich dni v disledku pracovnich Urazd vzrostl.
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2.3. Oblast péce o zaméstnance
Zameéstnanecké vyhody jsou poskytovany z Fondu kulturnich a socialnich potfeb (FKSP). Socialni poslani fondu zlstalo

zachovano v polozce pujcky a socialni vypomoci, dary pfi odchodu do dichodu a chata Janské Lazné pro podnikovou

rekreaci.

Systém volitelnych benefitd ¢erpa kazdy zaméstnanec s pracovné pravnim vztahem s FN HK od Gvazku 0,2 véetné
(mimo dohod). V roce 2014 mél kazdy zaméstnanec, ktery splnil vySe uvedené podminky, moznost vyuzit volitelny
systém benefitd z osobniho konta ve vysi 4.000 K& na kalendaini rok, a to vybérem pfispévku na stravné, penzijni
pripojisténi, rekreaci tuzemskou a zahrani¢ni, détskou rekreaci, sport, rehabilitaci, zdravotni masaze, kulturni a sportovni

akce, ockovani a vlastni vzdélavani.

Tab. 11l.2.3 Fond kulturnich a socialnich potieb (v tis. K¢)

Tvorbalerpéni Skutecnost Rozpocet
2013 2014 2015 2016
Zdroje
Zlstatek k 1.1. 17139 14 495 11616 11450
Zakladni pridél 16 452 16 973 18 169 29 105
Splatky pljcek a soc. vypomoci 6116 5119 4124 3200
Ostatni 4 0 0 0
Celkem zdroje 39 711 36 587 33909 43 755
Cerpani
Poskytnuté pljcky 5396 5211 4043 3200
Nenavratné socialni vypomoci 142 200 118 200
Dary 1232 1322 1875 4300
Chata Zdobnice 470 270 0 0
Ostatni 664 364 387 500
Osobni konta (dotace) 17 318 17 604 17 495 26748
Osobni konta (zlistatky k ¢erpani) 7510
Celkem Cerpani 25 222 24 971 23918 42 458
Rezerva
Stav fondu k 31. 12. 14 489 11616 11450 1297
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3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich nakladu (bez ¢asového rozliSeni)

Tab. lll.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 Rozdil 15-14 | 15114 v %
Vyplacené mzdové prostiedky (bez nahrad v nemoci) 1645203 1697 336 1816 850 +119 514 107,0
OON 57 257 58 106 16 782 -41 325 28,9
Mzdové prostiedky celkem 1 702 460 1 755442 1 833632 +78 190 104,5
Prispévek na socialni zabezpeceni 422 098 433620 453 304 +19 684 104,5
Zdravotni pojisténi 152 696 157 433 164 609 +7175 104,6
FKSP 16 452 16 973 18 169 +1 196 107,0
Ostatni personalni naklady 270 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 2 293976 2 363 468 2 469 714 +106 246 104,5
Podil personalnich nakladt k celkovym nékladim v % 44,2 43,9 44,2

3.2. Primérné vydélky podle kategorii pracovniku

Tab. 111.3.2 Vyvoj primérnych vydélka podle kategorii (v K¢)
Kategorie 2013 2014 2015 15/14 v %
Lékari 72812 76 119 79 457 104,4
Farmaceuti 48 443 49 850 46 222 92,7
JOP 38 386 39418 40 239 102,1
NLP 29 664 30 201 31208 103,3
POD 21095 21228 21837 102,9
THP 26 520 27 175 27 925 102,8
Provozni 17 299 17 618 18 255 103,6
Celkem 32 507 33 369 34 488 103,4
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4. Investice

Vyvoj objemu hmotného investi€niho majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce 11.4.1a).

Tab. lll.4.1a) Hmotny investi€éni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (v tis. KE)

2011 2012 2013 2014 2015

Celkem k 31.12. 7156 630 7436 689 7586 482 7641 360 7910463
Opravky k 31.12. 3068 745 3277 049 3430 495 3588 492 3697 062
Opotfebent (%) 429 44,1 452 47,0 46,7
Roéni odpisy 275 644 253772 255 335 258 372 247 706
Movity HIM 2834 381 2939476 3038 323 3067 267 3028 581
Opravky 1764718 1904 419 1990 438 2086 777 2135729
Opotfebent (%) 62,3 64,8 65,6 68,0 65,0

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach Ill.4.1b), c). IT — HW+SW, SZ — stroje a zafizeni jsou
rozdéleny podle Ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé
objekty.

Tab. lll.4.1b) Piehled investic celkem (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 Celkem
IT - HW+SW 6121 8798 7999 9052 11452 43 422
SZ - Kliniky 150 059 147 984 131329 115614 334199 879 185
SZ - spréva 26 184 8580 6844 20528 10122 72 258
Stavby 114 588 177 586 60 070 33737 42 441 428 422
Celkem 296 952 342 948 206 242 178 931 398 214 1 423 287

Tab. lll.4.1c) Prehled investic podle zdrojli pro nakup stroju a zarizeni (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 Celkem
Decentralizované investice () 4196 1688 2287 2367 526 11 064
Centralizované investice 75527 95141 68 104 87 205 85618 411595
Podnikatelské zaméry @) 3136 1651 5487 7 846 3107 21227
Vlastni zdroje celkem 82 859 98 480 75 878 97 418 89 251 443 886
Dotace 79633 44126 51890 28113 251572 455 334
Dary 3251 1859 703 1852 2319 9984
Granty a vyzkumny zamér 10 500 12 099 9702 8759 1179 42239
Celkem 176 243 156 564 138 173 136 142 344 321 951 443

M investicni prostfedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpist

@ investicni prostfedky z projektud klinik, které zaru€uji zlepSeny vysledek hospodareni

Pro FN Hradec Kralové byl rok 2015 velmi vyznamny v ramci nakupu zdravotnickych pfistrojl, jak z prostfedku

Evropskeé unie, tak i z dotace Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci dotaci dotovanych Evropskou unii byly v roce 2015 dokonCeny tfi projekty. Fakultni nemocnice se na téchto

projektech podilela 15 % ze svého rozpoctu.

.Modernizace a obnova pristrojového vybaveni traumatologického centra FN Hradec Kralové 2" ve vysi 90,1
mil. K&. Z projektu byly zakoupeny nejmodernéjsi pfistroje, mezi nevyznamnéjsi patfi: Magneticka rezonance ve vysi
44,2 mil. K¢ pro Radiologickou kliniku — diagnostické centrum, 2 ks RTG pfistroji skiagrafickych za 11,8 mil. KE pro
Radiologickou kliniku — centralni RTG a onkologicky pavilon, operaéni mikroskop za 10,9 mil. K& pro Neurochirurgickou
kliniku a pacientské ventilatory a monitory pro Chirurgickou kliniku, Kliniku anesteziologie a intenzivni mediciny a

Détskou kliniku ve vysi 15,8 mil. K¢, atd.

»Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho onkologického centra FN Hradec Kralové 2.

KE&. Mezi nejvyznamnéjsi patfi: Multidetektorové CT ve vySi 19,4 mil. KE pro Radiologickou kliniku — diagnostické centrum,
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pFistroje ultrazvukové ve vysi 12,6 mil. KE napfi¢ Fakultni nemocnici a 3 ks RTG pfistroja s C ramenem ve vysi 8 mil. K&

pro Neurochirurgickou kliniku, Radiologickou kliniku a Chirurgickou kliniku, atd.

.Modernizace a obnova pristrojového vybaveni komplexniho onkologického centra FN Hradec Kralové 3“.
Z projektu ve vySi 116,2 mil. K& byly zakoupeny nejmodernéjSi pfistroje: multifunkéni systém operacnich salu pro
endoskopické operovani - chirurgicky telemanipulator ve vysi 71,2 mil. KE pro Oddéleni centralnich sall a sterilizace,
Multidetektorové CT ve vysi 20 mil. KE pro Radiologickou kliniku — pavildn internich obor(i a PCR sekvenator ve vysi

6,7 mil. K& pro Ustav klinické biologie a diagnostiky, atd.

Z dotace Ministerstva zdravotnictvi CR se Usp&s$né podafilo uskuteénit projekty ,,FN Hradec Kralové - obnova
angiografického zarizeni" ve vysi 20 mil. K€ pro |. interni kardioangiologickou kliniku, projekt ,FN Hradec Kralové -

o

obnova 6ks ultrazvukovych diagnostickych pristroju” ve vysi 9,9 mil. K& pro Détskou kliniku - kardiologicka
laboratof, Il. interni gastroenterologickou kliniku, 1. interni kardioangiologickou kliniku, Chirurgickou Kliniku,
Neurochirurgicka kliniku a Porodnicko-gynekologickou kliniku a neposledné projekt ,,FN Hradec Kralové -
perinatologicky program 2014". Z tohoto projektu byly nakoupeny monitory pro Détskou kliniku ve vySi 414,4 tis. KE.

Fakultni nemocnice se na dotacich z Ministerstva zdravotnictvi podilela 30 % ze svého rozpoctu.

Z vlastnich prostfedkl nemocnice nakoupila vyznamné pfistroje mezi které patfi: laser sitnicovy ve vysi 1,9 mil. K&
pro O¢ni Kliniku, stil operaéni pro Ortopedickou kliniku ve vysi 1,6 mil. K&, 2D pole detektort pro Kliniku onkologie a
radioterapie ve vysi 1,6 mil. K&, zafizeni pro sledovani a fizeni technologickych procesid FN Hradec Kralové pro

Technicky odbor a nakladni vozidla ve vysi 4 mil. KE pro Dopravni odbor, atd.
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IV.PRAVNIi A KONTROLNIi CINNOST

1. Pravni ¢innost

1.1. Smluvni agenda
V roce 2015 pravni odbor projednal a uzaviel 2 336 smluv ze v8ech oblasti ¢innosti FN HK. Tento pocet je nejvy3si za

dobu provadéni elektronické evidence smiuv.

Pro urychleni procesu uzavirani smluv je pravnim odborem vypracovan vzor darovaci smlouvy pro darovani
finanénich prostfedku ¢&i véci, kupni smlouvy, smlouvy o poskytovani pracovné Iékafskych sluzeb, smlouvy o vypUjcce a

vyprose, smlouvy o provozovani konsigna¢niho skladu, dohody o zabezpeceni odborné praxe a staze a dalsi.

1.2. Ostatni pravni agenda
V roce 2015 bylo proti FN HK vedeno 11 soudnich sporll, ztoho bylo 6 o nahradu $kody na zdravi, 3 o nahradu

nemajetkové tjmy a 2 o jiné naroky. Sest sport bylo pravomocné skon&eno.

Mimo jiz uvedené soudni spory podala FN HK 305 Zalob tykajicich se poskytnuté a neuhrazené zdravotni péce,
neuhrazenych regulaénich poplatkll a transportu a neuhrazenych plateb za toxikologicka vySetfeni. Bylo podano 64

navrhi na vykon rozhodnuti.

V ramci mimosoudnich dispozic s pohledavkami vyhotovuje pravni odbor dohody o splatkach s uznanim dluhu a

podava pfihlaseni pohledavek do dédického fizeni, jichz bylo v roce 2015 celkem 58.

Pravni odbor zajiStuje dalSi odborné pravni €innosti vyplyvajici z ¢innosti FN HK. Mimo jiné vyfizuje agendu zadosti o
poskytnuti informaci dle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, vypracovava zakladni dokumenty
FN HK a provadi jejich zmény. Vypracovava vnitfni pfedpisy v oblasti pravni a podili se na vypracovavani ostatnich
vnitfnich predpisG. ZajiStuje formulaci pravnich zavéri zejména pfi feSeni stiznosti, v oblasti zadavani vefejnych
zakazek, v oblasti pracovnépravni, obchodni atd. Provadi Skoleni zaméstnancl a poskytuje pravni poradenstvi
zaméstnancim. Pokracovalo zajiStovani odivodnénych odbornych stanovisek zakladnich pravnich predpisu pro oblast
zdravotnictvi, kterymi bylo nezbytné nepfesnosti a neprovazanost téchto pravnich predpist preklenout, a to jak v jejich

vzajemném vztahu, tak pfi jejich vykladu v kontextu pravniho fadu Ceské republiky.

2. Kontrolni ¢innost

2.1. Vnitini kontrola

Kontrolni €innost zajiStuje oddéleni kontroly, které je sou€asti odboru Fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata nejsou v rozporu s obecné& zavaznymi
pravnimi pfedpisy nebo vnitinimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni innosti se oddéleni kontroly Fidi pravidly,

ktera upravuji prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu v8ech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych useku
FN HK na zakladé:

- ro¢niho planu internich auditi a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimoradné kontroly na zakladé poveéreni feditele FN HK,

- kontroly v souvislosti se Setfenim stiZznosti.

V roce 2015 oddéleni kontroly provedlo celkem 41 navstév na zdravotnickych pracovistich. Navstévy byly zaméreny
na nezdravotnické procesy, napf. proces uklidu, odpadové hospodarstvi, pouzivani zdravotnickych prostfedkd v souladu
se zak. €. 268/2014 Sb. o zdravotnickych prostfedcich s platnosti od 1. 4. 2015 atd. Odstranéni zjisténych nedostatku
probihalo v gesci odpovédného vedouciho zaméstnance konkrétniho pracovisté ve spolupraci s provozné technickym

usekem nebo dalSimi useky spravy nemocnice.
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Nezadouci (mimofFadné) udalosti
NeZadouci (mimofadné) udalosti (dale NMU) jsou udélosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poSkozeni pacienta, zdravotnického pracovnika a také pfipady, kdy poskozenym je

zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Evidence a vyhodnocovani NMU je jeden z velmi dulezitych nastroju ke zlepSovani kvality poskytovani zdravotni
péce a sluzeb obecné. Od 1.1. 2011 zacala FN HK hlasit a klasifikovat NMU do Narodniho systému hlaseni nezadoucich
udalosti v souladu s metodickym pokynem uvefejnéném ve Véstniku MZ CR. Roku 2014 systém centralni irovné ziskal
nového spravce (UZIS na pokyn MZ), ktery zadal pracovat na celkové kultivaci systému. Ozndmil chystané zmény
zejména v oblastech sjednoceni terminologie a metodiky, moZnost vyfazeni nékterych NMU ze sledovani (do této doby
evidovanych duplicitné s jinymi registry napf. potransfuzni reakce apod.), Upravu nevyhovujiciho benchmarkingu apod.
V roce 2015 se bohuzel nepodafilo systém na narodni Urovni stabilizovat, zapojena zdravotnicka zafizeni nemaji
moznost pravidelného anonymizovaného benchmarkingu s podobné velkymi pracovisti a zpétné zhodnoceni NMU

z centralni arovné. Na lokalni Urovni zUstava systém zachovan v plném rozsahu.

V roce 2015 bylo ve FN HK nahla$eno 702 NMU. Po odeéteni padu je vyskyt hlagenych NMU 313. Celkovy prehled
za obdobi 2010 az 2015 v grafu €. 1.

Graf IV.2.1.a) Graf. poc€ty nezadoucich udalosti od roku 2010 do roku 2015
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NeZadouci udalosti jsou klasifikovany podle systému Svétové zdravotnické organizace (WHO). Nejcetnéjsi skupinou
NMU zustavaji ve FN HK dlouhodobé problémy s ,klinickymi vykony“ a problémy s ,chovanim osob®. Skupina NMU
.medikacel/i.v. roztoky“ nabyva v roce 2015 vétsi incidence nezli ,technické problémy*, které dlouhodobé dominovaly za

minula obdobi.

V8echny nezadouci udalosti majici dopad na pacienta, vyrazné omezujici provoz nemocnice nebo majici
ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato opatfeni jsou na
urovni organizacni, personalni ¢i materialni. V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich predpist FN HK. V roce

2015 bylo prosetfeno 34 nezadoucich udalosti v souladu s metodickym pokynem MZCR pomoci kofenové analyzy.

Stiznostni agenda
Stiznostni agenda je vedena dle ustanoveni zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a pfesnéji je definovana ve

vnitfnim pfedpisu FN HK.
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Graf IV.2.1.b) Poéty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2012 do roku 2015
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Klienti nemocnice mohou podat stiZznosti a podnéty osobng, Ustné &i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu ucelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

Trend narUstani poctu stiznosti je zanedbatelny, za rok 2015 bylo podano celkem 145 individualnich stiznosti.

Pokracoval trend narlstani poctu stiznosti strukturované a poucené podavanych.

V roce 2015 se celkovy pocet opravnénych stiznosti vyznamnéji nezménil, avSak s ohledem na pocet moznych
expozic pro podani stiznosti, kterych je vice jak milion, (cca 720 tis ambulantnich oSetfeni + (41 tis

hospitalizaci*primérna oSetfovaci doba 8,5 dn()), povazujeme celkovy vyvoj ve stiznostni agendé za pfijatelny.

Stiznosti na zdravotni sluzby jsou posuzovany strukturované =z hlediska medicinského, organiza¢niho
a komunikacniho. Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebo nebyly dodany potfebné udaje
nebo stézovatel pozadal o odlozeni stiznosti bez Setfeni, jsou vedeny jako nehodnocené a v roce 2015 jich bylo celkem
18. V roce 2015 bylo 10 stiZznosti na medicinskou problematiku feSeno komisionalné za pfitomnosti zastupcl z klinickych
pracovist.

Pozitivni roli v komunikaci klientl se slozkami nemocnice sehrava pozice ombudsmana FN HK. Ombudsman se
podili na formulaci odpovédi tykajicich se medicinskych a komunikacné — organiza¢nich aspektl a je pfitomen na
komisionalnim projednavani stiznosti. Garantuje, Ze s oficialnim znénim odpovédi stéZzovatelim jsou explicitné
seznamovany slozky, na které byla stiznost podavana. Spolupracuje na pfipravé podkladt pro napravna opatfeni

v pfipadé divodnych a ¢aste¢né dlvodnych stiznosti.

Odbor Fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné feSil, mimo stiznosti, také ostatni podnéty,

kterych bylo celkem evidovano 49.

Dékovné dopisy

Pfijato bylo celkem 213 dékovnych dopisti od pacientld a jim osob blizkych, které se tykaly jednotlivych pracovist
a konkrétnich osob.

Vnimame je jako druhy pdl stiznostni agendy, ve kterych je zejména zmifiovan lidsky, laskavy a individualni pfistup
zaméstnancl zejména zfad lékarl, sester, konkrétné pak vysoka kultura komunikace a vysoka odbornost véetné
komentare souboru sluzeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Zejména si vazime téch dopist pacientu, ktefi prosli

jinymi zdravotnickymi zafizenimi a maji moznost srovnani poskytovanych zdravotnich sluzeb.
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Graf IV.2.1.c) Poéty zaslanych dékovnych dopist od roku 2011 do roku 2015
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientt
V roce 2015 se FN HK opét zapojila do Setfeni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientli pofadaném

firmou Health Care Institute s nazvem Nemocnice CR 2015.

V celkovém hodnoceni byli hospitalizovani pacienti FN HK spokojeni na 89,9 %, tim se FN HK zaradila mezi
zdravotnicka zafizeni s ratingem A, a celkové se umistila na 3. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 44. misté

v ramci celorepublikového Zebficku.

V celkovém hodnoceni byli ambulantni pacienti FN HK spokojeni na 92,5 %, coZ je umisténi nad krajskym
i celorepublikovym pramérem. Tim se FN HK zafadila i v ambulantni péci mezi zdravotnicka zafizeni s ratingem A.
S vySe uvedenou uspésSnosti se celkové umistila na 1. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 28. misté v ramci

celorepublikového zebficku.

2.2.Vnéjsi kontrola
V prabéhu roku 2015 bylo ve fakultni nemocnici provedeno 157 kontrol vnéjSimi kontrolnimi organy. Kontroly byly
zamérfeny na celou fadu ¢innosti s minimem zjiSténych nedostatkl. Zpravy o napravnych opatfenich byly vzdy zasilany

v pozadovaném terminu. Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce 1V.2.2.

Tab. IV.2.2 Pocet vnéjsich kontrol

Zdravotni pojistovny

VSeobecna zdravotni poiistovna 8
Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra 3

Ostatni subjekty

Kraiska hyaienicka stanice 19 kontrol/69 Setfeni
Statni Ustav pro jadernou bezpe€nost 5

Statni Ustav pro kontrolu IéCiv
Ceska inspekce Zivotniho prostredi
Cesky metrologicky institut
Finanéni ufad Hradec Kralové
Krajsky ufad Hradec Kralové
Krajsky ufad Pardubice
Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj
Zdravotni Ustav pracovisté Hradec Kralové
Textilni zkuSebni Ustav, s. p. Brno
Urad pro civilni letectvi
Koordinaéni stfedisko transplantaci
Nejvy38i kontrolni Ufad

AUDIT DANE CZ s.r.0. Praha

B.D. O. Audit, s.r. 0.

N Ol —m a2 v v v N = W~
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3. Interni audit

3.1. Interni audit kvality

Interni audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzultaéni ¢innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procest ve FN
HK a na zvySovani kvality a bezpe€i pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality) a na provozni, finanéni operace (audity finanénich
a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitinim kontrolnim systémem vytvafi pfedpoklad kvalitniho, efektivniho,

bezpeéného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni &innost byla vroce 2015 realizovana dle schvaleného planu auditd a kontrol. Cast internich auditord
pokracovala v auditovani metodou stopovani pacienta (sledovani procesu péce o konkrétniho pacienta od pfijeti, pfes
mozné preklady uvnitf nemocnice az do jeho propusténi do domaci péce nebo prekladl do jiného zdravotnického
zafizeni).

V souladu s ustanovenim §71 zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich predpisu
probéhly interni klinické audity Iékafského ozareni. Vysledky auditu jsou prabézné feSeny s jednotlivymi dotéenymi
pracovisti. Dle vySe uvedeného zakona probihaly pfipravy pro zajisténi externiho klinického auditu, ktery probé&hne
v roce 2016.

V roce 2015 pokracoval medikacni audit. Vysledky medika¢niho auditu naplfiuji trvale jeho cil, kterym je zvySeni

kvality a bezpe€nosti medikace a racionalizace farmakoterapie. Samostatné probihal audit antiinfekéni [éCby.

V obdobi od bfezna do fijna provadéli pracovnici odboru Fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s Iékafskymi naméstky,
usekem naméstkyné pro oSetfovatelskou péci a oddélenim nemocniéni hygieny audity v ramci hodnoceni pracovist,
které vychazi z Pravidel hodnoceni pracovist pro rok 2015. S ohledem na odstrafiovani nedostatkd zjisténych pfi
akreditaénim Setfeni v listopadu 2014, byly provedeny dva audity zaméfené na zajisténi KPR a podavani transfuznich

pripravk, které také spadaji do hodnoceni pracovist.

Ve vSech auditech byla pozornost namifena na kvalitu vedeni zdravotnické dokumentace jak ldzkovych, tak
ambulantnich pracovist. DalSimi auditovanymi oblastmi byly napf. pé€e o pacienta s bolesti, hodnoceni potfeby edukace
pacienta a jeho blizkych, naplfiovani resortnich bezpeénostnich cill, péfe o pacienta na stacionafich. Audit
oSetfovatelskych Cinnosti byl zaméfen na dodrzovani doporuceni pfi pouzivani injek¢nich stfikacek, péce o intravenozni
vstupy, proces edukace v oblasti nutrice a namatkové oSetfovatelské audity zaméfené na spravnou a bezpecnou
oSetfovatelskou péci. Audity na laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického

materialu konkrétniho pacienta.

V roce 2015 byly provedeny internimi auditory na kazdém zdravotnickém pracovisti maximalné 4 audity na dana

témata, roz¢lenéna do hodnocenych kritérii.

3.2. Interni audit finanéni

V oblasti provoznich a finan¢nich operaci bylo v roce 2015 ukonéeno referatem finanéni kontroly a interniho auditu
celkem 5 internich auditl. Provedenymi internimi audity byla provéfena oblast hospodareni s pfidélenymi finanénimi
prostfedky ze statniho rozpoctu v ramci projektu ,ZvySeni pocétu proSkolenych lékafl v kurzu ATLS", oblast fedéni
cytostatik, proces nakupu odboru MTZ a skladového hospodafstvi, systém evidence doplfikového prodeje a zadavani
vefejné zakazky. V ramci kontrolni Cinnosti byla provedena ex post kontrola zaméfena na pInéni vybranych dotacnich
podminek lIékafské pohotovostni sluzby. V prubé&hu roku 2015 bylo zajisténo mj. poskytovani soucinnosti pfi externich
kontrolach provadénych zejména Ministerstvem financi CR, Nejvy$$im kontrolnim Gfadem a Ministerstvem pro mistni

rozvoj.
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Tab. V.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2015 (v tis. K¢&)

(?|§ lo Nazev ukazatele C.w. VI-."avm H0§Podarska
uctu cinnost cinnost
Naklady z ¢innosti (fadek 2 aZ fadek 35) 1 5 524 546 38729
501 Spotieba materialu 2 2571848 7035
502 Spoteba energie 3 125181 1486
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4 0 0
504 Prodané zboZi 5 238 250 1140
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -151 0
507 Aktivace obézného majetku 7 -471 568 -1 562
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8 0 0
511 Opravy a udrzovani 9 127 285 803
512 Cestovné 10 8674 120
513 Néaklady na reprezentaci 11 782 191
516 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 12 0 0
518 Ostatni sluzby 13 79727 2174
521 Mzdové naklady 14 1822 402 16 569
524 Zakonné socialni pojisténi 15 612 538 5493
525 Jiné socialni pojisténi 16 7697 1
527 Zakonné socialni naklady 17 17972 197
528 Jiné socialni naklady 18 0 0
531 Dai silniéni 19 176 0
532 Daf z nemovitosti 20 167 0
538 Jiné dané a poplatky 21 315 5
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 0 0
542 Jiné pokuty a penale 23 -3 759 -1
543 Dary 24 0 0
544 Prodany material 25 61879 619
547 Manka a Skody 26 555 2
548 Tvorba fondd 27 0 0
551 Odpisy dlouhodobého majetku 28 247 935 4056
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 29 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 30 13 0
554 Prodané pozemky 31 0 0
555 Tvorba a zuctovani rezerv 32 30 994 5
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 33 -222 0
557 Néaklady z vyfazenych pohledavek 34 1580 0
558 Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 35 28706 270
549 Ostatni naklady z €innosti 36 15570 126
Finanéni naklady (fadek 38 az fadek 42) 37 556 0
561 Prodané cenné papiry a podily 38 0 0
562 Uroky 39 0 0
563 Kurzove ztraty 40 556 0
564 Néaklady z pfecenéni realnou hodnotou 41 0 0
569 Ostatni finan¢ni naklady 42 0 0
Naklady na transfery (fadek 44 az Fadek 45) 43 0 0
571 Néklady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery 44 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 45 0 0
Dai z pfijmu (Fadek 47 aZ Fadek 48) 46 18 227 430
591 Dari z pfijmu 47 18 370 430
595 Dodate¢né odvody dané z pfijmu 48 -142 0
Uétova tfida 5 celkem (soucet Fadku 1, 37, 46) 49 5 543 329 39 159
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(?|§ lo Nazev ukazatele C.¥ vl-_llavm Ho§Podarska
uctu ¢innost ¢innost
Vynosy z ¢innosti (Fadek 51 aZ Fadek 64) 50 5 464 831 41012
601 Viynosy z prodeje vlastnich vyrobkl 51 1910 28
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 5101326 23488
603 | Viynosy z pronajmu 53 5546 3592
604 | Vynosy z prodaného zboZi 54 274 827 8223
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykond 55 0 0
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 56 402 0
642 | Jiné pokuty a pendle 57 0 0
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 0 0
644 | Vynosy z prodeje materialu 59 47903 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60 0 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemk 61 176 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk( 62 0 0
648 | Cerpani fondd 63 12 042 0
649 | Ostatni vynosy z &innosti 64 20700 5681
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 1975 0
661 | Vynosy z prodeje cennych papir(i a podilt 66 0 0
662 | Uroky 67 1544 0
663 | Kurzové zisky 68 432 0
664 | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 0 0
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 70 0 0
Vynosy z transfert (fadek 72 az fadek 73) 71 90 236 0
671 Viynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfer( 72 90 236 0
671 Viynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 73 0 0
Uétova trida 6 celkem (soucet Fadku 50 + 65 + 71) 5 557 042 41012
Vysledek hospodareni pred zdanénim 74 31940 2283
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 13713 1853
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Tab. V.2. Rozvaha 2015 (v tis. K¢)

Aktiva C. radku Stav k 1.1.2015 Stav k 31.12. 2015
. Stala aktiva (soucet Fadkl 2+12+23) 1 4 062 868 4 226 649
. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az Fadek 11) 2 9920 13293
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 8 667 12 656
- ocenitelna prava 5 1129 513
- povolenky na emise a preferenéni limity 6 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
- nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 9 124 124
- usporadaci Ucet tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0
. Dlouhodoby hmotny majetek (fadek 13 aZ Fadek 22) 12 4 052 868 4 213 276
- pozemky 13 76 584 77 830
- kulturni pfedméty 14 1690 1690
- stavby 15 2987 094 2961764
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 980 490 1153 851
- péstitelské celky trvalych porost( 17 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 55 53
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 6 955 18 088
- usporadaci Ucet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
. Dlouhodoby finanéni majetek (fadek 24 az fadek 28) 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim viivem 24 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s podstatnym viivem 25 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az fadek 35) 29 80 80
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 30 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvérd 31 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 80 80
- dlouhodobé pohledavky z nastrojl spolufin. ze zahranici 33 0 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0 0
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B. Obézna aktiva (soucet Fadk( 37+48+66+34) 36 1 535150 1 689 823
. Zasoby (fadek 38 aZ Fadek 47) 37 168 078 201 339
- pofizeni materialu 38 0 0
- material na skladé 39 51193 59 841
- material na cesté 40 0 0
- nedokon€ena vyroba 41 0 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zbozi 44 0 0
- zbozi na skladé 45 113 852 136 780
- zboZi na cesté 46 3013 4698
- ostatni zasoby 47 0 0
. Kratkodobé pohledavky (fadek 49 az fadek 65) 48 798 254 709 223
- odbératelé 49 511203 477 649
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 4789 7126
- jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 51 2 281 2707
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 52 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 6 600 6 496
- zU€tovani s institucemi SZ a ZP 54 0 0
- dan z pfijmQ 55 0 0
- jiné pfimé dané 56 0 0
- dan z pfidané hodnoty 57 0 0
- jiné dané a poplatky 58 0 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 59 0 0
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0 0
- pohledavky za uastniky sdruzeni 61 0 0
- kratkodobé pohledavky z nastroju spolufin. ze zahraniéi 62 0 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0 0
- naklady pfistich obdobi 64 4597 4902
- pfijmy pfistich obdobi 65 57 0
- dohadné ¢ty aktivni 64 263 233 207 760
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 5494 2583
. Kratkodoby finanéni majetek (Fadek 67 az fadek 76) 66 568 818 779 261
- majetkové cenné papiry k obchodovani 67 0 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0 0
- jiné cenné papiry 69 0 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0 0
- jiné b&Zné ucty 71 14125 16 361
- bézny Gcet 72 545 184 752124
- bézny cet FKSP 73 7749 9391
- ceniny 74 524 392
- penize na cesté 75 0 0
- pokladna 76 1236 993
Uhrn aktiv (soucet Fadkii 1+36) 77 5 598 018 5 916 472
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Pasiva C.T. Stav k 1.1.2015 Stav k 31.12. 2015
C. Vlastni kapital (soucet fadk(i 76+83+90+94) 75 4 873 651 5 169 700
1. Jmeéni Gcetni jednotky a upravujici polozky (. 77 az f. 82) 76 4 074195 4 235415
- jméni (&etni jednotky 77 4079 526 4239052
- dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 78 9408 11272
- kurzové rozdily 79 0 0
- ocenovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné ocefovaci rozdily 81 0 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 765 595
2. Fondy ucetni jednotky (fadek 84 az fadek 89) 83 797 540 918 719
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a sociélnich potfeb 85 15732 14 033
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 86 34419 36 335
- rezervni fond z ostatnich tituld 87 6416 7167
- fond reprodukce majetku, investiéni fond 88 737 058 857 269
- ostatni fondy 89 0 0
3. Vysledek hospodareni (Fadek 91 aZ radek 93) 90 1916 15 566
- vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 91 1916 15 566
- vysledek hospodafreni ve schvalovacim fizeni 92 0 0
- vysledek hospodareni minulych u¢etnich obdobi 93 0 0
D. Cizi zdroje (soucet fadki 95+97+104) 94 724 367 746 772
2. Rezervy 95 90 31089
- rezervy 96 90 31089
3. Dlouhodobé zavazky (fadek 98 az Fadek 103) 97 26 500 3088
- dlouhodobé uvéry 98 0 0
- pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 99 0 0
- dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0
- dlouhodobé zavazky z nastrojd spolufin. ze zahranici 101 0 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 3255 2139
- dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 103 23245 949
4. Kratkodobé zavazky (fadek 105 az fadek 125) 104 697 771 712 595
- kratkodobé Gvéry 105 0 0
- jiné kratkodobé puajcky 106 0 0
- dodavatelé 107 380620 399 226
- kratkodobé pfijaté zalohy 108 3090 2803
- pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 109 0 0
- zaméstnanci 110 112 894 115 854
- jiné zavazky v(¢i zaméstnancim 111 774 810
- zUGtovani s institucemi soc. zabezpegeni a zdr. pojisténi 112 66 877 68402
- dan z pfijmQ 113 11617 9571
- jiné pfimé dané 114 19 620 20160
- dan z pfidané hodnoty 115 1631 14 075
- jiné dané a poplatky 116 16 0
- zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 117 0 0
- zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 118 20 1188
- zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 119 0 0
- zavazky k uastnikim sdruzeni 120 0 0
- kratkodobé zavazky z nastrojl spolufin. ze zahrani¢i 121 0 0
- kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 122 2284 312
- vydaje pristich obdobi 123 54 857 55292
- vynosy pfistich obdobi 122 444 789
- dohadné Ucty pasivni 124 31157 15951
- ostatni kratkodobé zavazky 125 11873 8159
Uhrn pasiv (souéet radkii 75 + 94) 126 5 598 018 5 916 472
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Tab. V.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2014 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazev/jméno Castkav Ké
Nadaéni fond Lidé sobé, Brno 6216720
Fresenius Medical Care, Praha 2 057 264
Smi8ena Cesko &inska komora vzéjemné spoluprace, Praha 2000 000
Nadacni fond Vychodoceska hematologie, Praha 1043 000
Novartis s.r.o., Praha 801127
CEZ Distribuce, a. s., D&¢in 750 000
Nadacni fond Kapka nadéje, Praha 636 162
Elektrarny Opatovice, a.s., Opatovice nad Labem 600 000
Darce nechce byt jmenovan 583 188
Nutricia a.s., Praha 566 484
Nadace CEZ, Praha 350 000
IMPULS, nadacni fond, Praha 308 500
Biogen Idec (Czech Republic) s.r.o., Praha 300 000
Pfizer PFE, spol, s r.0., Praha 252 444
ROCHE s.r.0., Praha 245 069
Carl Zeiss spol. s r.0., Praha 218 000
Okresni fotbalovy svaz Hradec Kralové, Hradec Kralové 205100
Alzheimer nadacni fond, Praha 200 000
Fresenius Kabi s.r.o., Praha 200 000
CSL Behring s.r.0., Praha 159 154
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 136 960
BAXTER CZECH spol. s r.0., Praha 135914
Karfel Cacek, Vecov 135 140
BAYER s.r.o., Praha 100 705
SHIRE CZECH s.r.0., Praha 100 000
STROJIRNY HOLDING a.s., Hradec Kralové 100 000
Tritén Pardubice, spol. s r. 0., Pardubice 100 000
Zdenika LiSkova, Hradec Kralové 90 000
Abbott Laboratories, s. r. 0., Praha 76 443
Centrum pro rozvoj klinické imunologie a alergologie, 0.p.s., Hradec Kralové 71398
AbbVie s.r.o., Praha 68 832
Bristol-Myers Squibb spol. s r.0., Praha 64 342
CSL Behring s.r.0., Praha 63 450
Mgr. Ema Hub&&kova, Hradec Kralové 62 217
Boehringer Ingelheim, spol. s r.0., Praha 50 124
Covidien ECE s.r.0., Praha 50 000
Vladimir Lebduska 50 000
Kralovéhradecky kraj Hradec Kralové 49 824
GeneTiCA s.r.o., Praha 10 48 448
p. Alexandr Marek, Smifice 47 252
Bracco Imaging Czech s.r.o., Praha 40 898
Ewopharma, spol. s r.o., Praha 40 000
LaBorka - Hradec s.r.o., Hradec Kralové 40 000
Mountfield HK, a.s., Hradec Kralové 40 000
MEDIS Holding a.s., Hradec Kralové 39999
FC Hradec Kralové, a.s., Hradec Kralové 37000
Cinska lidova republika 36 200
Magr. Stanislav Pronék, Hradec Kralové 35000
p. Petr Lapka, Hradec Kralové 35000
Nadace Kfizovatka, Brno 32850
DYNEX TECHNOLOGIES, s.r.0., Praha 32000
Servier s.r.o., Praha 31764
p. Bofek Prochazka, Zlin 31120
A. L. INSTRUMENTS, s.r.0., Cesky T&Sin 30250
B. Braun Medical s.r.0., Chodov 30 000
Beckman Coulter CR s.r.0. 30 000
p. Jaroslav Janacek, Svétla nad Sazavou 30 000
p. Ladislav Meduna, Tfemo3nice 30000
Trans Team s.r.0., Praha 30 000

Celkem v r. 2015 bylo pfijato finan€nich a vécnych dar(i v hodnoté 20 653 tis. K¢.

54




