Faunultal memmocnlce iadee Kralove

Roé€ni zprava
o hospodareni

{ rok 2006 }




Tato Ra@ni zprava je zpracovdna na zaladstanoveni § 21 zakona 218/2000 Sb.

0 rozpa@tovych pravidlech, a provédi vyhlasky¢. 323/2005 Sb. Zprava jergukladana
ztizovateli a zveejnovana v elektronické podsdima webovych strdnkach Fakultni nemocnice
Hradec Kralové -www.fnhk.cz

1. Identifikace zpracovatele

a. nazev: Fakultni nemocnice Hradec Kralové (die,iFN HK")
b. adresa sidla: Sokolska 581, 50 05 Hradec Kéalo

c. IC: 00179906

d. posStovni adresa: Sokolska 581, 500 05 Hradelo¥&a

e. telefonni spojeni: +420 495 831 111i@ha — spojovatelka)
f. fax: +420 495 512 346

g. webové strankywww.fnhk.cz

h. centralni e-mailinhk@fnhk.cz

2. Zpisob #izeni

FN HK je statni fispivkovou organizaci izzenou Ministerstvem zdravotnict¢iR na
zakladt zakonas. 20/1966 Sb., o @éa zdravi lidu a zakon& 219/2000 Sb., o majetkieské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazidizovaci listina vydana MZ'R dne
31.12.1999¢.j.: 48193/99.

3. Organizatni struktura a piehled hlavniché¢innosti
3.1. Organizeéni struktura je uvedena Vifpzec¢. 1.

3.2. FN poskytuje komplexni zdravotni¢peahrnujici pedevsim ambulantni éakovou
p&i a specializovanouiZkovou, diagnostickou adébnou péi, odbir, zpracovani aifpravu
krve a jinych biologickych materi&l leékarenskou sluzbu, zdravotnicky a farmaceuticky
zékladni i aplikovany vyzkum a vyvoj, ¢deckou cinnost, vzdlavani pracovnik ve
zdravotnictvi, praktickou vyuku studéntstednich a vysokych Skol. Dale plni ukoly
zdravotnictvi spojené &nnosti statu v krizovych situacich. Zabesge informace pro
potreby UZIS. V rozsahu ptebném pro naplmi &elu svého #zeni zajiguje ¢innost
ekonomickou, provozni, technickou, invésfi administrativni,cinnost svych obsluznych
provozi. Kromg téchto hlavnicktinnosti provozuje hospotikoucinnost (viz bod 7.12).

4. Zakladni personalni udaje
Udaje jsou zpracované do tabulekiilgze¢. 2
5. Majetek, pohledavky a zavazky
5.1. Majetek s nimz je FN HK fislusna hospodtd:
Majetek FN je spravovan a vyuzivan v souladu spla legislativou. Rmerné stéi

majetku ¢inilo 19,8 roku, z toho u budov 30,5 let, u zdraické techniky 8,3 roku a u
laboratorni techniky 9,5 roku. VeSkery majetek yazivan pro paeby FN, pronajimany jsou



pouze wkteré plochy a prostory préinnosti vesmis souvisejici se sluzbami poskytovanymi
FN, pacienim, navs&¢vam a zarsstnaném.

5.1.1. Hodnota majetku: aktiva = pasiva = 4.190,86%is. K k 31.12.2006

5.1.2. Lketni metoda odepisovani: majetek je odepisovasicms poiinaje nésicem
nasledujicim po uvedeni majetku do pouzivani. Gde@dini se provadi zasadkasow, a to
odpisovou sazbou, stanovenou podle odpisoveho pgladie zatidéni majetku v klasifikaci
JKPOV. Pokud v individualnimifpact tato sazba neodpovidé Zivotnosti majetku, stasevi
odpisovéa sazba podle uda dokumentace dodané k majetku.

5.1.3. FN HK nema zadn&ena lfemena spojend se spravovanym majetkem. V roce
2006 neprodala Zzadnou nemovitost.

5.2. Pohledavky a zavazky
Celkova vySe pohledavek

k 31.12.2004 485.172 tis¢K
k 31.12.2005 538.418 tiscK
k 31.12.2006 422.365 tiscK

z toho: pohledavky&i zdravotnim pojisovnam
k 31.12.2004 435.705 tiscK
k 31.12.2005 480.823 tis¢K
k 31.12.2006 383. 995 tis¢K

FN odepsala vroce 2006 pohledavky ve vysi 2.558 K& (z toho 310 tis. K tvori
pohledavky za cizinci), pohledavky ve vysi 465 #<. byly predany k vymahani na pravni
odcEleni (z toho cizinci ve vySi 26,7 tis.dK V roce 2006 doSlo k odpisu pohledavek na
zaklad vysledku konkurznihgéizeni za spok@osti SEVAC ve vysi 2.146 tis.cK

Pohledavky jsou upominany nejprve 2x dopisem z ndbkonomickych informaci, nasletin
jsou gedany pravnimu odboru k vyméahani soudni cestou.obledavek v hodnétpod
1.000 K& na jeden fipad se k vymahani zpravidla dispupuje a jsou odepisovany Kk tizi
organizace v souladuCdJS¢. 511.

VSechny pohledavky bez rozdilu jejich figan vySe jsou vfipad nevymahatelnosti
projednavany Skodni komisi s dopéenim dalSiho postupu. Zahramim nevymahatelnym
pohledavkdm fedchéazime vybiranim zaloh u neakutnichie®ét Ri podavani Zalob je vzdy
hodnocen pedpokladany efekt ve vztahu k nutnym nakiadna vymoZeni pohledavky.

ProblematikueSi snérniceteditele FN o pohledavkéach.



Pohledavky z obchodniho styku po liité splatnosti v tis. Ké

do30di | 31-90di | 91-180dii | 180-360 nad 361 celkem
ZP 2 383 2 383
ostatni 2294 2 353 1108 1631 5841 13 227
celkem 4671 2 353 1108 1631 5841 15610

Celkova vySe zavazi

k 31.12.2004 352.853.77@0 K
k 31.12.2005 392.712.540 K
k 31.12.2006 441.044.838 K

6. Rozpadet ndkladi a vynodi v rozsahu vykazu zisku a ztrat
Planovani hospodského vysledku byl dodrzen.rdkraieni rozpdétovanych naklad
0 2%, na ’imz se podili fedevsim pekrateni materialové spigby 0 12% SZM a udrzby

0 30 %, bylo kompenzovandgkratenim vynod o 2 %, z toho vynosy z prodeje sluzeb byly
vysSi 0 7 %. DalSi udaje viast 7.2., 7.13. arfpohac. 3.

7. Hodnoceni a analyza udaj

M s

FN plnila &el, pro ktery byla #izena, a ukoly dané obecplatnymi pravnimi pedpisy.
Konkrétni jmenovité ukoly pro rok 2005 nebyly FNozény.

7.2. Vyhodnoceni vynoé

v tis. K&
2004 2005 2006
vynosy celkem (zaokr.) 3285 034,10 3472 676 3 720,57
v tom: hlavni¢innost 3 267 823,01 3453 762,77 3720 547,7
hospod&kacinnost 17 211,09 18 913,23 24 173,02
z toho: trzby z prodeje sluzeb 2 623945,1¢ 27H 45 3 021 889,66
trzby za prodané zboZi 449 616,93 SB35 500 108,86

Nejvétsi podil na vynosech maji trzby z prodeje sluzebaaprodané zbozi (viz vysSe
uvedenda tabulka), z nichZqvaZznoucast tvdi vynosy od zdravotnich poji@ven (gesné

castky rozepsany v nasledujicim BpdU vynosi z prodeje zbozi dosSlo od 1.5.2004

k metodické zriné — prodej samopléadon i vydej na recepty podléhal dani@dané hodnoty,
a to z rozhodujiciasti snizené sazbV souvislosti s tim zZala FN uplaiovat da i na

vstupu.



7.3. Podil statniho rozpétu na financovani ¢innosti organizace, fispévky a dotace
ze SR

Dotace a zdétovatelné prispévky v K¢

2004 2005 2006
neinvesténi dotace 18 216 142 40 760 900 53 873 53(
investni dotace 158 814 000 10 323 769 98 765 423,40

Krom¢ dotaci tizovatele byla v roce 2006 poskytnuta Fikeldva neinvestni dotace z
rozpatu Kralovéhradeckého kraje naipdani 13. KongresuCeské a Slovenské
pneumologické a ftizeologické spoimsti ve vysSi 50.000 & kterou vyerpala v plné vysi a
dle podminek poskytovatele dotadelre vyuctovala.

Celkova vySe finaknich prostfedki od zdravotnich poji¥oven z(tovana do
VYNOSi:

- Za rok 2004&ini 2.511.552 tis. K K 31.12.2004 byly pouzity dohadné pasiviiyd
ke zp@esreni vynosi od zdravotnich poji®ven ve vysi 12.024 tis. K

- V pribéhu roku 2005 byly zaiiovany vynosy ve vysi 2.645 tis.¢KNa dohadné
poloZky bylo zattovano 14.824 tis. K V této ¢astce je zahrnuto vytveni dohadnych
polozek na regulaci preskripce (11.900 tig) K na odSkodmi pacieni (2 924. tis. K);

- V prab¢hu roku 2006 byly zafiovany vynosy ve vysi 2.897.578 tisc KK 31.12.2006
byla vytvaena dohadni polozka ve vysi 117.300 tig. K/ této castce je zahrnuto
vytvoreni dohadné polozky na odSkedhpacient (2 100 tis. K);

Platebni moralka rezortnich zdravotnich pmigen je celkem uspokojiva. Tyto hradi
faktury v danych terminech, vyjinieg s nepatrnym zdrZzenim. Pohledavky po splatnosti se
k 31.12.2006 snizily o 111.827 tis¢KU ZP finagn¢ prevliadal systém globalni pausalni
Uhrady. Staré pohledavky byly penalizovany. iippdech prodleni, kdy jde o zélohovou
platbu, se nepenalizuje. UZzané ramcové smlouvy mezi zdravotnimi pigdnami a nasi
nemocnici jsou dodrzovany. \fipadech nedodrzeni rdmcové smlouvy se vyuziva &rom
zélohovych plateb penalizace.

7.4. Rozbor ¢erpani mzdovych prostedku

2004 2005 2006
Cerpani mzd. prost. v tis. K&: 985.475,8 1.038.922,51.155.578,7
v tom: platy (2866,3 1.032.140,3 1.148.780,9
OPPP 4.509,5 6.782,2 6.797,8
z toho: vyzkumné ukoly .839,0 9.024,0 10,810
v tom: platy 1.689,0 8.766,0 10.331,1
OPPP 150,0 258,0 479,3
Objem mzdovych prostedki v tis. K& 2004 2005 2006



pipustny objem: 1.023%.052 1.094.383.580 1.232.693.239
dosaZzena skdtost: 982.570.643 02b6.985.353 1.133.236.875
Usporaifpustného objemu: 40.706.409  67.398.227 99.456.364

Fond odmén nebyl v roce 2006, 2005 a 2004 pouZit. Ze zlep$engospodéského
vysledku za rok 2005 bylar@vedena do fondu odm ¢astka ve vysi 985,14 tis.cK

Pozn.: zdtované mzdové naklady se liSi od nakialte evidence OMP ze dvouibdi:
- zWtovanicasového rozliSeni - rezerva na nevybranou dovoléh©®05,5 tis. K)
- zW&tovani refundaci mezd cizimi organizacemi

7.5. Vyzkum a vyvoj

naklady za rok 2006: 42.253.17¢ K
2005: 25.442.222 K
2004: 5.387.508 K

FN ziskala v roce 2006 celkem 13 giaptimo od IGA MZCR a &astni se jich jako
hlavni reSitel. Jako spotesitel se tastni 14 projekt Dale se 8astni jako spolieSitel 1
grantu od GAR, 1 od MPO, 1 Mze a 1 projektu v ramci EU. FNhjavnimeSitelem 1
vyzkumného zamru MZ CR.

Za vSechny granty byly zpracovany podrobnébginé nebo zare¢né zpravy, které
obdrzeli jejich poskytovatelé.

7.6. Financovani programi reprodukce majetku

FN obdrZzela a Werpala tyto investhi dotace na financovani programeprodukce

majetku:

- 850 tis. K na ndkup zdravotni techniky pro perinatologickétaen;

- 1.724 tis. K na nakup ekonomického infordrdho systému;

- 76.199,27 tis. K na vystavbu zdr.objetku KARIM. Zde nebylacdgpanatastka dotace

ve vySi 730,00 K. Byla vracena ve fortnponechani finatmich prostedki na limitnim

actu.

V roce 2006 pozadala FN @qvod finatnich prostedki neterpanych investnich dotaci
do rezervniho fondu u MZR ve vysi 21.337 tis. &

Soupis akci, k nimz bylo pozadanoi@yod finaknich prostedki do rezervniho fondu u MZ
CR:

o Evide¢.: 235 111 0207 - ekonomicky inforird systém: 685.000,00 K;
o0 Evid.¢.: 235 11G 0201 — EMERGENCY - klinika KARIN20.652.000,00 K

7.7. Dotace a navratné finaéni vypomoci



FN neni opravéna poskytovat dotace ani navratné figrain/ypomoci.

7.8. FHehled o ¢&erpani finanénich prostfedki na programy nebo projekty
spolufinancované z rozpétu EU

FN je partnerem projektu EQUAL pod vemn ,Rehabilitace - Aktivace — Prace”,
¢islo projektu EQUAL/2/52 CZ.04.4.09/1.1.00.4/0038
FN se dale aastni 1 projektu vramci spdksitelstvi (PICO), jehoz hlavnim
reSitelem je SRN.
FN v ptibéhu roku 2006 ppravila pro realizaci v roce 2007 1 projekt z Espkych
socialnich fond pro oblast vzélavani.
Vzhledem k obecné situaci Evropské struktirf@indy nebyly v roce 200&erpany.

7.9. Spolupréace se zahrafim

FN HK hradi fadu individualnich¢lenstvi jednotlivych zdravotnickych pracoviik
v riznych mezinarodnich organizacich hapEuropean Association of Echocardiography a
Cardio Thracic Surgery.fBpsvky za to¢lenstvi dosahuji ¢ priblizng 48,6 tis. K. Ugast
v téchto organizacich byva obvykle podminkou pro &@didbornych¢asopis a literatury
nebo moznosti dasti na specializovanych semiith nebo sjezdech, které jsou nezbytné pro
dalsi vzélavani a zvySovani kvalifikaceriplusnych pracovnik

7.10. Naklady na @ast na mezindrodnich konferencich, zahragni sluzebni cesty a
jejich prinos

7.10.1.Naklady na dast na mezinarodnich konferencich nelZesg vycislit, neba
nejsou v detnictvi FN vedeny na samostatné&tu

Spoluprace se zahra&iin prinasi dilezité informace v oblasti zdravotnictvi jak z hdch
dalSiho vyzkumu a vyvoje, tak z hlediska novyclar@iki a technologii v medicén které
jsou nezbytnou s@asti denni praxe. ddst na konferencich, odbornych sentict& apod.
rovréz umozuje prezentaci vysledk vyzkumnych projekt a zamdra, reprezentaci
odbornych znalosti naSich pracovinék s tim souvisejici zvySeni prestize FN i ng3ilbdiky.
V konetném disledku to znamena trvalé zvySovani kvalitygé pacienty.

7.10.2. Zahragni sluzebni cesty

vydajecinily celkem v roce 2005 1.936.45& K
z toho zahra®ni cesty v ramci grafit  321.464 K
v ramci vyzkumného zé&n 335.042 K

V roce 2006 doSlo ke zvySeni celkovych naklad zahrariini sluzebni cesty oproti roku
2005 (0 532,2 tis. .

Zahranéni sluzebni cesty umddji poznat a porovnat metody a techniku, pouzivan
v jinych zemich imo v praxi. Rizné vyngnné stdZze znamenaji implementaci ziskanych
poznatkk a zkuSenosti v praxi, cozigpiva ke zkvalitini p&e o pacienty a to je
samozejnk i pitinosem celospotenskym.



7.11. Rrevody Uspor rozp@tovych prostiedki do rezervniho fondu a zhodnoceni
vyuziti v piedchozich dvou letech

Uspory rozpétovych prostedki prevedené zawem roku 2006 do rezervniho fondu
ztizovatele nebyly provedeny.

Fond reprodukce majetku byl vroce 2004 dorovnénZzesim a pevodem do
hospodéského vysledkucastkou, odpovidajici kumulované ztraminulych let snizené
0 hospodssky vysledek (zisk) &ného roku. V roce 2006 byl FRM finém pokryt celkovou
hospodéskou bilanci FN, i kdyZ trvale nebyl pokryt likvitni prostedky na dtu fondu
reprodukce majetku ani n&iném @tu.

MozZnost pesunu n&erpanych investnich dotaci nebyla vyuZita ani v roce 2004. V roce
2005 pozadala FN ofgvod finagnich prostedki neferpanych investnich dotaci do
rezervniho fondu u MZR ve vysi 36.897 tis. Ka v roce 2006 ve vySi 21.337 tisc.K

7.12. Kehled hospodiskych ¢innosti

Z hlediska objemu vyndgsou nejvyznamgjsi tyto ¢innosti:
piefakturace energie, platby za soukromé telefony
zdravotnickeé vyrobky (protilatky pro diagnosticketyg Zivné [idy OKM apod.)
laboratorni vykony poskytované mimo sektor zdraiain
prani pradla, sterilizace zdravotnického materialu
zavodni stravovani pro cizi osoby a ubytovani bizisob
vjezd do arealu FN
sluzby spojené s pronajmem prostor
poplatky za sluzby spojené s Wbvymtizenim
sluzby spojené s publikovanim reklam
piepravné fakturované mimo ZP
zdravotnické kurzy, semiké a kongresy
dophkovy prodej v zavodni jidetn

7.13. Celkové zhodnocenidinnosti organizace, @ekavany vyvoj hospodaeni
Vv pristim roce

Vyvoj hospodé&eni i letos ovlivnila pedevSim nutnost dosdhnout zvySertingrné mzdy
v souladu s Bonusovym a s&nkn fadem MZ CR, legislativnimi Gpravami a kolektivni
smlouvou. FN zajistila provedeni vSech &@mplatovych podminek a udrzela regulaci
piregasové prace. Mzdové naklady se zvysSily o 10,4 %m&g za dobré vysledky
hospodé&eni byly vyplaceny jiz v gibéhu roku — celkem bylo vyplaceno 60 % cfimza
vysledky vroce 2006 a ktomu doplatek 40% ¢&dne roku 2005. Dohadna polozka
vytvadrena na mzdy za nevybranou dovolenou se opretighazejicimu roku zvySila tém
0 4,8 mil. K& (v¢etrg pojistného).

Hospodeeni roku 2006 bylo ovlivno systémovymi zgmami v oblasti naklad na



léky. K 1.1.2006 doSlo ke zruSeni centralni distcd I€iv. Od 1.8.2006 byla zavedena
degresni marze, ktera Zmla cenovou hladinu tév. S timto datem vyhlaska MZR zavedla
institut Iékovych center. Do konce roku 2006 seaugplo stanovit jejich zfisob a vysi
Uhrady.

Kladny hospodisky vysledek za rok 2006 se ziskem ve vySi 14,65 Ik byl dosazen
kombinaci  restriktivni  rozpiové  politiky, propojené s nastroji  vnitrodstavni
zainteresovanosti na ekonomickych vysledcich pr&€o\s relative dobrou pijmovou
situaci v oblasti zdravotnich pajdven.

Pres napjaty rozpmt bylo mozno provad rozvoqué aktivity ve FN nad rameéch,
které jsou dotovany {pvazre z prostedki IGA MZ CR) nebo hrazeny samoplateckymi
vykony.

Ke konci roku byla vytviena dohadna poloZzka na sniZzeni vynasl zdravotnich
pojistoven ve vysi 117,3 mil. K(regulace preskripce, finani vypaadani lékovych center) .
Na pedpokladané naklady na odSkednpacieni FN je ponechana dohadna polozka ve
vysi 2,1 mil. K&. Fond reprodukce majetku nebyl pouzit na finanodvarzby a oprav ani na
nakup DDHM.

Do hospodéského vysledku byly zagteny vSechny (i neuhrazené) faktury dodavatel
doslé do FN a &cr¢ owtené do 19.1.2006, vSechny vystavené faktury do. E9MSechny
faktury wici zdravotnim pojiSovnam \etné oprav vy@tovani zdravotni p@ s DUZP
31.12.2006. Nebyly pouzity Zzadné dohadné polozkg gladnou dpravu vynds od
zdravotnich pojifoven. Ve vydajich §Stich obdobi je ke konci rokéastka 40,9 mil. K
reprezentujici mzdy a zdravotni a socialni p&jigza nevybranou dovolenou.

Od zavru roku 1999 byla finatni situace FN v podstatstabilizovana, tj.nemocnice
plnila své finakni zavazky ve laté splatnosti nebo jen s nepatrnym prodlenim, dadgst;ji
administrativi-technickymi problémy nez nedostatkem piredki na bankovnich diech.
Volné finartni prostedky byly ukladany formou cash poolu, kombinovanghkoatkodobymi
depozity.

Zisk ke zdamni byl dosazen jak z hlavni, tak i z hospistté ¢innosti. Podstatnodast
darg, predpokladané k zifiovani k 31.3.2006,fpdstavuje daza hospod&koucinnost.

Hospodaeni v roce 2007 planuje FN HK jako vyrovnané. Ulad vyhlaska plati pro
cely rok 2007 a garantujetmérné navyseni ve vySi 4%. Oprotiguichozim obdobim dojde
k vyraznému navysSeni osobnich ndklagtca vlivem povinnosti vyrovnat se s problematiko
Zakoniku prace (UPS). K vyrovnani celkové bilaneenjitné snizit naklady na Iéky, krev a
specialni zdravotnicky material vipnéru o 2%. Absolutni vySi nakladovlivni celor@ni
dopad systémovych zmn v oblasti naklail na Iéky. Toto zadani bylo rozepsano na nizsi
slozkyftizeni.

Riziko hospodgeni v roce 2007 spafieme v dodrZzeni objemu mzdovych predki ve
vazl¥ na problematiku Zakoniku prace, udrzeni planovanézsahu zdravotni pé a
udrZeni vyrovnanych relaci v oblasti naklagka I1€ky jak na stranpreskripce, tak na stréan
Zzadanek s ohledem na zceloméni systémovych zgm z roku 2006.



8. Udaje o hlavnich skupinach pijemci sluzeb
FN HK poskytla v roce 2006 zdravotnické sp&87 793 ambulantnim paciém a
41 905 hospitalizovanym paciént.
Hospitalizovani pacienti #fi toto regionalni zastoupeni:
- 31,6 % z resta Hradec Kralove
- 48,8 % z byvalého okresu Hradec Kralové

- 76,4 % z Kralovéhradeckého kraje
- 15,2 % z Pardubického kraje

9. Odkazy na informace o0 organizaci zv@jnéné jinym zpasobem

DalSi informace o Fakultni nemocnici Hrade@livé Ize ziskat na webovych strankach:
www.fnhk.cz

10. Fehled #Fizenych arizenych organiz&nich slozek statu a pispévkovych organizaci

FN je pispivkovéa organizace, tzn. nézuje organizaéni slozky statu anifipspivkové
organizace.

V Hradci Kralové, 30.06.2007

Zpracovala: Ing. Rodrova

doc. MUDr. LeoS Heger, CSc.
feditel FN
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