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predkladame pravidelnou ,Vyroéni zpravu* Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Uvodni slovo by mélo shrnout podstatna

data a udalosti a ramcové ¢innost Fakultni nemocnice zhodnotit. Jisté by bylo spravnéjsi, aby nas hodnotili jini. Oni to i
délaji. Mam na mysli nejen nadfizené organy, Ministerstvo zdravotnictvi, Krajsky Ufad, statutarni mésto Hradec Kralové,
¢i odborné organisace. Jde mi ale hlavné o to, jak nas hodnoti ti, pro které tady jsme, tedy nasi pacienti. Je pro mne
velkou radosti, Ze mohu zodpovédné konstatovat, Ze prakticky ve vSech seriosnich anketach a prizkumech se nase
individualni ohlasy a dopisy. V médiich jsou obvykle probirany spiSe problémy ¢i pochybeni a nelze zastirat, Zze i my se
setkavame se stiznostmi a stesky. Povazuji ale za dulezité zminit i ve vyro€ni zpravé, Ze dékovnych dopist a maill je
nasobné vice. Velmi podstatnym rysem je ovSem soucasné skute¢nost, Ze mimo podékovani za kvalitni péci, ktera je
obvykle povazovana za povinnost Spickového zdravotnického zafizeni, je vétSina podékovani soustfedéna na mily,
vstficny a empaticky pfistup pracovnik(i nasi nemocnice. Vidim to i z hlediska vyroéniho hodnoceni jako velmi ddlezité a
doufam, Ze se nemocnice bude i v tomto sméru Uspésné rozvijet.

mnoho zaméstnaneckych benefitl, ale pochopitelné by jich chtél kazdy vice. Prijmy nasich zaméstnancl jsou velmi
dobfe srovnatelné s obdobnymi zafizenimi v CR — je to ale vykoupeno obrovskou pracovni i psychickou zat&zi. Je
charakteristickou tendenci, Ze se mnozi problémy s pretizenim pracovnik( a jejich psychickym i fyzickym vycerpanim.
Stoupa procento pracovni neschopnosti, zacinaji zfetelné chybét sestry, ale i Iékafi. Je to celorepublikovy problém a

bude muset byt také celorepublikové Fesen.

Dafi se nam spoluprace — a jsme za ni vdécni — s Krajskym ufadem, zdravotnickym holdingem, se statutarnim
méstem i okolnimi zdravotnickymi zafizenimi, v€éetné Pardubického kraje. Neumim si pfedstavit dobfe fungujici Fakultni
nemocnici bez perfekini spoluprace s Lékarskou fakultou — to je jedna z naSich nejvétSich deviz, a podafi-li se
v budoucnu dobry zakon o Univerzitnich nemocnicich, bude to jesté lepSi. Bez zminéné spoluprace by se nam Zilo a
pracovalo podstatné hlife. Projevujeme se i na mezinarodnim poli — nase Fakultni nemocnice je velmi aktivni v projektu
MEDEVAC, projektu, pomahajicimu zdravotni péci o obyvatele rozvojovych zemi. Jsem rad, ze mame takové

entusiastické pracovniky.

Fakultni nemocnice se ovéem rozviji i mnoha dal$ich oblastech. Ciselné Gdaje a informace o novych technikach a
postupech najdete na nasledujicich strankach. Neni to jednoduché — v podminkach limitovanych finanénich zdrojt udrzet
kvalitu a jesté ji rozvijet, zavadét nové diagnostické a léCebné postupy. Dafi se nam to ¢astecné — urcité jsme mezi
$pickovymi zafizenimi v CR, ale chtéli bychom jist& vice. Je to zfejmé napfiklad i v tom, Ze mimo nasi hlavni napl#, tedy
poskytovani zdravotni péce, jsme velmi Uspésni i ve vyzkumu, v ziskavani grantli a rozvojovych projekta.

Neni jisté vSe idealni — je vlastné kuriosni, ze misto abychom fesSili problémy zdravotnictvi, je chronickym
neuralgickym bodem zoufaly nedostatek parkovacich mist pro pacienty i pro zaméstnance — a pres veSkerou snahu se
nemUzeme prosadit v housti zakon(, schvalovacich fizeni, pfedpisi a komplikaci. Zac¢iname pocitovat nedostatek

personalu, zminoval jsem pretizeni, mame v nékterych oblastech nepfiméfené dlouhé objednaci doby.

Mame ale stale — a jiz mnoho let — vyrovnané hospodareni, poskytujeme Spickové zdravotni sluzby a mame skvély

tym zdravotnikd. To nas mize naplfovat pfiméfenym optimismem.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
feditel Fakultni nemocnice Hradec Kralové
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1. Organizacéni utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava
Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly
vedouci oddéleni nemocni¢ni hygieny
vedouci oddéleni krizového managementu

interni auditor

dohliZejici prac. na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocniéni dietolog

vedouci Iékarské knihovny

Ekonomicky naméstek

vedouci odboru financi a analyz

vedouci odboru personalni a mzdové politiky
vedouci odboru ekonomickych informaci
vedouci odboru vypocetnich systéma

referat BOZP

Lékaisky naméstek

Naméstek pro strategickeé fizeni a rozvoj
Centrum transferu biomedicinskych technologii
Centrum biomedicinského vyzkumu

Oddéleni projektové podpory

vedouci reprografického centra
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prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c., od 09.08.2016

Ing. Jitka Smehlikova, povéfena vykonem funkce od
1.7.2016

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D. do 30.06.2016

Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.
Mgr. Hana Drabkova
MUDr. Lenka Hobzovéa
Magr. Jifi Folvarsky

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
Ing. Linda KaSaova, Ph.D.
Ing. Jifi Kulif

MUDr. Roman Moattl, Ph.D.
PhDr. Olga PitaSova

Ing. Jitka Smehlikova, povéfena vykonem funkce
Ing. Jitka Smehlikova

Ing. Jaroslav Manc

Ing. Jaroslava Rodrova

Ing. Miroslav Prochézka

Ing. RUzena Syruckova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c. do 8.8.2016
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

MUDr. Zdenék Tusl

MUDr. Miroslav Mést'an, Ph.D.

MUDr. Michal Hudik

Ing. Karel Antos, Ph.D.

Magr. Lucie BartoSova, Ph.D., povéfena vykonem funkce
prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D.

Ing. Karel Anto$, Ph.D., povéfen vykonem funkce od
17.5.2016

Mgr. Pavlina Vaisova, povéfena vykonem funkce do
16.05.2016

Jifi Kopecky
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Provozné technicky naméstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi
vedouci provozniho odboru

vedouci oddéleni zdravotnické techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Naméstek pro osetrovatelskou pécéi — hlavni sestra
vedouci oddéleni socialni péce

vedouci oddéleni nutricnich terapeutl

Obchodni naméstek
vedouci oddéleni pro vefejné zakazky

vedouci odboru MTZ a skladového hospodarstvi

Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.
Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Dana Varikova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
Ing. Veronika BartoSova

Ing. Karel Anto§, Ph.D.

Mgr. Jifi KotlaF

MUDr. Lenka Hobzova

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
Ing. Michal Filip

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Michal Hudik
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Ing. Veronika BartoSova
Ing. FrantiSek Novak

Ing. Pavel Zeiner

Zbynék Zikl

Ing. Zdenék Chaloupka
Ing. Roman Sykora

Pavel Kostal

Ing. Jana Darikovéa

Ing. Petr Martinek

Ing. Zdenék Valenta

Mgr. Dana Vaiikova
Ludmila Némcova

Hana BareSova

Ing. Michal Filip

Ing. Vladimir Duchon

Vladimir Novak od 01.07.2016, povéfen vykonem funkce
Ing. Michal Filip od 1.5.2016, povéfen vykonem funkce
Ing. Terézia Vitakova do 30.04.2016

Poradni sbor feditele

MUDr. Tomas Suchy do 30.9.2016

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc. do 30.9.2016

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D. do 30.9.2016
prof. MUDr. Jan Libiger, CSc. do 30.9.2016

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D. do 30.9.2016
doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D. do 30.9.2016

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D. do 30.9.2016

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc. do 30.9.2016
MUDr. Vit Rehagek do 30.9.2016

MUDr. David Belada, Ph.D. od 1.10.2016

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc. od 1.10.2016
MUDr. Eduard Havel od 1.10.2016

doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc. od 1.10.2016

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D. od 1.10.2016

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc. od 1.10.2016

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D. , MBA od 1.10.2016
prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D. od 1.10.2016

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D. od 1.10.2016
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Komise
komise pro nosokomialni nakazy

komise pro védu a vyzkum

komise pro pracovni rizika a OOPP
komise stravovaci

komise bytova

ustfedni inventarizani komise
komise Skodni

komise likvidagni

etickd komise

Iékova komise

komise pro pujcky z FKSP
odskodrovaci komise

komise pro klinickou dokumentaci a NIS

komise organizace nutri¢ni péce a nutri¢ni podpory

rada pro nakladné pacienty

redakéni rada ¢asopisu SCAN

redakéni rada pro internet a intranet

rada kvality

cenova komise

komise PR

bezpe€nostni komise k ochrané& majetku FNHK
komise pro zahraniéni pracovni cesty

rada pro komercionalizaci

Nemocnicni Iékarna
vedouci Iékarnik

zastupce vedouciho I1ékarnika

vedouci laborantka

Klinicka pracovisté

1. interni kardioangiologicka klinika
prednosta

zastupce pfednosty pro LP

zastupce pfednosty pro vyuku a védu

vrchni sestra
Il. interni gastroenterologicka klinika

pfednostka

zastupce prednostky pro LP

VYROCNI ZPRAVA 2016

predseda
MUDr. Lenka Hobzovéa
Ing. Karel Anto$, Ph.D. do 30.9.2016

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c. —od 1.10.2016

Ing. RGzena SyrGckova

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
Ing. Jitka Smehlikova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

Ing. Rdzena Syrlckova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
Ing. Karel Antos, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslava Rodrova

MUDr. Zdenék Tusl

Magr. Jifi Folvarsky

Ing. Eva Kvapilova

Ing. Karel Anto$, Ph.D. od 1.10.2016

Mgr. Jifi Kotlaf
PharmDr. Martina Mafikova
PharmDr. Pavel Hassman

Sarka Mareckova

doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D., povéren vykonem funkce

MUDr. Martin Hodac¢
prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Blanka Taufmanova

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
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zastupce prednostky pro Skolstvi
zastupce prednostky pro vyzkum

vrchni sestra

Klinika infekénich nemoci
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Plicni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Neurologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho Iékarstvi
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

prednostka

zastupce pfednostky pro LP

zastupce prednostky pro LP pro neonatologicky usek

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni
mediciny

pfednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast
zastupce pfednosty pro LP pro intenzivni péci
zastupce pfednosty pro vyuku

vrchni sestra
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MUDr. llja Tacheci, Ph.D.
prof. MUDr. Jan Bures, CSc.

Kvétoslava Hametova Vasickova

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Lenka Kohoutkova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Mgr. Jana Kollarova

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.
MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.

Jitka Kubinova

prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D
MUDr. Ivan Tama, CSc.

Mgr. Ivana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin BouSova, Ph.D.

Hana Rinnova

doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D.
MUDr. Antonin Luke$
doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.

Bc. Jitka Novakova

MUDr. Tomas Suchy, povéren vykonem funkce
MUDr. Tomas Suchy

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

MUDr. Jitka Schreiberova, Ph.D.

Mgr. lvana Kupeckova, MBA
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Klinika nemoci koZnich a pohlavnich
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

zastupce prednosty pro LP pro klinickou onkologii
vrchni sestra

vedouci laborant

lll. interni gerontometabolicka klinika
pfednosta

zastupce pfednosty pro LP

zastupce pfednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni lékarské genetiky
vedouci |ékarka

vrchni sestra

Hemodialyzacni stredisko
vedouci |ékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu
vedouci lékaf

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékaF

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP — kardiochirurgie
zastupce prednosty pro LP — hrudni chirurgie

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2016

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
MUDr. Pavla CiZinska, povéfena vykonem funkce

Jana Krpatova

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

MUDr. Milan Vosmik, Ph.D.

prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D., DSc.
MUDr. Eugen Kubala

Mgr. Dagmar Svecova

Eva Plasilova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.
MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
Mgr. Petra Kholova

MUDr. Maria Senkefikova

Zuzana Jezkova

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Ko¢i , Ph.D., FACS

lveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.
prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D. od 1.3.2016

Mgr. Dana Vlaskova
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Chirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatologické centrum
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii

zastupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii
zastupce prednosty pro vyuku

Vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci |ékaf

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP
Skolsky zastupce

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

vrchni sestra

O¢ni klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP
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MUDr. Michal Lesko, Ph.D., povéfen vykonem funkce do
31.7.2016

doc. MUDr. Zdenék Subrt, Ph.D. od 1.8.2016 do 3.10.2016
plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, povéfen vykonem
funkce od 4.10.2016

MUDr. Michal Lesko, Ph.D.

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

MUDr. Ales Fibir, Ph.D.

doc. MUDr. Dugan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.

Miroslava Kaplova

prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc.
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D.

Bc. Martina Obornikova

doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
MUDr. David Zitko

Mgr. Jaroslava Mandakova

doc. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina
MUDr. Pavel Navrétil, CSc.

Bc. Lenka Pasztorova

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
MUDr. Jaroslav Ruzi¢ka
doc. MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO

MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D.
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vrchni sestra

Stomatologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

IV. interni hematologicka klinika
pfednosta

zastupkyné prednosty pro LP

zastupce prednosty pro Skolské zalezitosti
vrchni sestra

vedouci laborant

Radiologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro vyuku
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci |ékar
vrchni sestra

vedouci laborant

Rehabilitacni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci |ékaf

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2016

Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc.
MUDr. Zderika Sustova, Ph.D. do 30.6.2016
MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D. od 1.7.2016

Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jifi épac":ek, Ph.D.
MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

Bc. Iveta Liebichova

doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
MUDr. David Belada, Ph.D
prof. MUDr. Jifi Horacek, CSc.
Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Jitka Souckova

MUDr. Vit Rehagek
Jana Trebeskova

Hana Krejci

doc. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D.
MUDr. Jana Bielmeierova

Mgr. Ondrej Némecek

doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.
Milena Matysova do 30.4.2016
Eva Cerna od 1.5.2016
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Fingerlanduv ustav patologie
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav soudniho Iékai'stvi
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Tkanova ustredna
vedouci Iékar

vedouci laborantka

Ustav klinické imunologie a alergologie
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav klinické mikrobiologie
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Oddeéleni centralnich sali a sterilizace
vedouci lékar

vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Cesko-cinské centrum TCM
vedouci |ékar

vrchni sestra

Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplantaéni centrum

Komplexni onkologické centrum
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prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.
MUDr. Podhola Miroslav, Ph.D.
Zdenka Fejglova

doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
MUDr. Miroslav Safr

Hana Jindrova

MUDr. Pavel Méficka, Ph.D.

Jitka Jiruskova

prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
MUDr. Irena Krémova, CSc.

Milena JaroSova

doc. MUDr. Helena Zemligkova, Ph.D.
MUDr. Lenka RysSkova, Ph.D.

Mgr. Miroslava Forstlova

MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.

Bc. Petra Sovakova

MUDr. Ladislava Pavlikova, povéfena vykonem funkce
MUDr. Ladislava Pavlikova

Bc. Jana Blazkova

MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D., povéfen vykonem funkce

Andrea Mencakova, povéfena vykonem funkce

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.
MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.
MUDr. Pavel Navratil, CSc.
prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
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Komplexni cerebrovaskularni centrum
Komplexni kardiovaskularni centrum

Perinatologické centrum

Stredisko specialni zdravotni péée o osoby ozarené pri

radiacnich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o

pacienta s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a lécbu demyelizacnich

onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti

onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu

Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum

Centrum intenzivni mediciny

Centrum antibiotické politiky

Centrum pro vyzkum a vyvoj
Transfuzni rada

Centrum ockovani a cestovni mediciny
Centrum pro idiopatické stfevni zanéty

Cesko-éinské centrum TCM

VYROCNI ZPRAVA 2016

prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO
prof. MUDr. Jan Harrer, CSc.
doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanic¢ek, Ph.D.
doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D.

doc. MUDr. JiFi Spagek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.

MUDr. Roman Simek do 31.10.2016

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D., od 1. 11. 2016
doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c. do 31.8.2016
MUDr. Ladislava Pavlikova od 1. 9. 2016
MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA
prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D. MBA

doc. MUDr. Helena Zemlickova, Ph.D.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.

MUDr. Tomas Douda, Ph.D. od 1.12.2016

MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D., povéfen vykonem funkce

ROK 2016 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE @



2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2016

leden

k 1.1.2016 doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D. jmenovana do funkce pfednostky Détskeé kliniky
k 1.1.2016 prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc. jmenovan do funkce pfednosty Radiologické kliniky

od 1.1.2016 Ludmila Némcova jmenovana do funkce vedouci Oddéleni socialni péce

unor

dokonceni stavby oddéleni kontroly sterilit a oddéleni TBC

brezen

k 1.3.2016 MUDr. Ivo Hanke, Ph.D. jmenovan do funkce zastupce prednosty Kardiochirurgické kliniky
pro hrudni chirurgii pro LP

kvéten

pfipojeni se FN HK k Evropské siti nekufackych nemocnic a vyhladeni zdkazu koufeni v celém arealu

nemocnice s vyjimkou vyhrazenych kufackych mist

c¢erven

k 1.6.2016 MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D. jmenovana do funkce zastupkyné pfednostky O¢ni kliniky
pro LP

c¢ervenec

k 1.7.2016 MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D. jmenovan do funkce zastupce prednosty Stomatologické
kliniky pro LP

k 1.7.2016 Vladimir Novak povéren vedenim Odboru MTZ a skladového hospodarstvi

zahadjeni rekonstrukce a modernizace spalovny odpadu

srpen

k 1.8.2016 doc. MUDr. Zdenék Subrt, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Chirurgické kliniky

zZari

k 1.9.2016 prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc. jmenovan do funkce prednosty Neurochirurgické kliniky
k 1.9.2016 doc. MUDr. Milo§ Brodak, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Urologické kliniky
k 1.9.2016 doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Ortopedické kliniky

k 1.9.2016 Ing. Vladimir Duchor jmenovan vedoucim Oddéleni vefejnych zakazek

fijen

k 1.10.2016 prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Fingerlandova uUstavu
patologie

k 1.10.2016 prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D. jmenovan do funkce pfednosty Psychiatrické kliniky
k 4.10.2016 plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA povéfen vedenim Chirurgické kliniky

prosinec

k 1.12.2016 MUDr. Lenka Ry$kova, Ph.D. jmenovana do funkce zastupkyné prednostky Ustavu
klinické mikrobiologie pro LP

uvedeni do provozu nové magnetické rezonance v budové kliniky onkologie a radioterapie

provedeni demolice budovy skladu medicinalnich plyn( kvuli pfipravované vystavbé budovy pro novy

lineérni urychlovaé
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla ovlivnéna Uhradovym mechanismem platnym pro r. 2016. Uhradova
vyhladka stanovila zakladni principy uhrady obdobné jako v r. 2015. Z&kladnim Uhradovym principem v hospitalizaénim
segmentu byla pausalni uhrada s vyuzitim regulace min. vySe produkce vychazejici z DRG. V hospitalizacnim segmentu
bylo pausalu (ve vysi 103 % uhrady r. 2015) dosazeno pfi 99% objemu produkce referenéniho roku 2015.
V ambulantnim segmentu byla Uhrada vykonova s maximalnim stropem uUhrady ve vy$i +3 % ve srovnani s Uhradou r.
2015.

V Uhradovém mechanismu r. 2016 byly specialnim zplsobem hrazeny léky vazané na centra a individualné
sjednavané slozky uhrady (kardiovertry a kardiostimulatory, koronarni stenty, nové hospitalizacni pfipady pacientl
s alogenni transplantaci kostni dfené, transplantaci ledvin, TEP a OKA.).

V kategorii hospitalizaci vyjmutych z platby pfipadovym pausalem, ktery byly hrazeny dle systému DRG (dle vySe
vykazaného case mixu bez limitace), patfily porody, novorozenci a hosp. pfipady pacientt s HIV.

VySe uvedeny uhradovy ramec ovliviiuje pohled na tradi¢ni zakladni ukazatele.

Ldzkovy fond se vr. 2016 nepatrné zvysil proti r. 2015, o dvé lizka byla navySena JIP na 1. kardioangiologickeé
klinice. Primérny pfepoéteny pocet pracovniki se zvysil 0 1,4 %.

Pocet hospitalizovanych pacient(i se oproti roku 2015 sniZil o cca 1,5 %, ale stale se pohybuje okolo hranice 40-42
tisic, kterou Ize v poslednich letech povazovat za standardni.

Bodova produkce nemocnice se meziroéné zvysSila téméf o 3 %. Primérna oSetfovaci doba meziro¢né nepatrné
vzrostla.

Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2014 2015 2016 16/15 v %
Kapacitni
Primérny pocet 10zek 1368 1373 1375 100,1
Pramérny pfepodteny pocet Iékart celkem 588,0 583,7 599,3 102,7
Pramémy prepocteny pocet Iékar(i a viech VS 706,0 712,0 737,0 103,5
Pramérny pfepodteny pocet NLP+POD celkem 24897 2522,0 2553,6 101,3
Pramérny prepocteny pocet pracovniki celkem 4 356,3 4.390,0 44510 101,4
Vykonové
Podet hospitalizovanych pacientl 41766 41 465 40 832 98,5
Pocet oSetfovacich dn (tis.) 3713 364,7 364,3 99,9
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni 10zka) 85 84 8,6 102,4
Vyuziti Iizek (%)

- z maximalniho poétu Ilizek 74,4 72,8 72,4 99,5

- z disponibilniho poctu l0zek 79,9 78,1 778 99,6
Primérné naklady (K¢&)

- na 1 hospitalizaci 109 799 114 435 124 277 108,6

- na 1 oSetfovaci den 12 351 13011 13929 1071
Osetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 53518 53 234 52 852 99,3
Primérna zavaznost 1 OD res. a int. péce v K& 11445 11221 11009 98,1
Pocet OD res. a int. péce ze vSech OD (v %) 14,4 14,6 14,5 99,3
Pocet operovanych pacientl 25987 26 959 27010 100,2
Pocet ambulantnich vysetfeni (tis.) 710,9 710,7 7179 101,0
Body celkem (mil.) 29919 29944 30741 102,7
Body na 1 hospitalizaci 48 598 48 392 50 075 103,5
Body na 1 Iékare (tis.) 5207 5130 5129 100,0
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Graf 1.1a) Intervalové rozdéleni oSetrovaci doby
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Graf Il.1b) Hospitalizovani podle mésice prijeti
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2. Klinicka pracovisteé

2.1. Zakladni udaje
Tabulka 11.2.1 ukazuje, Zze doSlo v mnoha ohledech ke stabilizaci poCtu pacientl i provedenych vykond, rozdily u

jednotlivych klinik jsou v uvedené tfileté ¢asové fadé vétSinou nevyznamné.

Celkové se velmi mirné snizil po¢et ambulantnich, nejvice na lll. interni gerontometabolické klinice (zfejmé stale
vlivem pfevodu nefrologie pod hemodialyzaéni stfedisko od 4/2015), méné na KARIM a rehabilitani klinice. Znatelné
navys$eni naproti tomu zaznamenala urologicka klinika a I. interni kardioangiologické klinika.

Pocet 1Gzek i jejich vyuZiti jsou témér beze zmény. | primérna oSetfovaci doba je dlouhodobé stabilni, byt mezi
ostatnimi nemocnicemi v ramci Asociace nemocnic CR patfi k nejvy$sim.

V ramci celé FN doSlo k mirnému zvySeni po¢tu operovanych pacientt, Zadna z klinik se ale vyraznéji neodliSuje od
tohoto poctu v loriském roce.

Navy$ovani podtu Iékaftl a jinych VS v uvedené i del§i casové fadé ma charakter trendu, tfebaZe neni nijak
dramaticky. S tim souvisi i pravidelné zvySovani celkovych nakladi.

Tab. I1.2.1 Zakladni ukazatele lGzkovych oddéleni

. o Rok |9 poc. |Lékari Pocet pacientt @ osetr. Vyuz. Body Naklady
Klinikaloddéleni Lizek | aVv$ ambul. | hospit. oper. doba luzekv% | v tis. v tis. Ké
2014 87 36,1 27749 3659 0 6,7 86,4 185373 | 429572
I interni kardioangiol. 2015 87 35,1 27 309 3557 0 7,0 86,0 181256 | 430138
2016 89 36,5 28 137 3601 0 7,0 85,5 195058 | 456 190
2014 58 25,0 33108 1868 0 9,3 87,6 55769 | 246190
I1. interni gastroenter. 2015 58 25,1 36 480 1832 0 9,6 86,6 60 227 250 198
2016 58 25,5 36 225 1741 0 9,7 88,8 58078 | 258 326
2014 47 9,6 16 865 1349 0 71 57,8 29 092 81465
Infekénich nemoci 2015 47 9,6 16 204 1385 0 6,1 50,8 29485 83738
2016 47 9,7 16 952 1287 0 6,6 50,9 27 993 105 716
2014 31 13,4 16 268 1303 0 7,2 91,9 42516 125 446
Plicni 2015 31 13,6 15722 1242 0 75 88,0 41505 139 159
2016 31 13,3 15 805 1318 0 7,0 86,7 42 085 156 043
2014 56 17,1 28 462 2194 0 6,7 74,4 47962 | 325988
Neurologicka 2015 56 16,1 29073 2200 0 6,6 76,0 47884 | 347167
2016 56 17,8 28222 2109 0 6,8 73,1 47958 | 396 194
2014 60 17,1 13 067 888 0 21,3 88,2 38223 75601
Psychiatricka 2015 60 17,0 12877 860 0 21,0 85,5 36 557 78 230
2016 60 16,9 13 146 863 0 20,6 82,8 37 244 82 202
2014 115 30,9 22 670 3744 0 8,5 78,4 200624 | 272364
Détska 2015 120 32,0 22 556 3531 0 8,6 711 192102 | 265356
2016 120 31,6 21978 3541 0 8,4 70,8 188542 | 276993
2014 12 50,3 28 281 781 0 48 87,4 181342 | 204 869
KARIM 2015 12 49,6 27 152 731 0 49 82,5 178436 | 208982
2016 12 49,6 25943 690 0 5,0 80,5 179167 | 214572
2014 21 8,5 26 204 471 0 13,4 93,0 12914 70938
Nem. koZnich a pohl. 2015 21 8,3 25544 436 0 13,3 84,8 12 002 71938
2016 21 8,7 25 406 424 0 13,7 90,2 12 471 81186
2014 62 27,8 40 755 1715 0 10,8 85,9 173605 | 437197
Onkologie a radioter. 2015 62 254 39848 1784 0 9,7 82,1 166295 | 471505
2016 62 26,6 39 026 1646 0 11,3 86,9 181337 | 483118
2014 107 27,9 33847 2507 0 12,1 84,0 173954 | 314549
[1I. interni gerortomet. 2015 107 25,3 25185 2462 0 12,6 85,4 156499 | 293399
2016 107 26,6 23184 2338 0 13,1 83,5 146 633 | 295237
2014 53 22,5 2087 1570 1258 10,1 89,7 151172 | 304 849
Kardiochirurgicka 2015 53 22,5 1917 1467 1201 10,7 89,8 144028 | 312018
2016 53 22,8 2230 1561 1224 10,4 89,1 147825 | 332463
2014 132 36,6 37120 4194 | 4721 8,3 76,5 127079 | 361959
Chirurgicka 2015 132 36,5 35487 3986 | 4778 8,4 74,0 126467 | 370766
2016 132 374 35942 3960 | 4873 8,7 76,1 129843 | 389930
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- i Rok |@poc. |Lékari Pocet pacientl @ oseti. Vyuz. Body Naklady
Klinikaloddéleni Lazek | aVv$ ambul. | hospit. oper. doba luzekv% | v fis. v tis. KE
2014 27 9,8 18 464 1250 1880 3.9 50,8 19 655 52 095
Dét. chirurgie a traum. | 2015 27 9,8 18 493 1314 1896 4,0 53,1 19 890 54 256
2016 27 9,8 19 248 1285 1852 3,8 50,0 20 454 58 083
2014 77 24,7 8077 2163 1941 9,1 79,0 87232 | 216641
Neurochirurgicka 2015 77 24,9 8703 2127 1994 9,2 81,3 88590 | 228369
2016 77 24,4 9227 2233 | 2043 9,0 81,4 88986 | 236482
2014 77 19,0 35074 2289 | 2127 8,9 79,3 46 966 146 351
Ortopedicka 2015 77 18,4 35294 2264 | 2071 8,5 76,2 45 894 151 257
2016 77 19,2 36 182 2278 | 2110 8,7 76,8 47 878 158 774
2014 43 14,6 19 592 2052 1228 4,9 71,6 31146 107 245
Urologicka 2015 43 14,7 21070 2081 1810 4,9 72,9 31638 112 866
2016 43 14,5 22 068 2037 1767 4,9 71,8 31864 123 697
2014 51 19,5 31898 2232 | 2107 4,7 64,6 34 582 91 898
Otorinolaryngologie 2015 49 18,2 30 160 2163 | 2032 4,8 65,5 33299 91809
2016 48 19,4 30 228 2113 1927 4,9 65,6 36 552 101 760
2014 18 15,3 31317 894 | 6143 34 48,9 75573 125733
Oc¢ni 2015 18 15,6 32730 949 | 6736 35 53,7 79 752 136 971
2016 18 15,6 32 065 869 | 6766 3,5 52,2 75 947 138 940
2014 69 20,7 25217 4507 | 4578 4.4 83,4 62 052 144 858
Por. a gynekolog. 2015 71 21,1 24 397 4364 | 4438 4,3 77,2 60810 152 632
2016 72 23,0 24 313 4 281 4447 4.4 74,4 64 262 169 644
2014 65 26,1 31775 1806 0 9,6 84,4 126546 | 538805
IV. interni hematol. 2015 65 28,4 34691 2121 0 8,7 85,8 140225 | 592723
2016 65 30,9 35084 2164 0 8,8 85,4 142320 | 647 251
2014 44 10,5 8367 782 0 16,7 90,1 54 645 79918
Rehabilitace 2015 44 10,7 8344 745 0 16,8 86,3 53 090 81776
2016 44 10,4 7 503 768 0 16,2 86,7 59 720 84 583
2014 | 1312 | 4830 536264 | 41528 | 25983 8,5 79,8 1958 022 | 4 754 530
Celkem 2015 | 1317 | 4780 529236 | 41233 | 26956 8,4 77,9 1925932 | 4925252
2016 | 1319 | 4901 528114 | 40573 | 27009 8,6 77,8 1962217 | 5247 383
2014 56 33 0 239 0 70,5 82,8 13739 27970
LNN Nechanice 2015 56 32 0 233 0 70,5 81,8 14 045 29034
2016 56 34 0 259 0 59,8 76,5 12 955 28 400
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2.2. Produkce vybranych skupin vykonti
Prirozenou charakteristikou Ié¢ebného ¢&i diagnostického procesu v nemocnici je spektrum a pocet provedenych vykond.
Tab. 11.2.2 obsahuje vybrané skupiny vykont a jejich vyvoj v pétileté casové fade.

Tab. 11.2.2 Prehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nazev skupiny vykon( 2012 2013 2014 2015 2016

Angiografie 2391 2480 2597 3061 3181
Apendektomie 179 168 139 132 138
Aplikace cytostatika 25960 28932 25719 29 595 28298
Artroskopie 599 651 614 510 461
Bronchoskopie 1821 1921 1931 2160 2307
Nekoronami bypassy a operace na tepnach 360 398 428 395 379
Celkova anestezie (4 20 min.) 80 329 80203 86 703 84 175 85428
Celkovy pocet porod 2352 2240 2429 2342 2325
CT vykony 25 286 24209 26 850 27 464 28804
EMG 8787 9166 9822 10 002 9897
ERCP 677 707 706 766 741
Hemodialyza (bez peritoneaini) 16 510 17383 17 160 17 964 18 489
Implantace kardiostimulatoru 519 445 471 466 462
Implantace kardiovertru 159 164 176 174 174
Kardiochirurgické operace 893 794 839 786 795
Kolonoskopie 2297 2430 2589 2847 2574
Koronami PTCA 988 1050 1064 956 1027
Koronarografie 3183 3204 3429 3106 3246
Laparoskop. a torakoskopické vykony 3074 3058 3623 3715 3893
Alogenni transplantace kostni dfené 28 41 40 42 40
Autologni transplantace kostni dfené 28 40 37 48 50
MR angiografie 518 443 523 426 473
MR vykony standardni 7924 7453 8 465 8013 8 662
Operace katarakty 3483 3337 3432 3600 3218
Operace mozku 119 166 140 143 175
Operace na tlustém stievé 330 273 260 260 256
Operace patefe 758 "7 720 751 756
Peritonedlni dialyza 5691 5774 4535 3537 2810
Radioterapie (1 pole) 131711 139 558 139 556 129 927 142 299
RTG hrudniku 39779 40 269 39685 37 603 38 511
Spirometrie 21682 21976 21705 19224 18 402
Tot. endoprot. kolena — primooperace 160 167 158 156 167
Tot. endoprot. ky€le - primooperace 318 313 309 312 315
Totalni endoprotéza - revizni operace 85 57 62 68 59
Transplantace ledviny 47 29 64 40 27
Urodynamické vykony 24271 2338 2101 2300 2235

Stejné jako vroce 2015, i vroce 2016 doslo k ustaleni poctu implantovanych kardiovertrll a kardiostimulator
(pokryto uhradou), mirné se zvysil pocet kardiochirurgickych operaci. V oblasti kardiologickych intervenci bylo provedeno
vyznamneé vice lééebnych vykonud typu koronarni PTCA i souvisejicich koronarografickych vySetfeni a poéty obou typl
vykonu se po propadu v roce 2015 opét blizi k obvyklym hodnotdm predchozich obdobich. Narlst opét zaznamenala
angiograficka vySetfeni (nejvyssi pocet ve zde uvedenych letech) i souvisejici vykony MR angiografie. DalSi velky pokles
uz podruhé za sebou zaznamenaly vykony peritonealni dialyzy, tentokrat o vice nez 20 %, zatimco pocet ostatnich typu
hemodialyz se opét navysil. Opakovany narlst tentokrat o cca 7 % zaznamenaly vykony bronchoskopie, naopak o
dalSich témér 10 % poklesly artroskopické vykony, které nekopiruji stabilni poéty vykontd TEP. Pozitivnim jevem je
nepochybné rostouci pocet laparoskopickych a torakoskopickych vykonl v poslednich nékolika letech. Pocet porodu se
po zvySeni v roce 2014 v poslednich dvou letech opét stabilizuje na zhruba primérnou hodnotu ve sledovaném pétiletém
obdobi. K nejvétSimu procentualnimu naristu ze vSech uvedenych vykond doslo o vice nez 22 % u operaci mozku na
neurochirurgické klinice, zatimco naopak k nejvétSimu poklesu o 32 % doSlo u transplantaci ledviny, coz ale u takto

malych poctu predstavuje pouze 13 transplantaci.

VYROCNI ZPRAVA 2016 ZDRAVOTNICKA CINNOST @



2.3. Spektrum hospitalizovanych pacienti
Podil hospitalizaci z jinych okresu (podle byvalého ¢lenéni) nez z okresu Hradec Kralové (tab. 11.2.3) zdstava stale
nad 50 % a ve srovnani s predchozimi roky je vice méné stabilni. Nejvice pacientd mimo okres maji tradiéné vysoce
specializované kliniky IV. interni hematologicka klinika, neurochirurgicka, o€ni, a kardiochirurgicka klinika, pfestoZe u
posledné jmenované kliniky doslo k mirnému poklesu. K vyznamnéjSimu narlstu mimookresnich pacientll doslo na
klinice infekénich nemoci, naopak k poklesu na klinice rehabilitacni. U ostatnich zUstavaji geografické proporce spadu
celkem stabilni.

Vysoka mira specializace i v ramci regionu je patrna u klinik s nadprdmérnym podilem pacientli s bydlis§tém mimo
Kralovéhradecky kraj. Patfi mezi né zejména IV. interni hematologicka klinika s téméF polovinou takovych pacientd,

vysoky podil nad 30 % maiji kardiochirurgicka klinika, odd. détské chirurgie a traumatologie a neurochirurgicka klinika.

Tab. 11.2.3 Spektrum hospitalizovanych pacientt " dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydli§tém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové mimo kraj HK hospitalizaci
2014 2015 2016 2016 vr. 2016

|. interni kardioangiologicka klinika 55,6 54,0 53,7 13,4 3602
II. interni gastroenterologicka klinika 444 445 46,1 23,2 1740
Klinika infekénich nemoci 46,2 38,1 451 14,8 1284
Plicni klinika 51,8 51,2 51,8 20,8 1319
Neurologicka klinika 51,9 52,7 50,8 18,8 2107
Psychiatricka klinika 57,9 58,8 58,6 21,8 1122
Détska klinika 53,0 51,2 51,9 26,7 3545
KARIM 57,6 57,4 54,6 21,8 412
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich 69,4 67,6 63,8 27,4 423
Klinika onkologie a radioterapie 65,5 61,8 62,6 21,3 1645
[1I. interni gerontometabolicka klinika 28,4 29,3 28,1 14,5 2337
Kardiochirurgicka klinika 82,8 81,9 77,0 39,3 1561
Chirurgicka klinika 48,3 48,6 48,5 21,9 3960
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 70,1 69,1 66,1 33,3 1285
Neurochirurgicka klinika 69,6 70,5 71,6 3,2 2229
Ortopedicka klinika 45,8 472 441 19,7 2279
Urologicka klinika 53,4 51,6 53,3 27,3 2055
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 57,8 60,0 60,7 21,9 2112
O¢ni klinika 78,2 76,0 75,3 25,4 869
Porodnicka a gynekologicka klinika 433 42,6 43,5 21,5 4283
IV. interni hematologicka klinika 79,5 77,7 71,5 48,9 2167
Rehabilitacni klinika 40,7 42,0 36,6 16,4 768
FN celkem 54,2 53,7 53,8 23,7 43 104

(1) z hospitaliza¢nich pobytl na jedné klinice; podle data ukonéeni
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2.4. Vyznamné individualni vysledky

mentalniho podilu autora):
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prof. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D.

doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.
doc. PharmDr. Kamil Musilek, Ph.D.
doc. MUDr. Lukas Smolej, Ph.D.
PharmDr. Ondfej Soukup, Ph.D.
MUDr. Anatolij Truhlaf, Ph.D.

Mgr. Lukas Goérecki

Mgr. Martin Andr$

Mgr. Michal Novotny, Ph.D.

PharmDr. Jan Korabec¢ny, Ph.D.

doc. RNDr. Lenka Kujovské Krémova, Ph.D.

Mgr. Eugenie Nepovimova

prof. MUDr. Ale§ Ry$ka, Ph.D.
MUDr. Radka Hazukova, Ph.D.
RNDr. Jana Janoc¢kova, Ph.D.
MUDr. Ondrej Kubecéek

MUDr. Jan Raupach, Ph.D.

Mgr. Ondrej Benek

MUDr. Zdenék Vavera, Ph.D.
PharmDr. Vojtéch Tambor, Ph.D.
prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Mgr. Rafael Dolezal, Ph.D.

MUDr. Jaroslava Vanéckova

Mgr. Barbora Cervinkova

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc.
Mgr. Martin Mzik

MUDr. Simona Vachatova

doc. RNDr. Maria Kozurkova, CSc.
MUDr. Tomas Soukup, Ph.D.

prof. MUDr. Jan Bure$§, CSc.

Mgr. Lenka Javorska

doc. MUDr. Petr Hejna, Ph.D.

MUDr. Tomas Kucera, Ph.D.
PharmDr. Jana Zdarova Karasova, Ph.D.
PharmDr. Mgr. Ales Tichy, Ph.D.
MUDr. Darina Kohoutova, Ph.D.
doc. PharmDr. Anna Hrabovska, Ph.D.
MUDr. Jifi Cyrany, Ph.D.

doc. RNDr. Dagmar Solichova, Ph.D.
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Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum
IV. interni hematologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
KARIM

Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkuma
Centrum biomedicinskych vyzkum
[ll. interni gerontometabolicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
Fingerlanduv Ustav patologie

. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
Klinika onkologie a radioterapie
Radiologicka klinika

Centrum biomedicinskych vyzkum
. interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum?
I interni kardioangiologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
Klinika nemoci koznich a pohlavnich
ll. interni gerontometabolicka klinika
Chirurgicka klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Klinika nemoci koznich a pohlavnich
Centrum biomedicinskych vyzkum
. interni gastroenterologicka klinika
. interni gastroenterologicka klinika
lIl. interni gerontometabolicka klinika
Ustav soudniho Iékafstvi
Ortopedicka klinika

Centrum biomedicinskych vyzkum
Centrum biomedicinskych vyzkum
. interni gastroenterologicka klinika
Centrum biomedicinskych vyzkum
. interni gastroenterologicka klinika

lll. interni gerontometabolicka klinika
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40.
4.
42.
43,
44,
45,
46,
47.
48,
49,
50.

RNDr. David Malifiak, Ph.D.
Ing. Karel Musil
prof. MUDr. Miloslav Pleskot, CSc.

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

doc. MUDr. Dagmar Kraji¢kova, CSc.
MUDr. Jakub Radocha, Ph.D.

MUDr. llja Tacheci, Ph.D.

doc. MUDr. Jan Laco, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

MUDr. Jarmila Celakovska, Ph.D.
prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D.

Centrum biomedicinskych vyzkuma
Centrum biomedicinskych vyzkuma

. interni kardioangiologicka klinika
Hemodialyzacéni stfedisko
Neurologicka klinika

IV. interni hematologicka klinika

[I. interni gastroenterologicka klinika
Fingerlandlv Ustav patologie

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
Klinika nemoci koznich a pohlavnich

Klinika onkologie a radioterapie

b) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnancd FN HK v r. 2016:

MUDr. Anatolij Truhlaf, Ph.D., FERC
RNDr. Barbora Honegrova, Ph.D.
MUDr. Alexandr Stepanov, Ph.D.
MUDr. Jana Jirackova, Ph.D.

PhDr. Kristyna Hosakova, Ph.D.

Magr. Lucie Kalferstova, Ph.D.
MUDr. Lucie Horakova, Ph.D.
MUDr. Miroslav Hodek, Ph.D.
MUDr. Martin Simkovi¢, Ph.D.
MUDr. Petra Bélohlavkova, Ph.D.

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
Tkarfova ustfedna

O¢ni klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

Psychiatricka klinika

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

I. interni kardioangiologicka klinika

Klinika onkologie a radioterapie

IV. interni hematologicka klinika

IV. interni hematologicka klinika

c) V roce 2016 slozZilo atestacni zkousku v zakladnich oborech specializaniho vzdélavani 29 Iékarl, 2 zubni lékafi a 2

farmaceuti. Dale atestacni zkousku Uspésné absolvovalo 5 Iékafd v certifikovanych kurzech a 2 JOP VS, z toho 2 lékafi

a 1 JOP VS uspéli s pochvalou, jmenovité:

MUDr. Lucie Turkova
MUDr. Adriana Srotova
Mgr. Kamila Synkova
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Radiologicka klinika

Transfuzni oddéleni

Radiologie a zobrazovaci metody

Ustav klinické imunologie a alergologie Alergologie a klinicka imunologie

Hematologie a transfuzni sluzba
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Tab. 11.2.4 Prehled o grantech

L . Pocet
Grantoveé vyzkumné ukoly 2014 2015 2016
IGA a AZV - v feSeni 42 44 16
IGA - vysledky hodnoceni zavéreénych zprav 3 1 0
- v tom: v kategorii A 2 8 0
v kategorii B 0 3 0
v kategorii C 1 0 0
v kategorii D 0 0 0
Instit.vyzkum (vyzkumny zamér) MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 2 6 13
. L , v tis. K¢
Objem prostredki na vyzkum 2014 2015 2016
Celkem vyzkum FN HK 81 545 83194 64 774
-vtom IGA aAZV: celkem 32 584 39402 16 831
z toho na investice 0 0 0
na provoz 14799 10712 5854
na mzdy (bez odvodu) 8678 10 507 2995
-vtom V. MZ CR: celkem 32 697 32670 38114
z toho na investice 9247 2 258 1155
na provoz 12 740 15 066 14 350
na mzdy 5694 8583 12 319
-v tom GA CR: celkem 0 3063 5438
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 815 1715
na mzdy 0 1253 2211
- vtom MPO: celkem 400 0 466
z toho na investice 0 0 0
na provoz 190 0 230
na mzdy 130 0 146
- v tom EU: celkem 15411 6 580 78
z toho na investice 0 0 0
na provoz 5714 452 36
na mzdy 6 944 2951 31
- vtom TA CR: celkem 453 1479 3847
z toho na investice 0 0 0
na provoz 200 550 1162
na mzdy 198 406 1751
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2.5. OSetiovatelska péce

V roce 2016 nastoupilo do FN HK celkem 204 nelékarskych zdravotnickych pracovnikd (NLP), z toho 118 vSeobecnych
sester, 46 pracovnik( pod odbornym dohledem (POD), pfedevsim sanitafu. Z rodiGovské dovolené se vratilo 71 NLP a 4
zameéstnanci kategorie POD. Pracovni pomér rozvazalo 198 nelékafskych zdravotnickych pracovnik( a 43 pracovniku
pod odbornym dohledem. Na matefskou dovolenou odeSlo 116 NLP a 1 zaméstnanec kategorie POD. Celkovy plan
(vCetné rezerv) pro rok 2016 byl 2.045,52 (skuteénost 2.035,88) v kategorii NLP a 509,30 (skute¢nost 517,72)
pracovnikd pod odbornym dohledem.

Celkové procento pracovni neschopnosti za FN HK v roce 2016 bylo 5,4, v kategorii NLP 5,9 a v kategorii POD 5,2.
Celkové procento pracovni neschopnosti a procento pracovni neschopnosti v kategorii NLP se oproti pfedchozimu roku
zvySilo, naopak pokles pracovni neschopnosti byl zaznamenan v kategorii POD. Miru fluktuace u NLP v prabéhu roku
2016 dokumentuje graf mési¢niho vyvoje prepoéteného pocétu pracovniku v této kategorii.

Graf 11.2.5 Vyvoj primérnych prepoétenych stavii NLP - celkem FN s rezervami
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V roce 2016 se péle nelékafskymi zdravotnickymi pracovniky poskytovala stejné jako v minulych letech v souladu
s cili a zaméry FN HK, respektovala rozvoj zdravotni pé&e a koncepci o$etfovatelské péée v ramci CR.

V rdmci celého roku 2016 probihala aktivni persondlni politika useku NOP ve spolupraci s vedoucimi pracovniky
pracovidt a personalnim oddélenim. Zaméili jsme se mimo jiné na tizkou spolupraci se SZS a VOZS Hradec Kralové a
LF UK Hradec Kralové v ramci dna otevienych dvefi a aktivné jsme se zucastnili akce prezentace stfednich $kol a

zaméstnavatell pofadané Kralovéhradeckym krajem a Krajskou hospodarskou komorou KHK.

V roce 2016 pokra&ovala aktivni spoluprace s AN CR v ramci pfipominek zakonnych norem a vyhlagek. Dle planu se
béhem roku uskuteCnily porady s vedoucimi nelékafskymi pracovniky, kde se FeSily provozni, organiza¢ni a jiné

problémy &i procesy a zaroveri se predavaly informace z porad vedeni FN HK.
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Psychosocialni intervenéni péce
Vroce 2016 pokraCovala nabidka psychosocidlni intervenéni péfe zaméstnancdm FN HK prostfednictvim Peer
programu, celkem bylo provedeno 21 intervenci. V tymu pracuje celkem 14 vySkolenych zaméstnanct FN HK, nejvice

z nich je vSeobecnych sester. Néktefi z nich jsou vyskoleni pro €innost peera i interventa.

Intervenéni péce byla poskytovana na vybranych klinickych pracovistich také pacientim, a to ve 13 pfipadech a

sekundarné zasazenym osobam v 9 mimofadné zavaznych situacich.

Oblast kvality a bezpeci péce o pacienty

V roce 2016 byla rozvijena fada aktivit pfispivajicich ke zlepSeni kvality a bezpeCi pé€e o pacienty ve FN HK. Za usek
NOP byla v ¢asovych fadach vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity).
Pro sledovani a vyhodnocovani padl jsme vyuZzivali jiz ¢tvrtym rokem systém hlaSeni nezadoucich udalosti. V této
problematice jsme byli zapojeni do projektu hlaSeni nezadoucich udalosti na narodni drovni. Pro dekubity jsme vyuzivali
webové aplikace Kancelafe zdravotniho pojisténi, z.s. dle doporuéené metodiky MZ CR, kde jsme se mohli porovnavat
s jinymi pracovisti na narodni urovni. Vysledek z obou Setfeni jsme zvefejnili na internich a externich webovych
strankach a zaroven prezentovali na klinickych pracovistich.

V prabéhu celého roku probihala Gzka spoluprace s Odborem Fizeni kvality a kontroly v ramci revize vnitfnich
pFedpisl, kontrol, auditd a hodnoceni kvality oSetfovatelské péte se zaméfenim na pfimé poskytovani oSetfovatelské
péce a oSetfovatelskou dokumentaci a systematickou organizaci prace nelékarskych zdravotnickych pracovnikd dle

nastavenych pravidel.

Pro moznost poskytovat kvalitni a bezpe¢nou péci pacientim byla z poskytnutych finanénich prostfedkd ve
spolupréci s obchodnim Gsekem zakoupena a obnovena fada o$etfovatelskych pomdacek.

Pokracovala spoluprace s Oddélenim nemocni¢ni hygieny, a to zejména s epidemiologickou sestrou pfi auditnich
Setfenich v oblasti oSetfovatelské péce o centralni Zilni katétry a periferni zilni katétry.

V ¢innosti pokraCovala také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty uzce spolupracujici
s klinickymi pracovisti, posilovala se také aktivita &lenek v oblasti edukace a vzdélavani. Clenky skupiny na svych
pravidelnych seminafich prezentovaly kazuistiky pacientll, nové obvazové materialy, techniky v 1&¢bé ran, aj. V ramci
plnéni Resortnich bezpe¢nostnich cilll RBC 8 — Prevence vzniku proleZenin/dekubitd u hospitalizovanych pacientd byly
vytvoreny edukacni materidly a nastavena jednotna metodika prevence a |é€by dekubitt a ran v ramci FN HK, kterou
sestry z pracovni skupiny prezentovaly na svych pfidélenych pracovistich vramci vzdélavani NLP na klinickych
seminafich. Otazkam prevence a lécby dekubitli jsme se vénovali s ¢lenkami pracovni skupiny i na mezinarodnim
oSetfovatelském kongresu, a to XXII. kralovéhradeckych oSetfovatelskych dnech. V ramci celosvétového dne ,Stop
dekubitim® byl pofadan v listopadu regionalni seminar s velkym ohlasem nejen ve FN HK, ale i v naSem regionu. Pro
laickou vefejnost byla pofadana vystava a prezentace pomucek a vyrobku pro prevenci a |é€bu dekubitl. O akci projevila

zajem i regionalni média.

Oddéleni nutriénich terapeutu

Oddéleni nutri¢nich terapeutl zajiStuje péci v oblasti nutrice u vybranych hospitalizovanych a ambulantnich pacientl
v€etné jejich edukace ve spolupraci s Iékafi a vSeobecnymi sestrami. V roce 2016 bylo mimo jiné provedeno celkem 837
edukaci pacientd o dietach, celkem bylo feSeno 1 024 pozadavkd pracovist na individudlni dietu, u 7 326 pacientt byl
sestaven nutriéni plan a bylo provedeno 1 941 posouzeni nutriéniho stavu a propo¢ta bilance stravy.

V roce 2016 pokracCovala prace nutriCnich terapeutek také v auditni ¢innosti se zamérenim na provadéni edukace
pacientd v oblasti vyZivy a stravovani s ohledem na dietni omezeni v€etné vybavenosti klinickych pracovist informacénimi
letaCky a broZzurami. Na zékladé vysledk( byly vypracovany nové edukacéni materidly, které odraZzi redlnou potfebu
pacientl a pracovist v dané oblasti. Nutri¢ni terapeutky se také b&hem celého roku uUc€astnily nékolika odbornych
konferenci a seminaft vramci CR. Dvé& nutriéni terapeutky aktivng prednasely v ramci specializaéniho vzdélavani
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v oblasti vyzivy u dospélych pacient(. Vedouci nutricni terapeutka byla zvolena do predsednictva sekce nutricnich
terapeuttl CAS.

Oddéleni nutricnich terapeutek pfi své c&innosti Uzce spolupracovalo se Stravovacim odborem a Oddélenim

nemocnicni hygieny.

Oblast vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovnikt
Ve FN HK je vénovana velka pozornost soustavnému celoZivotnimu vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniku
se zameéfenim na ziskavani novych poznatklli a odbornych dovednosti pro praxi v souladu s vyvojem mediciny a

oSetfovatelstvi.

Na klinickych pracovistich probéhly dle planu pravidelna Skoleni a seminafe zaméfené na odbornou problematiku,
vzdélavani NLP se uskuteCnilo také prostfednictvim konferenci, kongresli poradanych odbornymi spole¢nostmi,
klinickymi pracovisti, kde pro NLP byly pfimo uréeny odborné sekce. DalSi vzdélavaci akce probéhly ve spolupraci
s vybranymi sekcemi CAS.

Ceska asociace sester ve spolupraci s FN HK pofadala XXII. kralovéhradecké oSetfovatelské dny v prostorach
Univerzity Hradec Kralové. V ramci této akce druhym rokem spolupracujeme s Uniwesytet Medyczny we Wroclawiu a
véfime, ze spoluprace bude pokraCovat i do budoucna. Hlavnimi tématy kongresu byly ,Komplexni péce o pacienta
s invazivnimi vstupy, Prevence a lé¢ba dekubitl, OSetfovatelska péce v klinickych oborech a Vzdélavani nelékaiskych
pracovnikd“. Akci oZivilo setkani sester seniorek. Novinkou bylo zafazeni diskuzniho féra na v sou¢asné dobé velmi
aktualni téma ,Jak ziskat a udrzet nelékarské zdravotnické pracovniky ve zdravotnictvi“. Po oba dny zaznélo celkem 53
zajimavych prednasek. Na kongresu bylo zaregistrovano pfes 300 posluchadl, vé&. studenttd SZS a VOZS Hradec

Kralové. a fada estnych hosta.

Ve spolupréaci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové byla ve FN HK usporadana Xl. celostatni konference
OSetfovatelska péce v psychiatrii a seminafe Vyziva onkologického pacienta a oSetfovatelska péce o pacienta
v terminalnim stadiu, Novinky v KPR a Preanalyticka faze, aj. Celkem se za tuto sekci CAS uskutecnilo 6 konferenci a

13 seminaru.

Ve spolupraci s I. interni klinikou a Radiologickou klinikou pokracuje jiz drunym rokem kurz OSetfovatelska péce o
pacienta se Zilnim vstupem. V roce 2016 probéhly 4 kurzy s maximalnim vyuZitim mozné kapacity 15 posluchacu.
V pribéhu konani kurz( jsme na zakladé dobrého ohlasu posluchaéll a jejich novych namétd rozsifily prezentace

z oblasti pediatrie a péce o port a PICC.

Druhym rokem byl také ve spolupraci s Klinikou onkologie a radioterapie a Radiologickou klinikou realizovan
certifikovany kurz OSetfovatelska péce o pacienta se zavedenym zilnim portem, kterého se zuc€astnilo celkem 15 NLP
nejen z FN HK.

Rada NLP se podilela na zaji$téni praktické vyuky pro studenty LF UK Hradec Krélové, SZS a VOZS v Hradci
Kralové a ostatnich vysokych a vy$8ich kol z celé CR. Bylo zprostfedkovano celkem 720 odbornych praxi (mimo
povinnych odbornych praxi studentll VOZS a SZS HK a LF HK). Celkem 7 zahrani¢nich studentll (ze Slovenské
republiky) v oboru psychologie, fyzioterapie, dentalni hygiena a urgentni medicina vykonavalo odbornou praxi v letnich
mésicich vramci programu Erasmus. Celkova Uroven a organizace staze byla po vSech strankach velmi kladné

hodnocena jak samotnymi studenty, tak i pedagogy vysilajici fakulty (Fakulta zdravotnictva PU PreSov).

V ramci praktickych ¢asti specializacniho vzdélavani a vzdélavani v certifikovanych kurzech byly realizovany

staze ucastnikd, kterych se zucastnilo celkem i 143 NLP z jinych zdravotnickych zafizeni.

Vroce 2016 ukoncili 3 NLP magisterské studium, 8 NLP pokracuje v kombinované formé bakalarského studia.
V ramci specializa¢niho vzdélavani v klinickych a laboratornich oborech studovalo v roce 2016 celkem 124 NLP, z toho
44 NLP obor intenzivni péce, jehoz Ctvrty roénik byl ve FN HK zahajen v listopadu 2016. Studium zdarné ukoncilo

celkem 59 NLP, z toho 22 vSeobecnych sester v oboru intenzivni péce.
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V ramci dotagniho programu MZ CR jsme pro r. 2016 obsadili 10 rezidenénich mist pro specializa&ni vzdélavani

nelékarskych zdravotnickych pracovniku.

Dobrovolnictvi

V roce 2016 dale pokracovala prace dobrovolnikd na vybranych klinickych pracovistich FN HK. Dobrovolnicka ¢innost
ve FN HK ma jiz svou tradici, a to od roku 2005. VétSina dobrovolnik( byla z fad studentt. Vénovali se zejména détem a
pacientlim osamélym, upoutanym dlouhodobé na IUzko, kde jim délali spole¢nost. Dobrovolniky pro FN HK pfipravuje a
zajistuje Diecézni katolicka charita Hradec Kralové, se kterou mame navazanou velmi dobrou spolupraci. Primérné jich

bé&hem roku na pracovistich pracovalo celkem 15.

2.6. Program kvality zdravotni péce

Program kvality a bezpeci vychazel ze zakladniho dokumentu Program kvality a bezpeéi a pozadavki ustanoveni
zakona €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach v ramci zajisténi kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb.
Hlavnimi c&innostmi v oblasti programu kvality a bezpe€i byla realizace internich auditd a kontrol, sledovani a

vyhodnocovani indikatora kvality, management rizik a revize funkénosti nastavenych procesu.
Soucasti celého procesu bylo také naplfiovani osmi rezortnich bezpecnostnich cil(, které jsou vyhlaseny
Ministerstvem zdravotnictvi CR a jsou zaméFeny zejména na bezpegnost poskytovani zdravotni péce.

Interni auditni ¢innost byla pfedevS§im zamérfena na kvalitu a bezpec€nost jednotlivych procesl a dale byla vyuzivana

metoda tzv. stopovani procesu.
Pokra¢oval program aktualizace vnitfnich predpist souvisejicich s novelami pravnich predpist, doporuéenimi
a realizaci systémovych napravnych opatfeni. Nadale probihala snaha integrovat soucasné interni pfedpisy do
kompaktnéjSich celkll na vyssi trovni.
Indikatory kvality
V roce 2016 pokracovalo sledovani a vyhodnocovani indikatora kvality dle jednotné metodiky definované v zakladnim
dokumentu Program kvality a bezpeci.
Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocnicni indikatory kvality:
- sledovani dekubitq,
- sledovani padl pacientd,
- pFedchazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce,
- sledovani nezadoucich (mimofadnych) udalosti,
- sledovani spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientd,
- pocet opravnénych stiznosti,
- sledovani poranéni ostrym pfedmétem.
Vyhodnocovani celonemocni¢nich indikatord kvality probiha na drovni vedeni FN HK a vysledky jsou prezentovany
klinickym pracovistim.

Kromé celonemocni¢nich indikator(l jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist. Ve
spolupraci s predstaviteli zdravotnickych pracovist byla vypracovana metodika jejich sledovani (tzv. ,rodné listy). Na
zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatord kvality v ¢asové fadé doplnéna o data
z roku 2016.

Management rizik ve FN HK

Management rizik je nedilnou sou&asti ,celonemocni¢niho® fizeni od roku 2013, kdy jsme zacali pouzivat analyzu
neshod pomoci metody FMEA (analyza moznych vad a jejich dusledk(l). Metoda FMEA je v ramci managementu rizik
vyuzivana i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN HK v oblastech:
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- krizového fizeni,
- poZarni ochrany,
- analyzy rizik medicinskych procest,
- analyzy rizik provozu.
Aktualni oblasti managementu rizik:
- krizové fizeni,
- pozarni ochrana,
- BOzP,
- T,
- analyza rizik medicinskych procesu,
- analyza rizik provozu.,
- nejCastéji pouzivanou metodou pro management rizik v oblasti kvality a bezpeci je metoda FMEA.

Realizace managementu rizik vroce 2016 byla zméfena na rizikové procesy, které byly provéfovany v ramci

planované auditni €innosti.

Akreditace a certifikace laboratornich komplementarnich pracovist’
Systém kvality na laboratornich komplementarnich pracovistich vychazi z pozadavkd akreditaénich spole¢nosti, pravnich

predpist a zdravotnich pojistoven.

Laboratofe maji stanovené jako nepodkrocitelné minimum naplnéni systému kvality kritéria Narodniho autorizacniho
stfediska klinickych laboratofi dle NASKL audit I, které mimo jiné vychazi z pozadavk( zdravotnich pojistoven na provoz
laboratornich pracovist s ohledem na uhrady ze zdravotniho pojisténi. Dale maiji laboratorni komplementy zavedeny
dalsi systémy kvality napf. dle zakona €. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach pracovisté, dle vyhlasky &.
422/2008 Sb. o stanoveni blizSich poZzadavk( na zajisténi jakosti a bezpec¢nosti lidskych tkani a bunék uréenych k pouZiti
u Clovéka, dle zakona 296/2008 Sb. o jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék uréenych k pouziti u ¢lovéka, dle
zakona 285/2002 Sb. o darovani, odbérech a transplantacich tkani a organu ¢i dle Evropskych direktiv. V laboratofich,
kde se provadi vysSetfeni lidského genomu, musi byt jejich odbornad zpuUsobilost posouzena podle prislusné
harmonizované normy CSN EN I1SO 15189 a byt akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci (CIA). Tato zakonna
podminka je nadale na vSech dotenych pracovistich naplfiovana. Vyrobni Usek na Transfuznim oddéleni je navic
certifikovan dle normy CSN EN ISO 9001: 2008.

V roce 2016 Usp&sné absolvovala pracoviété Transfuzniho oddéleni (TO), Ustavu klinické biochemie a diagnostiky
(UKBD) a Oddéleni Iékafské genetiky dozorové &i reakreditaéni audity ze strany CIA. TO navic Usp&$né& absolvovalo
dozorovy audit die ISO 9001 a UKBD dozorovou navétévu ze strany NASKL.

Ze strany Statniho Ustavu pro kontrolu 1&&iv byly provedeny kontroly na Tkafové Ustfedn& (TU) a TO (v souvislosti
s kontrolou na Separatorovém centru IV. Interni hematologické kliniky), kdy na zakladé téchto kontrol byly podany

zadosti o zménu povoleni k ¢innosti TO, TU a kontrolni laboratofe Ustavu klinické mikrobiologie.
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Tab. 1.2.6 Pfrehled zavedenych systému kvality a dalSich kontrolnich systému v roce 2016 u laboratornich

komplementarnich pracovist’

nazev pracovisté audit NASKL I CSN EN 1SO 9001 CSN EN 1SO 15189 (CIA) SUKL
Ustav Klinické biochemie a diagnostiky X X

Ustav Klinické mikrobiologie X X
Ustav klinické imunologie a alergologie X X
IV. interni hematologicka klinika X X
Transfuzni oddéleni X X X X
Tkarova ustfedna X
Fingerlanduv Ustav patologie X X

Oddéleni Iékafské genetiky X

2.7. Vyzkum a Sifeni znalosti

Cilem FN HK je ve vybranych perspektivnich oblastech s potfebnym lidskym potencialem odpovidajici infrastrukturou
ziskat postaveni vyzkumného pracovisté se SpiCkovou kvalitou vyzkumu, schopného zapojovat se do evropskych
vyzkumnych aktivit. V této oblasti FN HK Uzce spolupracuje s LF HK a dalSimi vyzkumnymi institucemi. FN HK si
systémové s pomoci vlastniho centra transferu technologii vytvafi vazby s vyrobnimi subjekty tak, aby se zvySila
Uspésnost komercionalizace ziskanych vysledkd a prohloubila se spoluprace ve vyzkumnych projektech financovanych

privatni sférou.

Koncepce vyzkumu
Koncepce vyzkumu je definovana ve vlastnim strategickém dokumentu. V rdamci vyzkumné strategie je definovano sedm

hlavnich oblasti vyzkumu, v ramci kterych jsou vytvofeny vyzkumné skupiny.

Hlavni oblasti vyzkumu jsou:

1) Operacni trauma a nové operacni postupy,
2) Vyvoj a hodnoceni l€Civ,

3) S vékem spojena onemocnéni,

4) Neurovédy,

5) Kilinicka a experimentalni gastroenterologie,
6) Moderni trendy v onkologii,

7) Rozvoj novych diagnostickych postupu.

Siteni znalosti
Odborna pracovisté FN HK jsou vyukovymi zakladnami Iékafskych a farmaceutickych, pfipadné jinych fakult a vyukovymi
zakladnami pro specializa¢ni a dal$i vzdélavani lékar(, zubnich lékaf(, farmaceutl, nelékafskych zdravotnickych

pracovniku a jinych odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.

Ve FN HK rozviji svoji ¢innost Centrum transferu biomedicinskych technologii, aktivné vyhledava potencialné
komeréné vyuzitelné vyzkumné a vyvojové aktivity a spolupracuje s feSiteli pfi ochrané jejich vysledku a jejich nasledném
komerénim vyuZiti.

Ve FN HK probihd rozsahla publikacéni ¢innost, za rok 2016 bylo publikovano 227 ¢&lank( v recenzovanych

Casopisech impact factorem.
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3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1. Nemocniéni Iékarna
Lékarna pfi primérném prepocteném poctu 86,42 zaméstnancl (z toho 28,06 farmaceutl) realizovala vydej na klinicka
pracovisté v ro¢nim objemu 2 101 mil. K&. Realizace pro zdravotni pojiStovny na recepty a poukazy Cinila 296 mil. K&.

Nadale je zajiStovana nepretrzitda |ékarenska pohotovostni sluzba, jedina v Kralovéhradeckém kraji. Rozviji se

¢innost klinickych farmaceut(.

V oddéleni pfipravy cytostatik bylo uskute¢néno 30 628 priprav cytotoxickych Ié¢iv (meziroéni nartst +1,0 %), na
useku pfipravy sterilnich |éCiv 12 238 pfiprav parenteralni vyZivy ALL-IN-ONE (meziro¢ni pokles -6,3 %).

Nemocniéni Iékarna se podili na praktické vyuce studentd Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a studentt
oboru farmaceuticky asistent na Vy$$i a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokracuji stdZe farmaceut
pripravujicich se ke specializani zkouSce z Iékarenstvi. V ramci nemocnicni Iékarny funguje 1ékové informacni centrum
jako spole¢né pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové. Lékarna je akreditovana pro specializacni
vzdélavani farmaceutl v oborech nemocniéni Iékarenstvi, klinicka farmacie i verejné Iékarenstvi.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy 1ISO 9001:2008, v roce 2016 probéhl uspésné
recertifikaCni audit.

3.2. Oddéleni socialni péce
Oddéleni socialni péCe se v roce 2016 orientovalo na pomoc a poradenstvi nejvice u seniorské generace, u skupiny
pacientll v oblasti paliativni onkologické péce a u détskych pacientl. VyuZivame nabidku vSech socidlnich sluzeb
v Hradci Kralové a okoli, ale i socialnich sluzeb dle mista bydlisté pacienta. Zdravotné-socialni pracovnice nabizeji
pomoc klientim s télesnym handicapem v oblasti davkové ¢innosti, terénnich zdravotnich a socialnich sluzeb a vyfizuji
zapuUjceni potfebnych kompenzaénich pomlcek prostfednictvim rlznych instituci. Po¢et pacientt propousténych do
domaci péce za pomoci raznych terénnich osetfovatelskych sluzeb pravidelné nartsta. Celkové oddéleni socialni péce
zajistilo pomoc 3 180 pacientlim ze somatickych klinik a oddéleni, coz je o 36 pacientl vice nez v lofiském roce. DalSi
narust zajisténych pacientd byl zaznamenan u vSech zdravotné socidlnich pracovnic plsobicich na psychiatrické klinice,
a to o 115 pacientd (z pavodnich 1 088 na 1 203). Pocet zajisténych pacient rok od roku narlstd. Roste i naro¢nost
zajiStované péce u ¢asti pacientd.

Zdravotné-socialni pracovnice jsou aktivni také v oblasti edukace vefejnosti, napf. v pracovnich skupinach
komunitniho planovani Magistratu mésta Hradec Kralové a v prednagkové &innosti na VS, véetn& umoznéni odborné
praxe student( $kol se zaméFenim na socidlni praci. Dale se podileji se na zaskolovani novych zaméstnancud ve FN, ale

o praci oddéleni socialni péce informuji na Skolenich pro zameéstnance jednotlivych klinik.

3.3. Radiaéni ochrana
K zajisténi soustavného dohledu nad radiaCni ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny
tfi dohlizejici osoby, které v ramci plnéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s feditelem fakultni nemocnice

a Regionalnim centrem Statniho Ufadu pro jadernou bezpecnost v Hradci Kralové.

Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:
- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,
- Ing. Linda KaSaova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddéleni,
- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad €innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajiSténi radiaCni ochrany ,pfimo Fidicimi
osobami®. Na zajiStovani podminek radiacni ochrany se aktivné podileji rovnéz vSichni Iékafi, radiologicti fyzici a

radiologicti asistenti pfislusSnych pracovist.
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Soustavnym dohledem se rozumi zejména:
1) aplikace a optimalizace radiacni ochrany v klinické praxi,
2) fizeni zkouSek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedkd, které mohou ovlivnit ozafeni pacient( nebo jinych osob
podstupujicich Iékafské ozafeni,
3) vzdélavani a ovéfovani zpUsobilosti pracovnikl k bezpe¢nému nakladani se zdroji ionizujiciho zareni,
) pfiprava a zabezpecovani dodrzovani pozadavk( programu monitorovani,
5) kontrola fFadného vedeni dokumentace predepsané z hlediska radiacni ochrany,
) kontrola fFadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedk, které mohou ovlivnit
ozareni pacientd,
7) vySetfeni mimoradnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfeni,
8) sledovani ucasti pracovnikll na pfedepsanych preventivnich lékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledka.

V roce 2016 byl na Klinice onkologie a radioterapie instalovan novy pfistroj magnetické rezonance, ktery slouzi mimo

jiné vramci brachyterapeutickych ozafovacich postupu.

Na Kilinice onkologie a radioterapie, Oddéleni nuklearni mediciny, Radiologické klinice a ostatnich radiologickych
pracovistich fakultni nemocnice byly provedeny jak periodické ro¢ni interni klinické audity, tak externi klinické audity, a to
spole¢nosti VF, a.s., Cerna Hora, ktera je dritelem opravnéni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky k provadéni
této Cinnosti.

V roce 2016 nebyla v oblasti radiaCni ochrany ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové zaznamenana Zzadna

mimoradna udalost.

3.4. Nemocnicni hygiena

NaplIni oddéleni nemocnicni hygieny (ONH) je systémovy dohled nad hygienicko-protiepidemickym reZimem v nemochnici
v rozsahu daném platnou legislativou a vnitfnimi pfedpisy FN HK. Oddéleni provadi epidemiologicka Setfeni, preventivni
i béZny hygienicky dozor spojeny s poradenstvim, koncepéni, edukacni a metodologickou Cinnosti. Provadéna jsou
pravidelna Skoleni v oblasti hygieny rukou a dalSi hygienické a epidemiologické problematiky podle pozadavkud z klinik.
Pracovnici oddéleni se aktivné podileji na Skolicich a vzdélavacich akcich. Oddéleni nemocni¢ni hygieny Uzce
spolupracuje s organy statniho dozoru, zejména s uzemné pfislusnou Krajskou hygienickou stanici Kralovéhradeckého
kraje.

Vysledky sledovani vybranych ukazatell za rok 2016:

MRSA (meticillin rezistentni Staphylococcus aureus) — v roce 2016 byl nové zjistén nalez MRSA u 111 pacientt
viz tab. I.3.4a). Prdmérna hospitalizacni doba MRSA pozitivnich pacientd byla 23,4 dne. Pacienti s MRSA jsou finan¢né
naro¢ni a ve skupiné velmi nakladnych pacientt bylo 6 pacientll s celkovymi naklady 9,5 mil. K&. Pretrvavaji problémy
s umistovanim MRSA pozitivnich pacientl do nasledné péce.

Tab. 1l.3.4a) Meziro¢ni srovnani incidence MRSA ve FN HK

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Incidence na 1 000 hospitalizovanych 3,12 2,27 2,8 3,15 2,8

Clostridium difficile (CDI) — v roce 2016 bylo zachyceno 181 pfipadl vyskytu toxigennich kmenu. Trend vyskytu —
mirny pokles (viz tab. 11.3.4b). Protiepidemicka opatfeni se zavadéji pfi aktudlnim vyskytu. Zasadni roli v Sifeni

klostridiovych kolitid hraje v&asna diagnostika onemocnéni, izolace pacienta a kontrola antibiotické terapie.

Rezistentni gramnegativni kmeny (RGN) — sledujeme zavazné infekce rezistentnimi gramnegativnimi kmeny
(RGN) — pozitivni nalezy téchto kmenl v TAS, BAL a hemokultufe. Trend vyskytu RGN kmen( za pétileté obdobi je
rostouci (viz tab. 11.3.4b). Problematice RGN kmen( vénujeme nalezitou pozornost, naklady na Iécbu téchto pacientd
jsou vysoké a lécba téchto infekci je problematickd. Nékteré RGN kmeny jsou rezistentni ke vSem dostupnym
antibiotikim. Cilem je zkraceni hospitaliza¢ni doby zavazné nemocnych pacientt ohroZenych infekci RGN nemocni¢nimi
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kmeny, minimalizace pfekladd pacienta s ndlezem RGN kmene v ramci jedné hospitalizace. Jsou aktivné zavadéna

protiepidemicka opatfeni ke kontrole vyskytu rezistentnich kmen(, zejména k zamezeni jejich nekontrolovaného Sifeni.

Tab. I1.3.4b) Meziro€ni srovnani vyskytu infekci CDI a RGN

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Clostridium difficile 212 214 208 232 181

Gramnegativni rezistentni kmeny

(nalezy TAS, BAL, hemokultura) 51 172 235 293 265

Karbapenem rezistentni kmeny — v roce 2016 bylo zaznamenano 16 pacienti s nalezem karbapenem-
rezistentniho kmene, z toho v 7 pfipadech byla potvrzena produkce karbapenemazy. V pfipadé ndlezu karbapenem-
rezistentniho kmene u pacienta jsou zajiStovana pfisna protiepidemickd opatieni véetné cileného skrininku, vyskyt
téchto kmenu je spojen s vysokou mortalitou a potencialem k Sifeni. Zasadni je v€éasna identifikace rizikovych pacient a
spravna diagnostika bakterialnich kmenl produkujicich karbapenemazy. Jako rizikové vnimame vSechny pacienty, ktefi
byli hospitalizovani v zahraniéi (zejména v Recku, Italii, Polsku, Slovensku atd.). Opakovan& se potvrdil vyskyt

zavaznych rezistentnich kmenu u pacientt pfijatych k hospitalizaci do FN HK ze zahranigi.

Vankomycin-rezistentni enterokoky (VRE) — v roce 2016 bylo hospitalizovano celkem 70 pacient s nalezem VRE,
vyvoj vyskytu VRE v letech - viz tabulka 11.3.4c). Trend vyskytu je rostouci. Problematikou VRE se intenzivné zabyvame,

v pfipadé zjisténi pozitivity u pacienta jsou zajisStovana protiepidemicka opatieni v€etné cileného skrininku.

Tab. I1.3.4c) Meziro€ni srovnani vyskytu VRE

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 3 0 2 7 70

Obecné problematické jsou pfeklady pacientl s vyskytem rezistentnich kmen( do zafizeni nasledné péce.

TBC - incidence TBC v roce 2016 byla 0,15 pfipadt na 1 000 hospitalizovanych pacientt (celkem bylo zjisténo 6
pfipadd). Na vSech klinikach byla pfijimana cilena protiepidemicka opatfeni a vySetfovany kontakty. NedoSlo k zadné

chorobé z povolani.

Legionelézy — v roce 2016 bylo Setfeno 7 pfipadu. V Zadném pfipadé se nejednalo o nemocni¢ni infekci vzniklou ve

FN HK. Na problematice legioneléz uzce spolupracujeme s NRL pro legionely ve VySkové.
Creutzfeldt-Jakobova nemoc (CJD) — v roce 2016 nebyly zaznamenany zadné pfipady onemocnéni.

Sledovani poranéni ostrym kontaminovanym predmétem — v roce 2016 bylo zachyceno celkem 175 osob, z toho
129 (74 %) Zen a 46 (26 %) muzl. Celkem 79 % poranéni bylo zpUsobeno kontaminovanou jehlou, v 9 % se jednalo o
feznou ranu kontaminovanym ostrym pifedmétem, v 10 % o vstfiknuti biologického materidlu na sliznici, ve 2 % se
jednalo o jinou kontaminaci biologickym materialem (pokousani, poSkrabani pacientem). V roce 2016 nebyl zadny zachyt
profesionalni infekce v souvislosti s poranénim. Ve srovnani s pfedchozim rokem se pocet poranéni lehce poklesl,

presto je stale nutné vénovat pozornost aktivnimu pfistupu ve sledovani poranéni ostrymi pfedméty.
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Graf 11.3.4a) Celkové pocty poranénych v absolutnich cislech 2012 - 2016
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Hlaseni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce - nemocnicni nakazy (NN) — za rok 2016 evidujeme

ve FN HK nemocni¢ni nakazy u 2,5 % hospitalizovanych pacientd (ve svété je to v prdméru 8,7 %). Evidence a hlaseni

NN je zavisla na ochoté Iékait infekce evidovat a hlasit, na zakladé pravidelné edukace se hlasenost mirné zlepsSuje.

Ocekavame proto, Ze pocet nahlaSenych NN bude postupné vyssi.

Graf 11.3.4b znazorfiuje proporcionalni vyskyt sledovanych typl nemocninich nakaz v kategoriich: ranné infekce,

infekce dychacich cest, infekce gastrointestinalniho traktu, mocové infekce, jiné infekce.

Graf 11.3.4b) Infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce v roce 2016 — pomér jednotlivych druht infekci

M Ranna infekce

M Infekce dychacich cest

m Infekce gastrointestinalni
B Mocova infekce

M jind

ONH sleduje kvalitu prostfedi podle vnitfniho standardu na kritickych mistech. V roce 2016 bylo provedeno 1 929

pravidelnych, planovanych monitorovacich stér( z prostfedi, 136 mimofadnych stérd z prostfedi vramci feSeni

mimoradné epidemiologické situace (o pfipadnych neshodach je vzdy informovana klinika), 156 kontrol sterilizovanych

zdravotnickych prostfedkl ve FN HK a 43 pravidelnych a 8 mimoradnych aeroskopickych vysetfeni. Celkem bylo

provedeno 699 zkousek biologickymi indikatory o uU€innosti vSech typud sterilizacnich pfistroji. Prdbézné byly cilené

provadény kontroly dodrzovani hygienicko-protiepidemickych rezimd na zdravotnickych pracovistich a cilena Setfeni.

V roce 2016 se uspéSné certifikovala 4 pracovisté FN pfi externim hodnoceni kvality a obdrzela certifikat spravné

diagnostiky od SZU s platnosti do 28. 2. 2018.
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V roce 2016 bylo provedeno celkem 83 kontrolnich Setfeni KHS.

Tab. 11.3.4d) Vybrané statni kontroly KHS

Pfedmét a rozsah kontroly pocet
KHS + méfeni Zdravotniho Ustavu 7
Provozni kontroly 11
Odbéry vzorkl 5
Kontroly rizikovych pracovist 1
ZvySeny zdravotni dozor (zaméstnanci) 23
Choroby z povolani 4
Dokumentace staveb 6
Kategorizace pracovist 0
Ostatni 6
Provozni fady 20

V pfipadé zjisténi nedostatkd v ramci statnich kontrol je jejich odstranéni feSeno ihned dle rozhodnuti vedeni FN HK.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny pfehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna j. 2014 2015 2016 2016/2015 v %
Naklady tis. K& 5380 651 5582 489 5892 737 105,56
Viynosy tis. K& 5382 567 5598 055 5892 904 105,27
Vysledek hospodafeni po zdanéni tis. K& 1916 15 566 166 1,07
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. KC 0 0 0 -
Prim. pfepocteny pocet zaméstnancu Uvazky 4 342,42 4.390,03 4 480,1 102,05
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K& 7641 360 7812731 7905 034 101,18
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (ZC) tis. K& 3967 638 4115669 3770230 91,61
Zasoby tis. K& 168 078 201 339 209 423 104,02
Pohledavky z obchodniho styku is. K& 518 273 507 389 595110 117,29
Zavazky a pujcky (v€. Eas. rozliSeni a doh. pol.) tis. K& 724277 715682 706 746 98,75
Fond odmén tis. K& 3915 3915 3915 100
Fond rezervni tis. K& 40 835 43 502 58 798 135,16
Fond reprodukce investi¢niho majetku tis. K& 737 058 857 269 989 579 1515,43

Vyvoj vybranych druhd nakladud v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf Il1.1.1. Podrobné ¢lenéni nakladu a

vynosu je uvedeno v tabulce 11.1.1b).

Graf l.1.1 Vyvoj vybranych druhti naklada
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Tab. lll.1.1b) Struktura nakladt a vynosu (v tis. K¢)

Uget Naklady/vynosy 2014 2015 2016 podil v % ]2016/2015 %
5xx Naklady celkem: 5 192 906 5 380 651 5 892737 100 105,86
v tom:
501 spotfeba materialu 2185376 2578 883 2730070 46,33 105,86
vtom:  léky 1121202 1499074 1642294 60,16 109,55
krev 75430 75398 73902 2,71 98,02
zdravotnicky material 823 166 838 959 850 713 31,16 101,40
502 spotfeba energie 125 707 126 667 117 978 2,00 93,14
503 spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0
504 prodané zbozi 213640 239390 258 150 4,38 107,84
506 aktivace dlouhodobého majetku - -151 -36 23,84
507 aktivace obézného majetku -147 769 -473 130 -479 510 8,13 101,35
508 zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0
511 opravy a udrzovani 132 538 128 088 127 780 2,17 99,76
512 cestovné 9490 8793 8129 0,14 92,45
513 naklady na reprezentaci 573 972 1289 0,02 132,61
516 aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 0 0 0
518 ostatni sluzby 78 148 81901 87 335 1,48 106,63
521 mzdové naklady 1762 606 1838 971 1 963 084 33,31 106,75
524 zakonné socialni pojisténi 591 825 618 031 656 408 11,14 106,21
525 jiné socialni pojisténi 7347 7698 7918 0,13 102,86
527 zakonné socialni naklady 16973 18 168 29 109 0,49 160,22
528 jiné socialni naklady 0 0 0
531 dan silniéni 191 176 163 92,61
532 dan z nemovitosti 163 167 166 99,40
538 jiné dané a poplatky 706 321 1014 0,02 315,89
54x ostatni naklady 30603 12494 85 961 1,46 688,02
544 v tom: prodany material 58 050 62 498 68 113 1,15 108,98
551 odpisy dlouhodobého majetku 261 380 251992 282933 4,80 112,28
552..554 | prodany DHM a DNM 1 13 480 3692,31
555 (556) | tvorba a zUctovani rezerv, opravnych poloZzek -2 051 -30 777 -23 854 0,40 77,51
557 naklady z vyfazenych pohledavek 860 1580 3093 0,05 195,76
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 31302 28976 28 698 0,49 99,04
56x finanéni naklady 290 556 271 48,74
59x daf a dodate¢né odvody dané z pfijmu 18 600 18 658 6108 0,10 32,74
6XxX Vynosy celkem: 5 382 567 5 598 055 5 892 904 100 105,27
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 1573 1938 1325 0,02 68,37
602 vynosy z prodeje sluzeb 4952015 5124 814 5383135 91,35 105,04
603 VyNosy z pronajmu 9497 9138 9571 0,16 104,74
604 vynosy z prodaného zboZzi 251990 283 051 308 860 5,24 109,12
64x ostatni vynosy 37330 38 824 109 728 1,87 282,63
644 v tom: vynosy z prodeje materialu 46 690 47903 51100 0,86 106,67
645,646 | vynosy z prodeje DHM a DNM 82 176 126 0,00 71,59
66x finanéni vynosy 808 1975 1556 0,03 78,78
67x vynosy z transfer( 82582 90 236 78729 1,33 87,25
Vysledek hospodareni 1916 15 566 167 100 1,07

1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojistovnami. Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami po Ihité
splatnosti ke konci roku 2016 jsou evidovany ve vysi tis. KE oproti roku 2015 ve vysi 947 tis. KE. Platebni moralka VZP

byla vyrovnana a FN HK neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazkil po IhGté splatnosti.

V roce 2016 je evidovan dlouhodoby zavazek ve vysi 750 tis. K&. Jedna se o poskytnuty transfer od dota¢niho

fondu Kralovéhradeckého kraje.
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Graf 1ll.1.2 Vyvoj zavazk( a pohledavek (v tis. K¢)
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1.3. Dotace

31.12.2016

Podrobny pfehled dotaci a jejich pouZiti je uveden v nasledujici tabulce 11.1.3:

ostatni zadvazky

mdiléi cash flow

Tab. 111.1.3 Prehled vSech druhti dotaci a ziétovatelnych pfispévki poskytnutych v r. 2016

m pohledavky z obchodniho
styku celkem

m zavazky z obchodniho styku
celkem

m bankovni ucty + hotovost
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. e . Vyse dotace | Vracenov pribéhu Cerpani Bude
Neinvesticni a investi¢ni dotace v r. 2016 yv tis. K& roku vpKé dotacz vKe | odvedeno, ke
I. Neinvesti¢ni dotace celkem 83 602 807 036,00 82 209 648,12 585 858,81
z toho:

a) uéelové prisp. z MZ CR na vybrané &innosti organizace 2786 0,00 2 786 363,00 0,00
Rezidenéni mista 2786 0,00 2 786 363,00 0,00
b) neinv. prisp. poskytnuté MZ CR na provoz organizace 7252 9 000,00 7 243 049,02 0,00
z toho: Krizova pfipravenost

R. €. 13- BKR-KRP/2016 - zajisténi krizové pripravenosti 320 0,00 319 650,00 0,00

R. &. 5- BKR-KRP/2016 - zajiténi vydajti na provoz KTC 589 0,00 589 382,00 0,00

Narodni onkologicky registr 1541 0,00 1541 165,00 0,00
Zdravotnické programy: protidrogova politika ¢. 02S/38/4141/2016 511 0,00 511 315,00 0,00
Atestaéni zkousky 108 9 000,00 99.000,00 0,00
MEDEVAC 4183 0,00 4182 537,02 0,00
¢) neinv. prisp. z MZ CR na vyzkum, vyvoj a inovace 54 811 0,00 54 503 046,14 307 953,86
R. €. 2 RVO-FNHK/2015 - podpora vyzkumu dle dosaz. vysledkd 36 959 0,00 36 959 000,00 0,00
AZV MZ CR 17 852 0,00 17 544 046,14 307 953,86
d) spolupiijemce FN HK — poskytovatel MZ CR 4431 0,00 4 363 176,09 67 823,91
AZV MZ CR spolupfijemce 4431 0,00 4363 176,09 67 823,91
€) neinv. prostf. na vyzkum a vyvoj od jinych poskytovatelt 9 676 798 036,00 8 668 168,86 210 081,04
MSMT - projekt CZERIN 45 0,00 45 000,00 0,00
MPO - projekt FV 10454 — inovace infuznich roztokl 466 0,00 356 085,44 109 914,46
TACR hl. fesitel projekt GAMA 2820 798 036,00 2 022 390,00 0,00
TACR spolupiijemce FN 907 0,00 906 860,00 0,00
GACR spolupfijemce FN 1483 0,00 1483 000,00 0,00
GACR hlavni feSitel FN 3955 0,00 3 854 833,42 100 166,58
f) neinv. prostredky v ramci EDS/SMVS 108 0,00 107 845,01 0.00
135V32R001204 - EHP Norsko 107 845,01 0,00 107 845,01 0,00
g) jiné neinvesti¢ni prispévky 4 538 0,00 4 538 000,00 0,00
Dotace na zajiSténi LPS (Kralovéhradecky kraj) 4538 0,00 4 538 000,00 0,00
Il. Investi¢ni dotace celkem: 101 312 0,00 100 555 942,65 6 124,10
235V11G001104 — myci a desinfekéni automaty 2 000 0,00 2 000 000,00 0,00
235V11G001203 — nakup magnetické rezonance 30 681 0,00 30681 178,00 0,00
235V314001207 - perinatologicky program 2015 368 0,00 368 080,00 0,00
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235V11G001301 - obnova parniho kotle 3434 0,00 3434 420,00 0,00
235V11G001204 — obnova pfistrojové techniky r. 2015 10 030 0,00 10 023 680,00 6 000,00
235V11G001101 - odd. kontroly sterilit, odd. diagnostiky TBC, ... 7736 0,00 7736 373,90 0,00
235V11G001201- prestavba ubytovny Hradecka 1124 pro fed. 10 499 0,00 10 498 467,05 0,00
235V11G001202 — mod. spalovny odpadi s navy$enim kapacity 31001 0,00 31001 279,00 0,00
R. ¢. 2 RVO-FNHK/2016- podpora vyzkumu dle vysledki 1155 0,00 1154 875,90 124,10
135V32R001204 — EHP Norsko muldis. péce u déti s perinat. zatézi 3658 0,00 3657 588,80 0,00
16RG102-0090- Stavebni investiéni akce FN 750 0,00 750 000,00 0,00

1.4. Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplatiuje stfediskové Fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodareni upfesnujici tuto oblast a vytvarejici
zainteresovanost na rozpoctu nakladd a pfimych vynosl, planu produkénich parametri. V roce 2016 byly kliniky
zainteresovany na Uspofe nakladd a plnéni pfimych vynosU s povinnosti udrZet planovany rozsah produkce.
V hospitaliza¢nim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individuelné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrzeni nakladd na preskripci 1éki a PZT a pfes znac¢nou slozitost systému Ize vnitini hospodareni
povazovat za Uspésné. Naklady i vynosy byly v prubé&hu roku pod pfisnou kontrolou a nedo$lo k propadu v hospodareni

nemocnice.

1.5. Fondy
V roce 2016 nebyl pouzit fond odmén. Jeho vySe ke dni 31.12.2016 ¢ini 3 914 765,08 K&.

Do rezervniho fondu u ostatnich tituld byly zi¢tovany pfijaté financni dary v celkové vysi 9 983 587,60 K¢, v tom
Castka ve vysi 652 669,00 K& do tzv. ,Fondu na vzdélavani®, ktery byl zaloZen v souvislosti s vydanim pfikazu ministra
zdravotnictvi Ceské republiky dne 15.5.2012 &. 12/2012, nasledné& novelizovaném pod &. 3/2013 ze dne 25.1.2013
s nazvem ,Protikorupéni strategie Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky pro pfimo Fizené organizace®. Celkova
Castka darl Cerpana z rezervniho fondu cinila vySi 10 013 958,26 K¢ (i z darG let minulych). Stav rezervniho fondu
z ostatnich tituld ke dni 31.12.2016 ¢ini 6 897 800,20 K¢&.

Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni byl po schvaleni uzavérky zfizovatelem za rok 2015
navysen o vysledek hospodareni r. 2015 ve vysi 15 565 999,87 K&. Stav rezervniho fondu tvofeného ze zlepSeného
vysledku hospodareni ke dni 31.12.2016 ¢&inil 51 900 641,81 K&.

Zistatek fondu reprodukce majetku je pro obnovu investic vyuzitelny pouze ¢astecné s ohledem na objem volnych
finan€nich prostfedk(. Z fondu reprodukce majetku bylo za rok 2016 cerpano celkem 152 029 tis. K&, ztoho
149 278 tis. K& z vlastnich prostfedkl, 2 751 tis. K& z dar(.

PFijmy fondu v roce 2016 byly ve vysi 275 868 tis. KE z odpisi DHM, ve vysi 5 905 tis. K& z odpisti DNM a ve vysi

1 612 tis. K¢ z finanénich dard.

V roce 2016 nevyuzila FN HK moznost financovani udrzby nebo nakup DDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz

nebyl tento fond pouzit na snizeni odpist pro jeho nepokryti finanénimi prostfedky.

ZlepSeny vysledek hospodareni roku 2016 ve vysi 167 tis. KE bude pfidélen do rezervniho fondu.
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2. Zameéstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnancu
Stejné jako v roce pfedchozim, tak i v roce 2016 stoupl jak ro¢ni primérny pfepocteny pocet zaméstnancl (+61,00) tak i

fyzicky evidenéni pocet zaméstnanct (+80) z titulu odlvodnénych personalnich uprav planu.

V pramérném prepocteném poctu doslo k meziro€nimu nartstu ve vSech kategoriich, nejvice vSak v kategorii NLP
(+27,40) a v kategorii Iékafi (+15,60), ostatni kategorie zaznamenaly narlGst pouze mirny, konkrétné farmaceuti (+2,60),
JVS (+6,90), POD (+4,10), THP (+2,90) a provozni (+1,50). Aktivnim naborem novych pracovnikil, zejména z fad
absolventt $kol, a to lékafd, NLP i JVS, se dafilo fesit disledky pfirozené fluktuace a pfibliZit se k planovanym staviim
zaméstnancl. Uvedené primérné prepoctené pocty pracovnikll v sobé zahrnuji vykazovani ¢erpani dovolené zen na

rodiCovské dovolené (14,12) a Uvazky zaméstnanc(i na grantech a vyzkumnych zamérech (35,12).

Celkovy plan pracovnikd na rok 2016 v primérnych prepoctenych pocétech spinén nebyl. Rozdil skuteénosti proti
planu byl celkem (-7,51) zaméstnancli, ztoho u lékafl (-7,29), farmaceutll (-0,83), JVS (+2,36), NLP (-9,64),
POD (+8,42), THP (-0,44) a provozni (-0,10). Pfekro€eni planu v kategorii POD bylo zplsobeno pfijimanim

zaméstnancu za dlouhodobé pracovni neschopnosti sanitar( a substituci NLP.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poctu pracovnikt dle kategorii

Kategorie P'“me’“’;)gg‘;f;lftrfl‘(’l" pocet od Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Lokt 583,0 5837 | 59,3 782 797 815 20,0 40,9 41,1
Farmaceuti 372 428 454 39 46 48 82.1 804 79.2
W3 80,7 85,5 92,4 123 144 148 545 59 60,1
NLP 19785 | 20085 | 20359 2140 2194 2221 %6 9,2 9,1
POD 51,2 5136 | 5177 516 521 530 484 484 489
THP 4735 466 | 4795 501 511 522 786 793 79,1
Provozni 687,2 6794 | 6809 733 730 739 69,4 70,1 70,1
Celkem 43563 | 43900 | 44510 | 4 834 4943 5023 752 754 754

V roce 2016 pracovalo ve FN 5023 zaméstnancu, coz je o 80 vice, nez tomu bylo v roce 2015. V mimoevidenénim
poctu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiCovské dovolené a zaméstnanci na neplaceném volnu, bylo o
10 zaméstnanci méné, nez v roce pfedchozim, konkrétné 343. Oproti roku 2015 doS$lo k narlGstu poétu zaméstnanych
cizincll o 19 na celkovy pocet 133, kdy nejpocetnéjsi skupinu cizincd tvofili ob&ané Slovenské republiky (99). V roce
2016 bylo pfijato celkem 121 absolventl $kol, z toho 39 Iékafl a 75 absolventll v kategorii NLP. Pocet pracujicich
ddchodcli oproti minulému roku mirné snizil (-4) na 246. Dale jsme v evidenénim stavu v roce 2016 evidovali 130
zaméstnancu se zdravotnim postiZzenim, z toho 112 pozivatel( invalidniho dichodu. Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje

zakladni sledované Udaje v oblasti pracovnich sil.
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Tab. 11.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2014 2015 2016
Prepoéteny evidenéni pocet (koncovy stav) 4 351,67 44161 4 480,1
Kmenovy stav (evidenéni pocet) 5200 5296 5 366
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 366 353 343
-vtom: matefska dovolena 91 81 98
rodiovska dovolena (do 3 let) 274 269 242
neplacené volno 1 3 3
Evidencéni pocet k 31.12. 4834 4943 5023
- ztoho: Zen 3633 3728 3786
Podet cizincd celkem 103 114 133
-vtomob¢and:  Slovenské republiky 74 86 99
Polské republiky 4 4 4
Bahrainu, B&loruska, Indie, franu, Jemenu, Kazachstanu, Keni, 25 24 30
Podet pracuijicich starobnich dichodcl 221 250 246
v tom na dobu neurcitou 147 156 157
Pocet pracovnik( v poproduktivnim véku 80 86 96
Podet pozivatell invalidniho dichodu 111 109 112
Pocet osob se zdravotnim postizenim 125 124 130
Pocet zkracenych Gvazk 1133 1216 1277
Pracovni pomér na dobu neurgitou vé. MEP 4155 4119 4107
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1045 1177 1259
Pocet piijatych absolventd VS 27 36 43
-vtom: Iékafi 25 27 39
jini odborni pracovnici VS 2 9 4
Pocet pfijatych absolventd NLP 41 88 75
Pocet pfijatych absolventl - ostatni 6 5 3
Celkem prijatych absolventl 74 129 121
Pocet sepsanych dohod o pracovni &innosti 636 170 162
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 598 567 637
Pracovni neschopnost v % 4.6 48 54
Graf lll.2.1a) Struktura pracovniku dle kategorii
Provozni Lekari
Farmaceuti
1%
THP Jv§
10% / 3%
POD
1%

NLP
44%
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Nejvétsi podil zaméstnanct FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (44 %), nasleduji 1ékafi (16 %), provozni

(15 %), POD (11 %) a THP (10 %). Naopak nejmensi &ast tvoFi zaméstnanci v kategorii JVS (3 %) a farmaceuti (1 %).

Tab. lll.2.1c) Kvalifika¢ni struktura pracovnikt evidencni stav

2016 2015
E =
Vzdslani = 2 0 o a o N 5
| E| 5 | 2 e || & | 5 | * &
I.f o
Zakladni 84 1 216 301 6.0 6.1
Vyuceni 295 10 303 698 139 141
SO 8 2 7 17 03 03
Uso 1481 132 358 17 2088 416 425
Vyssi 286 3 15 1 305 6,1 59
Bakalaiske 2 336 3 22 2 365 72 6,6
Vysokoskolské 815 48 146 118 5 114 3 1249 2.9 %5
Celkem 815 48 148 2221 530 522 739 5 023 100 100

Kromé vySe uvedené kvalifikacni struktury mélo v roce 2016 48 zaméstnancu titul profesor, 65 zaméstnanci titul
docent, dale pak 57 zaméstnancu FN s vysoko$kolskym vzdélanim meélo védeckou hodnost CSc., 5 zaméstnancu DrSc.
a 1 zaméstnanec DSc. ; 274 zaméstnanci mélo titul Ph.D.

Graf l1l.2.1b) Vékova struktura pracovniku (evidenéni pocet)

Vékova struktura osob (evidenéni stav)
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2.2. Pracovni neschopnost a Urazovost

Tab. 111.2.2 Pracovni Urazovost a pracovni neschopnost (PN)

Ukazatel 2014 2015 2016
Podet pracovnich Grazli s PN 41 41 49
Pocet pracovnich urazl bez PN 14 19 15
ztoho:  smrtelnych 0 1 0

s hospitalizaci del$i nez 5 dnli 1 1 0
Zames$kané kalendarni dny v disledku pracovnich Uraz 2437 2 966 3161
Urazova etnost (na 100 pracovnik(i) v % 0,8 0,8 0,9
Pocet nemoci z povolani 13 2 5

V roce 2016 doslo k narlstu poctu pracovnich Urazu oproti roku pfedchozimu o 8 na celkovy pocet 49, z toho zadny
uraz nebyl smrtelny a Zadny uraz si nevyzadal hospitalizaci delSi nez 5 dni. V uplynulém roce byl KPL hlasen vy3Si pocet

nemoci z povolani nez v roce 2015, konkrétné 5. Pocet zameSkanych kalendarnich dni v dlisledku pracovnich Urazu

2.3. Oblast péce o zaméstnance
Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany z Fondu kulturnich a socialnich potfeb (FKSP). Socialni poslani fondu zistalo

zachovano v poloZce pUjcky a sociadlni vypomoci, dary pfi odchodu do dichodu a chata Janské Lazné pro podnikovou

rekreaci.

Systém volitelnych benefitd ¢erpa kazdy zaméstnanec s pracovné pravnim vztahem s FN HK od tvazku 0,2 véetné
(mimo dohod). Vroce 2016 mél kazdy zaméstnanec, ktery splnil vySe uvedené podminky, moznost vyuzit volitelny
systém benefitl z osobniho konta ve vysi 6 000 K& na kalendarni rok a to vyb&rem pFispévku na stravné, penzijni
pfipojisténi, rekreaci tuzemskou a zahrani¢ni, détskou rekreaci, sport, rehabilitaci, zdravotni masaze, kulturni a sportovni

akce, ockovani a vlastni vzdélavani.

Tab. 1ll.2.3 Fond kulturnich a socialnich potieb (v tis. K¢)

TvorbalGerpani Skuteénost Rozpocet
2014 2015 2016 2017
Zdroje
Zustatek k 1.1. 14 495 11616 10017 11 358
Zakladni pfidél 16 973 18 169 29109 42 561
Splatky pujcek a soc. vypomoci 5119 4124 3542 2500
Ostatni 0 0 0 0
Celkem zdroje 36 587 33909 42 668 56 419
Cerpani
Poskytnuté pljcky 5211 4043 2378 2500
Nenavratné socialni vypomoci 200 118 85 200
Dary 1322 1875 2704 3500
Chata Zdobnice 270 0 0 0
Ostatni 364 387 353 550
Osobni konta (dotace) 17 604 17 495 25790 40 176
Osobni konta (zlstatky k ¢erpani) 8 562
Celkem ¢erpani 24 971 23 918 31 310 55 488
Rezerva
Stav fondu k 31. 12. 11616 11 450 11 358 931
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3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich nakladii (bez ¢asového rozliseni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (v tis. K&)

Polozka 2014 2015 2016 Rozdil 16-15 | 16/15 v %
Vyplacené mzdové prostfedky (bez nahrad v nemoci) 1697 336 1816 850 1940 610 +123 759 106,8
OON 58 106 16 782 16 097 -685 95,9
Mzdové prostiedky celkem 1 755 442 1 833 632 1 956 707 +123 075 106,7
z toho:
- mzdové prostfedky za klinické studie 34 500 30 338 28 231 -2107 93,1
- mzdové prostfedky za granty 9037 11675 9328 -2 347 79,9
- mzdové prostfedky v rdmci institucionalniho vyzkumu 6149 8593 12319 +3 726 143,4
- mzdové prostiedky - evropské projekty 6 944 2951 31 -2 919 11
Prispévek na socialni zabezpeceni 433 620 453 304 480 665 +27 361 106,0
Zdravotni pojisténi 157 433 164 609 175717 +11 108 106,7
FKSP 16 973 18 169 31310 +13 141 172,3
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 2 363 468 2 469 714 2 644 398 +174 685 107,1
Podil personalnich nakladu k celkovym nakladim v % 43,9 44,2 44,9

3.2. Pramérné vydélky podle kategorii pracovnik

Tab. lI.3.3 Vyvoj pramérnych vydélktl podle kategorii (v K¢)
Kategorie 2014 2015 2016 16/15v %
Lékari 76 119 79 457 85196 107,2
Farmaceuti 49 850 46 222 46 632 100,9
JOP 39418 40 239 38741 96,3
NLP 30 201 31208 32 362 103,7
POD 21228 21837 23126 105,9
THP 27175 27 925 29017 103,9
Provozni 17618 18 255 19 382 106,2
Celkem 33 369 34 488 36 333 105,3
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4. Investice

Vyvoj objemu dlouhodobého hmotného majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabuice 111.4.1a).

Tab. lll.4.1a) Hmotny investicni majetek, jeho opotrebeni a odpisy (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkem k 31.12. 7436 689 7586 482 7641 360 7910 469 8 036 676
Opravky k 31.12. 3277 049 3430495 3588 492 3697 062 3202412
Opoteben (%) 44,1 452 47,0 46,74 39,85
Roéni odpisy 253 772 255 335 258 372 247 706 277 014
Movité samostatné véci 2939476 3038 323 3067 267 3028 581 3706723
Opravky 1904 419 1990 438 2086 777 2135729 2233304
Opotebeni (%) 64,8 65,6 68,0 64,95 67,54

RozloZeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 111.4.1b), c). IT — HW+SW, SZ — stroje a zafizeni jsou
rozdéleny podle ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé

objekty.

Tab. IV.2.8b) Prehled investic celkem (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
IT - HW+SW 8798 7999 9052 11452 14 964 52 265
SZ - Kliniky 147 984 131329 115 614 334 199 114 321 843 447
SZ - sprava 8580 6 844 20 528 10 122 16 753 62 827
Stavby 177 586 60 070 33737 42 441 98 275 412109
Celkem 342 948 206 242 178 931 398 214 244 313 1 370 648

Tab. IV.2.8c) Piehled investic podle zdrojli pro nakup stroju a zarizeni (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
Decentralizované investice () 1688 2287 2 367 526 126 6994
Centralizované investice 95 141 68 104 87 205 85618 87 865 423933
Podnikatelské zaméry @ 1651 5487 7 846 3107 144 18 235
Vlastni zdroje celkem 98 480 75 878 97 418 89 251 88 135 449 162
Dotace 44 126 51890 28113 251572 41330 417 030
Dary 1859 703 1852 2319 469 7202
Granty a vyzkumny zamér 12099 9702 8759 1179 1141 32880
Celkem 156 564 138173 136 142 344 321 131 074 906 274

" investiéni prostiedky planované alokované na klinicka pracoviité v zavislosti na stafi a vysi odpist

@ investiéni prostiedky z projektt Klinik, které zaruduiji zlepeny vysledek hospodareni

Pro FN Hradec Kralové byl rok 2016 opét vyznamny v ramci nakupu zdravotnickych pfistroji z prostfedkd dotace

Ministerstva zdravotnictvi CR.

V ramci investic dotovanych Ministerstvem zdravotnictvi byly dokonceny 4 projekty. Fakultni nemocnice se na téchto
projektech podilela 30 % ze svého rozpoctu.

»FN Hradec Kralové - nakup magnetické rezonance“ ve vysi 35 mil. K&
Nejvyznamnéjsi dotaci Ministerstva zdravotnictvi byl nakup 3. magnetické rezonance.
»FN Hradec Kralové — obnova pristrojové techniky 2015 ve vysi 14,5 mil. K&

Z projektu byl zakoupen monitorovaci systém pro lll. interni gerontometabolickou kliniku ve vysi 5,6 mil. K& a

anesteziologické pfistroje pro Kliniku anesteziologie resuscitace a intenzivni mediciny ve vysi 8,9 mil. K¢.
»FN Hradec Kralové - myci a desinfekéni automaty“ ve vysi 3,3 mil. K&

Nakoupeny byly myci a desinfekéni automaty pro Oddéleni centralnich salt ve vysi 2,5 mil. K&, pro Tkanovou Ustfednu
ve vysi 0,3 mil. K& a pro Ustav klinické biologie a diagnostiky ve vy$i 0,5 mil. K&.

»FN Hradec Kralové - perinatologicky program 2015“ ve vySi 0,8 mil. K&
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Z této dotace byly nakoupeny pfistroje pro Porodnicko—gynekologickou kliniku: monitorovaci systém ve vysi 0,4 mil. K& a
porodnické Iizko ve vySi 0,4 mil. KE.

Dalsi vyznamny projekt pro Fakultni nemocnici je ,,Rozvoj multidisciplinarni dispenzarni péce u déti s perinatalni
zatézi ve FN Hradec Kralové“. Na tomto projektu se podili Fakultni nemocnice ve vysi 20% ze svého rozpoc¢tu. Za rok
2016 se jedna o pristroje pro Kliniku otorynolaryngologie a chirurgie krku a O¢ni kliniku v celkové vysi 4,4 mil. K&. Dalsi

pristroje budou nakoupeny v roce 2017.

Z vlastnich prostfedkd nemocnice nakoupila vyznamné pfistroje, mezi které patfi: LC MS/MS-systém pro Ustav
klinické biologie a diagnostiky ve vysi 11 mil. K&, flexibilni endoskopie pro Détskou kliniku a Il. interni
gastroenterologickou kliniku ve vysi 6,3 mil. K&, ultrazvukovy pfistroj pro Kardiochirurgickou kliniku ve vysi 4,5 mil. K¢,
separatory krevnich télisek pro V. interni hematologickou kliniku ve vy&i 4 mil. K&, dychaci pfistroje pro Détskou kliniku

ve vysi 2,8 mil. K&, sanitni vozidla ve vysi 2,2 mil. K& pro dopravni odbor atd.
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IV.PRAVNi A KONTROLNi CINNOST

1. Pravni ¢innost

1.1. Smluvni agenda

V roce 2016 projednal a uzaviel pravni odbor 2 220 smluv ze v8ech oblasti €innosti FN HK. Pro urychleni procesu
uzavirani smluv je pravnim odborem vypracovan vzor darovaci smlouvy pro darovani finanénich prostfedkd &i véci,
kupni smlouvy, smlouvy o poskytovani pracovné lékafskych sluzeb, smlouvy o vypljéce a vyprose, smlouvy o
provozovani konsignacéniho skladu, dohody o zabezpe&eni odborné praxe a staze a dalsi.

Smlouvy splfiujici podminky dle zakona €. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Gc¢innosti nékterych smiuv,
uverejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv), v platném znéni, jsou uverejfiovany v registru

smiuv.

1.2. Ostatni pravni agenda
V roce 2016 bylo proti FN HK vedeno 17 soudnich sporl, z toho bylo 5 o nahradu $kody na zdravi, 4 o nahradu
nemajetkové Ujmy a 8 o jiné naroky. Ctyfi spory byly pravomocné skon&eny.

Mimo jiz uvedené soudni spory podala FN HK 230 Zalob tykajicich se poskytnuté a neuhrazené zdravotni péce,
neuhrazenych regulaénich poplatk(i a transportu a neuhrazenych plateb za toxikologicka vySetfeni. Bylo podano 77

navrhd na vykon rozhodnuti.

V ramci mimosoudnich dispozic s pohledavkami vyhotovuje pravni odbor dohody o splatkach s uznanim dluhu a
podava pfihlaseni pohledavek do dédického fizeni, jichz bylo v roce 2016 celkem 27.

Pravni odbor zajistuje dalSi odborné pravni €innosti vyplyvajici z ¢innosti FN HK. Mimo jiné vyfizuje agendu zadosti o
poskytnuti informaci dle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, vypracovava zakladni dokumenty
FN HK a provadi jejich zmény. Vypracovava vnitfni pfedpisy v oblasti pravni a podili se na vypracovavani ostatnich
vnitfnich pfedpisll. ZajiStuje formulaci pravnich zavérl zejména pfi FeSeni stiznosti, v oblasti zadavani vefejnych
zakazek, v oblasti pracovnépravni, obchodni atd. Provadi Skoleni zaméstnanct a poskytuje pravni poradenstvi
zaméstnancim. Pokradovalo zajiStovani odlvodnénych odbornych stanovisek zakladnich pravnich predpist pro oblast
zdravotnictvi, kterymi bylo nezbytné nepresnosti a neprovazanost téchto pravnich predpist preklenout, a to jak v jejich

vzajemném vztahu, tak pfi jejich vykladu v kontextu pravniho fadu Ceské republiky.

1.3. Cinnost Fakultni nemocnice Hradec Kralové v oblasti poskytovani informaci
Strukturu Gdaju, které je Fakultni nemocnice Hradec Kralové povinna vykazovat ve Vyro€ni zpravé o Cinnosti Fakultni
nemocnice Hradec Kralové v oblasti poskytovani informaci za rok 2016, stanovi ustanoveni § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim, v platném znéni (dale jen ,zakon o svobodném pfistupu k informacim®).

Fakultni nemocnice Hradec Kralové jako statni pfispévkova organizace je povinnym subjektem ve smyslu ustanoveni
§ 2 zakona o svobodném pfistupu k informacim.

A. Pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti
Ustni Zzadosti o poskytnuti informaci se podle zdkona o svobodném pristupu k informacim neeviduiji, a proto nejsou ve
vyroCni zpravé uvedeny.

Fakultni nemocnici Hradec Kralové bylo v roce 2016 doru¢eno celkem 20 pisemnych Zadosti ve smyslu zakona
o svobodném pfistupu k informacim. Jedna Zadost byla odloZzena, nebot’ Zadatel dodate¢né& neupiesnil svou Zadost,
jedna Zadost byla vzata Zadatelem zpét a jedna Zadost se nevztahovala k pusobnosti Fakultni nemocnice Hradec
Kralové. Ve dvou pfipadech bylo rozhodnuto o ¢aste€ném odmitnuti Zadosti.

B. Pocéet odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti

Proti rozhodnuti Fakultni nemocnice Hradec Kralové o ¢asteCném odmitnuti Zadosti nebylo podano Zadné odvolani.

@ PRAVNI A KONTROLNI CINNOST VYROCNI ZPRAVA 2016



C. Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani povinného subjektu o
odmitnuti nebo ¢asteéném odmitnuti Zadosti a prehled vSech vydaijt, které povinny subjekt
vynalozil v souvislosti se soudnimi fizenimi, a to v€etné nakladl na své vlastni zaméstnance a
nakladll na pravni zastoupeni

Proti rozhodnuti Fakultni nemocnice Hradec Kralové nebyla podana v roce 2016 Zadna Zaloba.

D. Vycet poskytnutych vyhradnich licenci véetné odlivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni
licence

Fakultni nemocnici Hradec Kralové nebyly v roce 2016 poskytnuty vyhradni licence.

E. Pocet stiznosti podanych podle ustanoveni § 16a zakona o svobodném pristupu k informacim,
davody podani stiznosti a struény popis zplisobu vyfizeni stiznosti

Stiznost proti postupu pfi vyfizovani zadosti o informace muize podat Zadatel, ktery nesouhlasi s vyfizenim Zzadosti
formou sdéleni Gdajl umozniujicich vyhledani a ziskani zvefejnéné informace nebo kterému nebyla poskytnuta
informace v zakonné patnactidenni nebo v prodlouzené |hité pro poskytnuti informace. Déale mize stiznost podat
Zadatel, kterému byla informace poskytnuta ¢aste¢né, aniz bylo o zbytku zZadosti vydano rozhodnuti o odmitnuti nebo
ktery nesouhlasi s vySi pozadované Uhrady za poskytnuti informaci.

Proti postupu Fakultni nemocnice Hradec Kralové nebyla podana Zadna stiznost.
F. Placené informace v souladu s ustanovenim § 17 zakona o svobodném pfistupu k informacim

Fakultni nemocnice Hradec Kréalové je opravnéna v souladu s § 17 zakona o svobodném pristupu k informacim
pozadovat Uhradu nakladll za poskytnuti informaci. Sazebnik Uhrad je zvefejnén na https://www.fnhk.cz/pacient-a-jeho-

blizci/poskytovani-informaci-a-informovane-souhlasy/dle-zakona-o-svobodnem-pristupu-k-informacim. V roce 2016 neby-

la zpoplatnéna zadna Zzadost. Poskytnuté informace jsou zvefejnény na https://www.fnhk.cz/pacient-a-jeho-
blizci/poskytovani-informaci-a-informovane-souhlasy/poskytnute-informace/rok-2016.

2. Kontrolni ¢innost

2.1.Vnitini kontrola
Kontrolni ¢innost zajistuje oddéleni kontroly, které je soucasti odboru fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim ukolem oddé&leni kontroly je provéfit, zda kontrolovand témata nejsou v rozporu s obecn& zavaznymi
pravnimi predpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni ¢innosti se oddéleni kontroly fidi pravidly,
ktera upravuji prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych. Dale vede evidenci vnéjSich kontrol (KHS,
SUKL, SUJB, FU, 0SSZ, ...), evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB), vyfizovanim zadosti o zaslani originalt
nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci, odbornych Iékafskych vyjadfeni, jak fyzickym, tak pravnickym osobam
a vypracovani podkladd pro spravni rozhodovani feditele v odvolani proti Iékafskym posudkim (nemoci z povolani)
v souladu s ustanovenim § 46 odst. 5 zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, v platném znéni.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu v8ech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych useku
FN HK na zakladé:

- roéniho planu internich auditd a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimofadné kontroly na zakladé povéreni feditele FN HK,
- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

V roce 2016 oddéleni kontroly provedlo celkem 41 navstév na zdravotnickych pracovistich. Navstévy byly zaméfeny

na nezdravotnické procesy, napf. proces Uklidu, odpadové hospodafrstvi, pouzivani zdravotnickych prostfedkd atd.
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Nezadouci (mimoradné) udalosti
Nezadouci (mimofadné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poSkozeni pacienta, zdravotnického pracovnika a také pfipady, kdy poskozenym je

zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Evidence a vyhodnocovani NMU je jeden z velmi dlleZitych nastroji ke zlepSovani kvality poskytovani zdravotni
péce a sluzeb obecné. Od 1.1. 2011 zacala FN HK hlasit a klasifikovat NMU do Narodniho systému hlaSeni nezadoucich
udalosti v souladu s metodickym pokynem uvetejnéném ve Véstniku MZ CR. Roku 2014 systém centralni Urovné ziskal
nového spravce (Ustav zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS) na pokyn MZ), ktery zadal pracovat na celkové
kultivaci systému. Oznamil chystané zmény zejména v oblastech sjednoceni terminologie a metodiky, moznost vyfazeni
nékterych NMU ze sledovani (do této doby evidovanych duplicitn& s jinymi registry napf. potransfuzni reakce apod.),
Upravu nevyhovujiciho benchmarkingu apod. V roce 2016 koneéné pfichazi zména na centraini trovni. UZIS zvefejnil
taxonomicky slovnik (sjednoceni metodiky pro klicovani NMU) a prvotni verze metodickych manuall pro identifikaci
a prevenci (+ pfipadné feseni) jednotlivych skupin NMU. Instituce ve spolupraci s nékterymi poskytovateli zdravotnich
sluzeb (v€etné FN HK) vytvofila jednoduchy systém, ktery umozruje data spojena s NMU hlasit a pracovat s nimi
v agregované podobé. FN HK ma nyni moznost pocetniho srovnani evidovanych udalosti s ostatnimi fakultnimi

a velkymi nemocnicemi v CR.

V roce 2016 bylo ve FN HK do systému evidence NMU nahlaSeno 627 NMU. Do této skupiny se vSak pocita
i specificka skupina - pady. Po jejich odecteni ziskame konecné Cislo 295 NMU. Celkovy prehled NMU (bez zapocteni
padl) za obdobi 2013 az 2016 viz graf €. IV.2.1. a).

Graf IV.2.1. a) Graf. pocty nezadoucich udalosti od roku 2013 do roku 2016
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Nezadouci udalosti jsou klasifikovany podle systému Svétové zdravotnické organizace (WHO) a jejich blizSi
kategorizace na zékladé taxonomického slovniku UZIS. Nejgetn&jsi skupinou NMU zistavaji ve FN HK dlouhodobé&

problémy s  klinickymi vykony®, problémy s ,chovanim osob® a ,medikace/i.v. roztoky*.

VSechny nezadouci udalosti majici dopad na pacienta, omezujici provoz nemocnice nebo majici zavazné
ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato opatfeni jsou na
urovni organizacni, personalni ¢i materialni. V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich pfedpist FN HK. V roce
2016 bylo za mezioborové spoluprace proSetfeno 40 nezadoucich udalosti v souladu s metodickym pokynem MZCR

pomoci kofenové analyzy.

Stiznostni agenda
Stiznostni agenda byla zpracovavana metodikou vychazejici ze zakona €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach

a presnéji je definovana ve vnitfnim predpisu FN HK.
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Graf IV.2.1.b) Pocty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2012 do roku 2016
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Klienti nemocnice mohou podat stiznosti a podnéty osobné, Ustné &i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu ucelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

Stiznosti pfedstavuji dulezity zdroj informaci o kvalité poskytované péce a jsou dllezitou zpétnovazebni informaci pro

vedouci pracovniky v8ech stupnu Fizeni.

Pocet stiznosti se v poslednich tfech letech vyznamné neménil, celkem bylo za rok 2016 podano 148 individuélnich
stiznosti.

V roce 2016 celkovy pocet opravnénych stiznosti poklesl zejména s ohledem na po€et moznych expozic pro podani
stiznosti, kterych je vice jak milion (cca 726 tis ambulantnich oSetfeni + (41 tis hospitalizaci*primérna oSetfovaci doba
8,6 dnu)), povazujeme celkovy vyvoj ve stiznostni agendé dale za pfiznivy. Nasim cilem je, aby nedochazelo ke
zvySovani poctu opravnénych stiznosti nad 30% z celkového poctu stiznosti. Tento cil se dafi dlouhodobé& naplfiovat,
blize viz graf ¢. IV.2.1.b).

Stiznosti na zdravotni sluzby jsou posuzovany strukturované z hlediska medicinského, organizacniho
a komunikacniho. Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebo nebyly dodany potfebné udaje

nebo stéZovatel pozadal o odloZeni stiznosti bez Setfeni, jsou vedeny jako nehodnocené.
Pozitivni roli v komunikaci klientd se slozkami nemocnice sehrava dlouhodobé pozice ombudsmana FN HK.

Ombudsman se podili na formulaci odpovédi tykajicich se medicinskych a komunikaéné - organiza¢nich aspektu a je
pfitomen na komisiondlnim projednavani stiznosti. Garantuje, Ze s oficialnim znénim odpovédi stéZovateldm jsou
explicitné seznamovany slozky, na které byla stiznost podavana. Spolupracuje na pfipravé podkladd pro napravna
opatfeni v pfipadé divodnych a ¢aste¢né divodnych stiznosti.

Odbor fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné feSil, mimo stiznosti, také ostatni podnéty,

kterych bylo celkem evidovano 46.

Dékovné dopisy
PFijato bylo celkem 185 dékovnych dopisli od pacientli a jim osob blizkych, které se tykaly jednotlivych pracovist
a konkrétnich osob.

Vniméame je jako druhy pdl stiznostni agendy, ve kterych je zejména zmifiovan lidsky, laskavy a individualni pfistup
zaméstnancl zejména zfad lékarl, sester, konkrétné pak vysoka kultura komunikace a vysoka odbornost véetné
komentare souboru sluzeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Zejména si vazime téch dopist pacientl, ktefi prosli

jinymi zdravotnickymi zafizenimi a maji moznost srovnani poskytovanych zdravotnich sluzeb.
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Graf 1V.2.1.c) Pocty zaslanych dékovnych dopist od roku 2011 do roku 2016
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacient
V roce 2016 se FN HK opét zapojila do Setfeni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientdl pofadaného
firmou Health Care Institute s nazvem Nemocnice CR 2016.

V celkovém hodnoceni byli hospitalizovani pacienti FN HK spokojeni na 91,6 %, tim se FN HK zafadila mezi
zdravotnicka zafizeni s ratingem A. Celkové se umistila na 1. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 29. misté

v ramci celorepublikového Zebficku.

V celkovém hodnoceni byli ambulantni pacienti FN HK spokojeni na 91,1 %, coZ je také umisténi nad krajskym i
celorepublikovym prdmérem. Tim se FN HK zafadila i v ambulantni pé¢i mezi zdravotnicka zafizeni s ratingem A. S vySe
uvedenou uspésnosti se celkové umistila na 4. misté v rdmci Kralovéhradeckého kraje a na 42. misté v ramci

celorepublikového zebficku.

Ostatni ¢innosti

Agenda nemoci z povolani

Od roku 2012 doslo ke zméné kompetenci v odvolacim fizeni dle zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach, kdy o odvolacim fizeni rozhoduje pfislusny spravni organ, v pfipadé FN HK Krajsky Ufad Kralovéhradeckého

kraje.

Oddéleni kontroly eviduje za rok 2016 celkem 13 pfipadu odvolacich Fizeni ve véci odvolani pacientl nebo jejich

zaméstnavatell k nepfiznani profesionality onemocnéni.
Z uvedeného poctu odvolacich Fizeni bylo v roce 2016 uzavieno 8 pfipadu. Odvolani bylo zamitnuto v 6 pfipadech.

V 1 pfipadé bylo zazddano o novy lékafsky posudek a jeden pfipad byl vyfeSen odSkodnénim pacientky. Zbyvajicich

5 pfipadul feSi Krajsky ufad Krélovéhradeckého kraje.

Agenda zadosti o zdravotnickou dokumentaci

Oddéleni kontroly vyfidilo v roce 2015 celkem 360 zadosti o zdravotnickou dokumentaci.
Agenda sledovani organiza¢nich zmén

Od roku 2013 je zavedena agenda sledovani organizanich zmén a zmén v usporadani pracovisté, a to na zakladé
SM_92.
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V prubéhu roku bylo podano 30 navrht na zmény podle SM_92, z nich 1 byl dale rozdélen na 3 dil€i navrhy. VétSina
(21) se tykala usporadani pracovisté, ostatni byly organizacni zmény na urovni klinik, Zadna z nich nezasahla do
organizacni struktury ani Statutu FN HK.

Ze 32 zmén (po rozdéleni) jich bylo dosud schvaleno 21, 3 byly zamitnuty, 1 zruSena a 4 vyfazeny z evidence
(nakonec nesplnily podminky definice zmény). O zbyvajicich 3 zatim neni rozhodnuto a budou feSeny v roce 2017 —

jedna se vétsinou o zmény, které si vyZaduji vétsi investiéni naklady a jsou organizacné nebo projekéné rozpracovany.

2.2.Vnéjsi kontrola
V prabéhu roku 2016 bylo ve fakultni nemocnici provedeno 60 kontrol vnéjSimi kontrolnimi organy. Kontroly byly
zaméreny na celou fadu ¢innosti s minimem zjiSténych nedostatk(. Zpravy o napravnych opatfenich byly vzdy zasilany

v poZadovaném terminu. Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce V.2.2.

Tab. IV.2.2 Pocet vnéjsich kontrol

Zdravotni pojistovny

V$eobecna zdravotni poiistovna
Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra
Ceska pramyslova zdravotni pojistovna
Ostatni subjekty

Kraiska hvaienicka stanice

Statni Ustav pro jadernou bezpecnost
Statni Ustav pro kontrolu [&Civ

Ceska inspekce Zivotniho prostredi
Cesky metrologicky institut

Finanéni Ufad Hradec Krélové

Krajsky ufad Hradec Kralové

Magistrat mésta Hradec Kralové
Ministerstvo financi

Zdravotni ustav pracovisté Hradec Krélové
Textilni zkuSebni ustav, s. p. Brno
Utad pro ochranu osobnich tidajt
Celni Ufad

VF, a.s.

Energeticky regulaéni Urad

w = ©

©
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3. Interni audit

3.1. Interni audit kvality

Interni audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzultaéni ¢innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procesu ve FN
HK a na zvySovani kvality a bezpeci pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fFizeni kvality) a na provozni, finanéni operace (audity financnich
a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvari prfedpoklad kvalitniho, efektivniho,

bezpecného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni &innost byla vroce 2016 realizovana dle schvaleného planu auditd a kontrol. Cast internich auditor(i
pokracovala v auditovani metodou stopovani pacienta (sledovani procesu péce o konkrétniho pacienta od pfijeti, pres
mozné preklady uvnitf nemocnice az do jeho propusténi do domaci péce nebo prekladd do jiného zdravotnického
zarizeni).

V souladu s ustanovenim §71 zakona ¢. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich predpisu
probéhly interni klinické audity Iékafského ozafeni - oblast radiodiagnostiky, v€etné intervenéni radiologie a kardiologie,

pracovisti.

Dle vySe uvedeného zakona probéhl také prvni externi klinicky audit, ktery musi probé&hnout 1x za pét let. Externi
klinicky audit provedla firma VF, a.s. pro vSechny tfi jmenované oblasti.
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Vysledky auditu byly individualné projednany s jednotlivymi pracovisti, navrhovana doporu€eni a napravna opatieni

budou auditovana pfi pravidelném povinném internim klinickém auditu.

Vroce 2016 pokracoval medikacni audit, vCetné samostatného auditu antiinfekéni 1é€by. Vysledky téchto
specifickych auditd naplfuji trvale jejich cil, kterym je zvySeni kvality abezpec¢nosti medikace a racionalizace

farmakoterapie a omezovani rizika vzestupu antibiotické rezistence.

V obdobi od bfezna do fijna provadéli pracovnici odboru fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s Iékafskymi naméstky,
usekem naméstkyné pro oSetfovatelskou péci a oddélenim nemocnicni hygieny audity v ramci hodnoceni pracovist,
které vychazi z Pravidel hodnoceni pracovist pro rok 2016.

Ve vSech auditech byla pozornost namifena na kvalitu vedeni zdravotnické dokumentace jak lGzkovych, tak
ambulantnich pracovist. DalSimi auditovanymi oblastmi byly napf. sedace a analgosedace, informované souhlasy, prava
pacientl, naplfiovani resortnich bezpeénostnich cill a péce o pacienta na stacionafich. Audit oSetfovatelskych ¢innosti
byl zaméfen na dodrZovani prevence padu u pacienta, péce o intravendzni vstupy a proces edukace v oblasti nutrice.
Audity na laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materialu konkrétniho

pacienta a byly zaméfeny na vSechny faze procesu.

V roce 2016 byly provedeny internimi auditory na kazdém zdravotnickém pracovidti maximalné 4 audity na dana
témata, roz¢lenéna do hodnocenych kritérii.

3.2. Interni audit finanéni

V oblasti provoznich a finanénich operaci byly v roce 2016 ukonceny referatem finan¢ni kontroly a interniho auditu
celkem 3 interni audity. Provedenymi internimi audity byla provéfena oblast hospodafeni s pfidélenymi finan¢nimi
prostiedky ze statniho rozpodtu v ramci projektu ,LéCba zavislosti na psychiatrické klinice Fakultni nemocnice HK®,
likvidace chladici a mrazici technologie a hospodaieni s pfidélenymi dotacnimi prostfedky na reziden&ni misto pro rok
2010 v oboru VSeobecné praktické 1ékarstvi. V ramci kontrolni €innosti byly provedeny tfi ex post kontroly zaméfené na
provérovani spravnosti postupu pfi upgradu telefonni Ustfedny, zavérl z kontrol SUKL a spravnosti postupu pfi nakupu
zbozi. V prabéhu roku 2016 byla referatem finanéni kontroly a interniho auditu poskytovana konzulta¢ni ¢innost zejména
v oblasti zadavani vefejnych zakazek (obnova linearnich urychlova&l, modernizace spalovny aj.), finanéniho vyporadani
projektu CTBT, tvorby sestav a nastaveni procesl v ¢innosti doplfikové prodejny, konsignacnich skladl aj. Soucinnost
byla dale poskytovana pii externi kontrole provadéné Ministerstvem financi CR.
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Tab. V.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2016 (v tis. Kc)

Q|§ lo Nazev ukazatele C.t ,Hlavm H0§Podarska
uctu cinnost cinnost
Naklady z €innosti (fadek 2 az radek 35) 1 5 851929 34 429
501 Spotfeba materialu 2 2722 604 7 466
502 Spotreba energie 3 116 631 1346
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4
504 Prodané zboZzi 5 256 961 1188
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -36
507 Aktivace obézného majetku 7 -476 727 2783
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8
511 Opravy a udrzovani 9 127 007 773
512 Cestovné 10 8102 27
513 Néklady na reprezentaci 1 1274 14
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 12
518 Ostatni sluzby 13 86 837 498
521 Mzdové naklady 14 1948 505 14 580
524 Zakonné socialni pojisténi 15 651 481 4926
525 Jiné socialni pojisténi 16 7918
527 Zakonné socialni naklady 17 28 558 551
528 Jiné socialni naklady 18
531 Dani silnicni 19 162
532 Dari z nemovitosti 20 166
538 Jiné dané a poplatky 21 1014
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 22
542 Jiné pokuty a penale 23 374
543 Dary 24
544 Prodany material 25 66 823 1290
547 Manka a Skody 26 961 42
548 Tvorba fondl 27
551 Odpisy dlouhodobého majetku 28 278 691 4243
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 29
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 30 9
554 Prodané pozemky 31 445 25
555 Tvorba a zuctovani rezerv 32 -21 361
556 Tvorba a ztétovani opravnych polozek 33 -2492
557 Néklady z vyfazenych pohledavek 34 3093
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 35 28 584 115
549 Ostatni naklady z ¢innosti 36 16 345 127
Finanéni naklady (fadek 38 az Fadek 42) 37 270 1
561 Prodané cenné papiry a podily 38
562 Uroky 39
563 Kurzové ztraty 40 270 1
564 Néklady z pfecenéni realnou hodnotou 41
569 Ostatni finanéni naklady 42
Naklady na transfery (Fadek 44 az Fadek 45) 43 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na transfery 44
572 Néklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 45
Dani z pfijmu (fadek 47 az fadek 48) 46 5758 350
591 Dan z pfijma 47 8650 350
595 Dodate¢né odvody dané z pfijma 48 -2 892 0
Uctova tiida 5 celkem (soucet radku 1, 37, 46) 49 5 857 957 34779
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9'? lo Nazev ukazatele C.\ YI-.IIavnl H0§Podarska

uctu cinnost cinnost
Vynosy z ¢innosti (fadek 51 aZ Fadek 64) 50 5 776 356 36 263

601 Viynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 51 1287 38

602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 5365135 18 000

603 | Vynosy z pronajmu 53 5623 3948

604 | Vynosy z prodaného zbozi 54 300 472 8388

609 | Jiné vynosy z viastnich vykon( 55

641 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 56 692

642 | Jiné pokuty a penale 57

643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 16

644 | Vynosy z prodeje materialu 59 51100

645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60

646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku 61 126

647 | Vynosy z prodeje pozemku 62 470

648 | Cerpani fond( 63 10014

649 | Ostatni vynosy z €innosti 64 41419 5889
Financni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 1 556

661 | Vynosy z prodeje cennych papird a podild 66

662 | Uroky 67 1022

663 | Kurzové zisky 68 65

664 | Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 69 469

669 | Ostatni finan¢ni vynosy 70
Vynosy z transfer( (fadek 72 aZ fadek 73) 7 78729

671 Viynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transferd 72 78729

671 Viynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 73
Uctova trida 6 celkem (soucet Fadkl 50 + 65 + 71) 5 856 641 36 263
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 74 4442 1833
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 -1316 1483
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Tab. V.2. Rozvaha 2016 (v tis. K¢)

Aktiva C. fadku Stav k 1. 1.2016 Stav k 31. 12. 2016
A. Stala aktiva (soucet fadkd 2+12+23) 1 4 226 649 4192 106
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (Fadek 3 aZ Fadek 11) 2 13293 17 154
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 12 656 17 154
- ocenitelna prava 5 513
- povolenky na emise a preferenéni limity 6 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0
- nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 9 124
- usporadaci ucet tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1 0
2. Dlouhodoby hmotny majetek (fadek 13 az fadek 22) 12 4 213 276 4 174 872
- pozemky 13 77 830 78 299
- kulturni pfedméty 14 1690 1685
- stavby 15 2961 764 2969 811
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1153 851 1073419
- péstitelské celky trvalych porostt 17 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 53
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 0
- nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 18 088 51658
- usporadaci ucet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0
3. Dlouhodoby finanéni majetek (Fadek 24 az fadek 28) 23 0
- majetkové U€asti v osobach s rozhodujicim viivem 24 0
- majetkové UCasti v osobach s podstatnym vlivem 25 0
- dluhoveé cenné papiry drzené do splatnosti 26 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0
4. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az radek 35) 29 80 80
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 30 0
- dlouhodobé pohledavky z tvéri 31 0
- dlouhodobé poskytnuté zélohy 32 80 80
- dlouhodobé pohledavky z nastroji spolufin. ze zahraniéi 33 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0
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B. Obézna aktiva (soucet fadkd 37+48+66) 36 1 689 823 1 797 875
1. Zasoby (Fadek 38 aZ Fadek 47) 37 201 339 209 423
- pofizeni materialu 38 0
- material na skladé 39 59 841 62 079
- materiél na cesté 40 0
- nedokon¢ena vyroba 41 0
- polotovary viastni vyroby 42 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zboZi 44 0
- zbozi na skladé 45 136 780 146 939
- zboZi na cesté 46 4698 385
- ostatni zasoby 47 0
2. Kratkodobé pohledavky (fadek 49 az fadek 65) 48 709 223 902 204
- odbératelé 49 477 649 603 347
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 7126 6 068
- jiné pohledavky z hlavni &innosti 51 2707 3623
- poskytnuté navratné finantni vypomoci kratkodobé 52 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 6496 4 827
- ztovani s institucemi SZ a ZP 54 0
- dan z pffjmu 55 0 9044
- jiné pfimé dané 56 0
- daf z pfidané hodnoty 57 0
- jiné dané a poplatky 58 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi viddnimi institucemi 59 0
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0
- pohledavky za G¢astniky sdruzeni 61 0
- kratkodobé pohledavky z nastrojli spolufin. ze zahranici 62 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0
- néklady pfistich obdobi 64 4902 6 160
- pfijmy pfistich obdobi 65 0 289%
- dohadné ucty aktivni 64 207 760 262 837
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 2583 3404
4. Kratkodoby finanéni majetek (fadek 67 aZ fadek 76) 66 779 261 686 248
- majetkové cenné papiry k obchodovani 67 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0
- jiné cenné papiry 69 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0
- jiné b&Zné ucty 71 16 361 14 472
- bézny Gcet 72 752 124 660 500
- bézny et FKSP 73 9391 9970
- ceniny 74 392 275
- penize na cesté 75 0
- pokladna 76 993 1031
Uhrn aktiv (soucet radkd 1+36) 77 5 916 472 5 989 980
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Pasiva C.T. Stav k 1.1.2016 Stav k 31. 12. 2016
. Vlastni kapital (soucet fadk( 76+83+90) 75 5 169 700 5 271 514
. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (f. 77 az . 82) 76 4 235415 4 204 844
- jméni Ucetni jednotky 77 4239 052 4204 797
- dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 78 11272 16 511
- kurzové rozdily 79 0
- ocefiovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné ocenovaci rozdily 81 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 595 -960
. Fondy ucetni jednotky (fadek 84 aZ fadek 89) 83 918 719 1 066 503
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a socialnich potfeb 85 14 033 14 210
- rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 86 36 335 51901
- rezervni fond z ostatnich fituld 87 7167 6898
- fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 88 857 269 989 579
- ostatni fondy 89 0
. Vysledek hospodareni (fadek 91 az radek 93) 90 15 566 167
- vysledek hospodafeni bézného Uéetniho obdobi 91 15 566 167
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 92 0
- vysledek hospodafeni minulych U¢etnich obdobi 93 0
. Cizi zdroje (soucet Fadk( 95+97+104) 94 746 772 718 466
. Rezervy 95 31089 9727
- rezervy 96 31089 9727
. Dlouhodobé zavazky (Ffadek 98 az fadek 103) 97 3088 1993
- dlouhodobé avéry 98 0
- pfijaté navratné financni vypomoci dlouhodobé 99 0
- dlouhodobé piijaté zalohy 100 0
- dlouhodobé zavazky z nastroji spolufin. ze zahranici 101 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 2139 1243
- dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 103 949 750
. Kratkodobé zavazky (fadek 105 aZ fadek 125) 104 712 595 706 746
- kratkodobé avéry 105 0
- jiné kratkodobé pajcky 106 0
- dodavatelé 107 399 226 403 550
- kratkodobé prijaté zalohy 108 2803 2274
- pfijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 109 0
- zaméstnanci 110 115 854 124 544
- jiné zavazky vaci zaméstnancim 111 810 855
- socialni zabezpegeni 112 47 007 48 889
- zdravotni pojiSténi 113 21180 22 605
- dlichodové spofeni 114 215
- dan z pfijma 115 9571
- ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 116 20 160 21 866
- dan z pfidané hodnoty 17 14 075 3425
- zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce zavazky 118
- z&vazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 119 1188 592
- zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 120
- kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 121 312
- vydaje pfistich obdobi 122 55292 55 366
- vynosy pfistich obdobi 123 789 1356
- dohadné ucty pasivni 122 15951 12232
- ostatni kratkodobé zavazky 124 8159 9192
Uhrn pasiv (soucet fadka 75 + 94) 126 5 916 472 5 989 980
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Tab. V.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2016 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazev/jméno Castkav K¢
Nadaéni fond Lidé sobé, Brno 6112 620
Kralovéhradecky kraj, Hradec Kralové 3064 419
Nadaéni fond Kapka nadgje, Praha 1457 120
POLYMED medical CZ, a.s., Hradec Kralové 994 519
Elektrary Opatovice, a.s., Opatovice nad Labem 600 000
B. Braun Medical s.r.o., Praha 4 504 812
Liga proti rakoviné, Praha 393723
Nadaéni fond ViychodoCeska hematologie, Praha 350 000
Sportvisio, z.s., Hradec Kralové 319 400
CSL Behring s.r.o., Praha 279742
Nadaéni fond ViychodoCeska hematologie, Praha 250 000
Biogen Idec (Czech Republic) s.r.o., Praha 245000
Abionic s.r.0. Praha 229 040
ROCHE s.r.0., Praha 222 180
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.. Praha 180 000
IMPULS, nadacni fond, Praha 175 000
Okresni fotbalovy svaz, Hradec Kralové 153 700
p. Jifi Knopp, Broumov 136 490
Neznamy darce 127 000
Cochlear Europe Limited, organizaéni slozka, Praha 125 711
Darce si nepfieje zvefejnit 112 400
Boehringer Ingelheim, spo. s r.0. 107 998
Tritdn Pardubice, spol. s r.o., Pardubice 100 000
S & TPlus s.r.o., Praha 94 000
Maddalena CZ, s.r.o., Praha 92 811
BAYER s.r.0., Praha 88 000
Prvni soukromé jazykové gymnazium Hradec Kralové spol. s 1. o. 87 133
Nadace pro transplantace kostni dfené 60 000
JUDr. NataSa Brozova, Praha 50 000
MUDr. Martin STICKA, Liberec 50 000
p. Alena R0zi¢kova, Semily 50 000
SHIRE CZECH s.r.0., Praha 50 000
p. Pavel Spanko, Praha 49736
Prosam s.r.0., Praha 49 500
Dobrotety, z.s., Praha 47 757
Aquapura, nadacni fond, Praha 41186
"Nadace VychodoCeska onkologie" 40 000
GLOBTECH spol. s r.0., Praha 40 000
BMT Medical Technology s.r.o., Brno 39 988
IBM Ceska republika, spol. s r.o., Praha 39 606
FANCLUB HCHK 2007 o.s., Hradec Kralové 34 008
DYNEX TECHNOLOGIES, spol. s r.0. 33000
IMEDA spol. s r.o., Hradec Kralové 32459
ELLA-CS s.r. 0., Hradec Kralové 31455
Nadaéni fond MEDICA, Hradec Kralové 30 250
A care a.s., Praha 4 30000
Covidien ECE s.r.0., organiza¢ni slozka, Praha 30 000
Grifols s.r.0., Praha 30 000
Ing. Josef Jirovec, Hradec Kralové 30000
Johnson & Johnson,s.r.o. 30000
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 30 000
p. Jifi Kejf, Roudnice nad Labem 30000
Johnson & Johnson,s.r.o., Praha 26 000
Fresenius Kabi s.r.o., Praha 25520
Boltjes International, spol. s r.0., Cerveny Kostelec 25000
HIGHWAY DESIGN, s.r.o., Hradec Kralové 25000

Celkem v r. 2016 bylo pfijato finan¢nich a vécnych dart v hodnoté 18 325 tis. K&.
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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE

Sokolska 581, 500 05 Hradec Kralové - Novy Hradec Kralové
tel.: 495 831 111, fax: 495 512 346

e-mail: fnhk@fnhk.cz, www.fnhk.cz



