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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE







Uvodni slovo feditele

Vazeni pratelé,

hodnoceni uplynulého roku je vZzdy ponékud zatiZzeno situaci, ve které je psano — vtomto pfipadé se to projevuje
vyraznéji nez jindy — v prvni poloviné roku 2020 provozné dominovala epidemiologicka situace, jejiz hodnoceni se stane

jisté vyraznou &asti textu v pfistim roce.

O roce 2019 Ize z pohledu Fakultni nemocnice Hradec Kralové prohlasit, Zze byl uspéSny. Samoziejmé jsme se
setkali s problémy a potiZzemi, ale positiva pfevaZzovala. Zdravotnicka ¢innost FN HK byla a je velmi Uspésna a stale se
rozviji. Nelze vyjmenovat vSechny nové postupy, metody, zlepSeni diagnostické i |éCebné péce — bylo by to
nespravedlivé, kdybychom nékoho opomenuli. Zietelné jsme vylepSili i pfistrojové vybaveni, pfedevSim v zobrazovacich
metodach (sonografie, mamografické pfistroje, upgrade magnetické resonance), ale i mnohé jiné — jmenujme alesponi
linearni urychlovaée (dokonéeni vymény dvou stavajicich a pofizeni nového 3. linearniho urychlovace), nové
anestesiologické pfistroje, zafizeni pro detekci sentinelové uzliny, operacni lasery a plasmové koagulace a mnohé dalsi.
Kvalita mediciny ale zdaleka neni jen v pfistrojich — rozhodujici jsou kvalitni pracovnici. Proto jsme velkou pozornost
vénovali personalistice (zfizeni funkce personalniho naméstka bylo jen jednim zkrok() a s potéSenim muizeme
konstatovat, Ze dalSich pét kolegli bylo jmenovano profesory, 19 obhajilo diserta¢ni praci a ziskalo titul Ph.D, 28 lékafu a
6 JVS Uspésné slozilo atestadni zkousku. Zasadné jsme zménili politiku k mladym kolegtim v atestaéni ptipravé — v&ichni

maji takovy pracovni Uvazek, aby mohli pfistoupit k atestaci co nejdfive.

V ekonomickych &astech zpravy najdete podrobnosti — zde chci jen pfipomenout, Ze ro€ni rozpocet Fakultni
nemocnice je pfiblizné 7,5 miliardy K& a dokladem spravného a uc¢elného hospodareni je nejen hladky prabéh hloubkové
kontroly ministerstva zdravotnictvi, ale i to, Ze jsme byli vyhodnoceni mezi srovnatelnymi zafizenimi jako FN s ,nejlepSim
finanénim zdravim“. Nemame zadné finan¢ni pohledavky po Ihiité splatnosti a zadné dluhy, rozpocet a jeho vysledek je
positivni. Je ale potfeba pfipomenout, Ze naklady stale rostou — nejvice mzdové, které se blizi padesati procentim

rozpoctu, ale i naklady na Iéky, pfedevSim na tzv. centrovou lIé¢bu. Moderni medicina je stale drazsi.

Ze stavebnich aktivit pfipomenu alespori zahajeni stavby transfusniho oddéleni; pfipravujeme ale mnohé dalsi a
doufame, Ze i tak jiz kvalitni nemocnici jeSté vylepSime. Velkym problémem je stav budovy kliniky infekénich nemoci,
prostorova roztfisténost neonatologické péce, havarijni nedostatek l0Zek pro pacienty s plicnimi nemocemi, stale se
obtizné vyrovnavame s tlakem na luzka intensivni pé€e. Nejednoducha je situace zdravotnickych zafizeni v kraji, coz se

mnohdy projevi neC¢ekanym a nékdy docela dramatickym tlakem na péci, kterou pak musime poskytnout ve FN.

Jisté ale ani v na$i fakultni nemocnici neni vSe idealni a bezchybné. Mame napfiklad stale jednu z nejdelSich
oSetfovacich dob ze srovnatelnych zdravotnickych zafizeni. Obdrzeli jsme 144 stiznosti — ale jen 20 z nich bylo
Lopravnénych“ — obvykle na jednani zdravotnik. Tady je stale co zlepSovat. Ale dafi se to — ve stejném obdobi jsme
dostali také 235 dékovnych dopisu a vétSina z nich chovani naSeho personalu vysoce ocernovala. Dotaznik spokojenosti
pacientl jak v hospitaliza¢ni, tak ambulantni sféfe vyjadfil naprostou spokojenost ve vice nez 90 procentech — to je
skvélé. Dafi se nam i ve védeckych aktivitach — pracovnici nemocnice fesili 86 vyzkumnych projektd, publikovali 244
praci v €asopisech s impakt faktorem. Zda se, Ze jsou to vysoka €isla, ale podrobny rozbor by i zde ukazal jeSté néjaké

reservy.



V kazdém pFipadé se ale muzeme za rokem 2019 ohlédnout s dobrym pocitem. Je to zasluhou v§ech zaméstnancu
fakultni nemocnice, zdravotnickych, ale i provoznich a pomocnych. Jsme jisté jedna z nejlepSich fakultnich nemocnic
v tomto staté, a tak mi dovolte, abych i zde vyjadfil podékovani a hlubokou Uctu vS§em nasim zaméstnancim, ktefi se na

tom podileji.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

feditel Fakultni nemocnice Hradec Kralové
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I. ROK 2019 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizacéni utvary a jejich vedouci pracovnici

1.1. Sprava

Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru fizeni kvality a kontroly

vedouci oddéleni nemocniéni hygieny

vedouci oddéleni krizového managementu

interni auditor

predseda vyboru pro fizeni kybernetické bezpecnosti
manazer kybernetické bezpecnosti

povéfenec pro ochranu osobnich udaju

dohliZejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocni¢ni dietolog

vedouci Iékafské knihovny

Naméstci reditele

Ekonomicka naméstkyné
vedouci odboru financi a analyz
vedouci odboru ekonomickych informaci

vedouci odboru vypocetnich systému

Personalni naméstkyné
vedouci mzdového oddéleni

vedouci personalniho oddéleni

vedouci oddéleni péfe o zaméstnance
vedouci oddéleni vzdélavani
vedouci spravy ubytovacich zafizeni

vedouci referatu BOZP

prof. MUDr. Viadimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

Ing. Eva Kvapilova
Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.
Mgr. Hana Drabkova

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.

Magr. Jifi Folvarsky

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

Ing. Josef Zemek

Ing. Jifi Ropek

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.
Ing. Linda KaSaova, Ph.D.
Ing. Jakub Grepl

Ing. Jifi KuliF

Bc. Vojtéch Gruzska

Bc. Anna Mala od 8. 4. 2019
MUDr. Roman Mottl, Ph.D.
PhDr. Olga PitaSova

Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Jaroslava Rodrova

Ing. Miroslav Prochazka

Ing. Milena Hudské, Ph.D., od 1. 5. 2019

Ing. Petra Sramkova

Mgr. Martin Formanek do 31

Ing. Vendula Slechtova od 1.

Ing. Vladimira Svobodova
Mgr. Monika Jandova
Ing. Pavel Bartor

Ing. RuZena Syruckova
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Lékarsky naméstek MUDr. Michal Hudik

Lékarsky naméstek prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
Lékarsky naméstek MUDTr. Miroslav Mést'an, Ph.D.
referat pro DRG MUDr. Jana Barnatova

Lékaisky naméstek MUDr. Zdenék Tusl

samostatny specialista PR a marketingu Bc. Jakub Sochor

Nameéstek pro strategické fizeni a rozvoj Ing. Karel Antos, Ph.D.

vedouci Centra transferu biomedicinskych technologii Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D.

vedouci Centra biomedicinského vyzkumu doc. PharmDr. Ondfej Soukup, Ph.D., od 1. 7. 2019
vedouci oddéleni projektové podpory Mgr. Dora Truncova

vedouci reprografického centra Jifi Kopecky

Provozné technicky naméstek Ing. Zdenék Chaloupka

vedouci odboru investic Ing. FrantiSek Novak do 22. 8. 2019

Ing. Petr Skala, Ph.D., od 23. 8. 2019

vedouci technického odboru Ing. Pavel Zeiner
vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi Zbynék Zikl

vedouci provozniho odboru Ing. Zdenék Chaloupka
vedouci oddéleni zdravotnické techniky Ing. Roman Sykora
vedouci stravovaciho odboru Pavel Kostal

vedouci dopravniho odboru Ing. Jana Dankova
vedouci pradelny Ing. Petr Martinek
referat pozarni prevence Ing. Zdenék Valenta
Nameéstek pro oSetfovatelskou péci — hlavni sestra Mgr. Dana Vankova
vedouci oddéleni socialni péce Ludmila Némcova
vedouci oddéleni nutriCnich terapeutu Hana BaresSova
Obchodni naméstek Ing. Michal Filip
vedouci oddéleni pro vefejné zakazky Ing. Vladimir Duchoi
vedouci odboru MTZ a skladového hospodafstvi Ing. Monika Radinova
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Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Karel Anto$, Ph.D. Mgr. Jifi Kotlafr

Mgr. Hana Drabkova Ing. Eva Kvapilova

Ing. Michal Filip Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.
MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D. prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
MUDr. Michal Hudik MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
Ing. Milena Hudska, Ph.D. Ing. Jitka Smehlikova

Ing. Zdenék Chaloupka MUDr. Zdenék Tusl

Ing. Jaroslav Jakl Mgr. Dana Varikova

Poradni sbor feditele

MUDr. David Belada, Ph.D.

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D.

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D.

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS
prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Komise predseda

komise pro nosokomialni nakazy MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.
komise pro védu a vyzkum prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
komise pro pracovni rizika a OOPP Ing. RGzena SyrGckova

komise stravovaci MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

komise bytova MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
ustredni inventarizacni komise Ing. Jitka Smehlikova

komise $kodni Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

komise likvidacni Bc. Petr Novotny

eticka komise MUDr. Jifi Vortel

lékova komise MUDr. Karel Macek, CSc.

komise pro pujcky z FKSP Ing. Jifi Ropek

odskodriovaci komise Ing. Ruzena Syrackova

komise pro klinickou dokumentaci a NIS MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
komise organizace nutriéni péce a nutriéni podpory MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

rada pro nakladné pacienty MUDr. Tomé&s Suchy

redakéni rada ¢asopisu SCAN prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
redakéni rada pro internet a intranet Ing. Karel Anto$, Ph.D.
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rada kvality Mgr. Hana Drabkova

cenova komise Ing. Jaroslava Rodrova
komise PR MUDr. Zdenék Tusl
bezpecnostni komise k ochrané majetku FN HK Mgr. Jifi Folvarsky
komise pro zahrani¢ni pracovni cesty Ing. Eva Kvapilova
rada pro komercionalizaci Ing. Karel AntoS, Ph.D.

1.2. Nemocnicni lIékarna
vedouci lékarnik Mgr. Jifi Kotlaf
zastupce vedouciho lékarnika PharmDr. Martina Mafikova
PharmDr. Tereza Korejsova od 18. 11. 2019

vedouci laborantka Sarka Marec¢kova

1.3. Klinicka pracovisté

l. interni kardioangiologicka klinika

prednosta doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Martin Hoda&
vrchni sestra Jana Fridrichova

Il. interni gastroenterologicka klinika

prednostka prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
zastupce prednostky pro LP MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
vrchni sestra Kvétoslava Hametova Vasickova

Klinika infekénich nemoci

pfednosta doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
z4stupce prednosty pro LP MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

vrchni sestra Lenka Kohoutkova

Plicni klinika

prednosta doc. MUDr. Viadimir Koblizek, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.
vrchni sestra Mgr. Jana Kollarova

Neurologicka klinika

prednosta doc. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.
vrchni sestra Bc. Alexandra Horackova
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Psychiatricka klinika
pfednosta prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D.
z4stupce prednosty pro LP MUDr. Jela Hrn¢iarova

vrchni sestra Ladislav Kfiz od 1. 10. 2019

Klinika pracovniho lékarstvi

pfednosta doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
zéastupce prednosty pro LP MUDr. Karin BouSova, Ph.D.
vrchni sestra Hana Rinnova

Détska klinika

prednostka doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D.
zastupce prednostky pro LP MUDr. Antonin Luke$

zastupce prednostky pro LP pro neonatologicky usek doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.
vrchni sestra Bc. Jitka Novakova

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

prednosta doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast MUDr. Tomas Suchy

zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci MUDr. Renata Cerna Pafizkova, Ph.D., LL.M.,,
od 1. 3.2019

vrchni sestra Mgr. lvana Kupeckova, MBA

Klinika nemoci koznich a pohlavnich

pfednosta doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
zastupce pfednosty pro LP MUDr. Pavla CiZinska
vrchni sestra Jana Krpatova

Klinika onkologie a radioterapie

pfednosta prof. MUDr. Jiti Petera, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Milan Vosmik, Ph.D.
vrchni sestra Mgr. Dagmar Svecova

lll. interni gerontometabolicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
vrchni sestra Bc. Milo$ Ulrich

Oddéleni IékaFské genetiky
vedouci lékarka MUDr. Maria Senkefikova

vrchni sestra Zuzana Jezkova
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Hemodialyzaéni stiedisko
vedouci lékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu
vedouci IékaF

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékaF

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika

prednosta

zastupce pfednosty pro LP — kardiochirurgie
zéastupce prednosty pro LP — hrudni chirurgie

vrchni sestra

Chirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatologii
zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii
z&stupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii

vrchni sestra
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci lékaf

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2019

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Ko¢i, Ph.D., FACS

Iveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Zagek, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Mgr. Dana Vlaskova

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS
MUDr. Tomas Hroch

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

MUDr. Ales Fibir, Ph.D.

Bc. Eva Capouskova

MUDr. Radek Stichhauer, Ph.D.

Bc. Miroslava Kaplova

prof. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc., do 30. 9. 2019
doc. MUDr. Tomas Cesak, Ph.D., od 1. 10. 2019
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D., do 31. 10. 2019
MUDr. Tomas Hosszu, Ph.D., od 1. 11. 2019

Bc. Martina Obornikova do 30. 11. 2019

Bc. Lenka Kramarova, DiS., od 1. 12. 2019

doc. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
MUDr. Tomas Kucera, Ph.D.

Mgr. Jaroslava Mandakova
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Urologicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Josef KoSina
vrchni sestra Bc. Lenka Pasztorova

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

pfednosta prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Jaroslav Ruzi¢ka

vrchni sestra Bc. Ivana Rodanova

Oc¢ni klinika

prednostka prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO
zastupce prednostky pro LP MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D.

vrchni sestra Daniela Jelinkova

Stomatologicka klinika

prednosta doc. MUDr. Radovan Slezéak, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D.
vrchni sestra lvana KoleSova

Porodnicka a gynekologicka klinika

prednosta prof. MUDr. Jifi Spaéek, Ph.D.
zastupce pfednosty pro LP MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.
vrchni sestra Bc. Iveta Liebichova

IV. interni hematologicka klinika

prednosta doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
zastupkyné prednosty pro LP MUDr. David Belada, Ph.D.
vrchni sestra Vladislava Pavlicova
vedouci laborant Zderika Pavlikova

Radiologicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.
vedouci laborant Jitka Souckova

Transfuzni oddéleni

vedouci |ékar MUDr. Vit Rehagek
vrchni sestra Jana Trebeskova
vedouci laborant Hana Krej€i
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Rehabilitacni klinika

prednosta doc. MUDr. lvan Vareka, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Tatana Lizlerova
vedouci fyzioterapeut Mgr. Ondfej Némecek

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci |ékaF doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

vrchni sestra Eva Cerna

Fingerlandiv ustav patologie

pfednosta prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Podhola, Ph.D.
vedouci laborantka Zdenka Fejglova

Ustav soudniho lékaistvi

prednosta prof. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
zastupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Safr
vedouci laborantka Hana Jindrova do 28. 2. 2019

Bc. Dasa Kfizovska od 1. 3. 2019
Tkanova ustredna
vedouci Iékar RNDr. Lubomir Stérba

vedouci laborantka Jitka Jiruskova

Ustav klinické imunologie a alergologie

prednosta prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Irena Krémova, CSc.
vedouci laborantka Milena JaroSova

Ustav klinické mikrobiologie

prednostka doc. MUDr. Helena Zemli¢kova, Ph.D.
zastupce prednostky pro LP MUDr. Lenka Ry$kova, Ph.D.
vedouci laborantka Mgr. Miroslava Forstlova

Oddéleni centralnich sall a sterilizace
vedouci lékar MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.
vrchni sestra Bc. Petra Sovakova do 30. 4. 2019

Bc. Pavlina Kutilkova od 1. 5. 2019
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Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prednostka
zastupce prednostky pro LP

vedouci laborantka

Cesko-¢inské centrum TCM — &innost ukonéena k 28. 2. 2019

vedouci lékar

vrchni sestra

Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplantaéni centrum

Komplexni onkologické centrum
Komplexni cerebrovaskularni centrum
Komplexni kardiovaskularni centrum

Perinatologické centrum

Stredisko specialni zdravotni péce o osoby ozarené pri
radiacnich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o pacienta
s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a Ié€bu demyelizacnich
onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti
onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu
Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum

Centrum intenzivni mediciny

Centrum antibiotické politiky

Centrum pro vyzkum a vyvoj
Transfuzni rada

Centrum ockovani a cestovni mediciny

Centrum pro idiopatické strevni zanéty

Centrum pro antitrombotickou terapii a poruchy
hemostazy
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MUDr. Ladislava Pavlikova
MUDr. Ladislava Pavlikova

Bc. Jana Blazkova

MUDr. FrantiSek Musil, Ph.D.

Andrea Mencakova

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
MUDr. Igor Gunka, Ph.D.

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO
prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.

doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanicek, Ph.D.
doc. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.

doc. MUDr. Martin Valis, Ph.D., FEAN

prof. MUDr. Jifi Spaéek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

MUDr. Markéta Kubickova

MUDr. Ladislava Pavlikova

MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA
prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA
doc. MUDr. Helena Zemli¢kova, Ph.D.
prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.

MUDr. Tomas Douda, Ph.D.

doc. MUDr. Petr Duli¢ek, Ph.D.
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Centrum vysoce specializované hematoonkologické péce

pro déti MUDr. Jifi Hak

Détské diabetologické centrum MUDr. David Neumann, Ph.D.

Centrum pneumoonkochirurgické péce MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Centrum vysoce specializované onkourologické péce prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D., od 1. 10. 2019
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2019

leden - zfizeni tymu pro péci o pacienty s ukonéenou aktivni kurativni 1é€bou na ldzkovych oddélenich

klinik, stacionaf a ambulanci (paliativni tym)

unor - ukongena ¢innost Centra tradi¢ni ¢inské mediciny

brezen - k1.3.2019 MUDr. Renata Cerna Pafizkova, Ph.D., LL.M., jmenovana do funkce zastupkyné
prednosty KARIM pro intenzivni medicinu

- dokonceni stavebnich uprav pro linearni urychlova¢ €. 3 - Klinika onkologie a radioterapie —
60,7 mil. K& — dotace MZCR

- ultrazvukové pfistroje — 1. interni klinika, KARIM, 3. interni klinika, Chirurgicka klinika — 8,8 mil.

K& — hrazeno z vlastnich zdroju

duben - transportni inkubator — Détska klinika — 1,7 mil. K& — EU IROP 4

kvéten -k 1.5.2019 Ing. Milena Hudska, Ph.D., jmenovana do funkce personalni naméstkyné,
reorganizace personalni a mzdové agendy z podfizenosti ekonomického nameéstka do

samostatného personalniho useku
- k23.5.2019 prof. MUDr. Pavel Zagek, Ph.D., jmenovan profesorem
- k23.5.2019 prof. PharmDr. Kamil Musilek, Ph.D., jmenovan profesorem
- dokonc&eni dostavby budovy odboru vypocetnich systému (OVS)
- laser operaéni — Plicni klinika, ORL — 1,9 mil. KE — hrazeno z vlastnich zdroja

- fakoemulsifikaéni pfistroj — O¢ni klinika — 1,9 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroju

cerven - sanitni vozidla - 2 ks — Dopravni odbor — 2,8 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdrojl

c¢ervenec - k1.7.2019 doc. PharmDr. Ondfej Soukup, Ph.D., jmenovan do funkce vedouciho centra

biomedicinského vyzkumu

- stomatologické soupravy - 8 ks — Stomatologicka klinika — 4,2 mil. KE — hrazeno z vlastnich

zdroju
- plazmova koagulace — Porodnicko-gynekologicka klinika — 2,5 mil. K& — EU IROP 3

- kapilarni elektroforéza — UKBD - 1,2 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroja

srpen - k23.8.2019 Ing. Petr Skala, Ph.D., jmenovan do funkce vedouciho odboru investic
- zahajeni stavby Transfuzniho oddéleni
- dokonceni akce Oprava komunikaci a odvodnéni FN HK Labska - bytovy diim ¢&. p. 1131-1133

- Uprava rezimu pohotovosti Détské kliniky a Oddéleni détské chirurgie a traumatologie — zména

vstupl a organizace, pfidani sanitard, pfesun ordinace LSPP

zari - linearni urychlovag 2 — Klinika onkologie a radioterapie — 61,7 mil. K& — dotace MZCR
- linka angiograficka — 1. interni klinika — 20 mil. K& — dotace MZCR
- upgrade magnetické rezonance — Radiologicka klinika — 18,8 mil. KE — EU IROP 3
- mamografické pfistroje - 2 ks — Radiologicka klinika — 16,4 mil. KE — EU IROP 3
- mycky podloznich mis - 15 ks — 3,4 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroju
- videokolonoskop — Détska klinika — 1,6 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdrojl

- videobronchoskop — Plicni klinika — 1,1 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdrojl

@ ROK 2019 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE VYROCNI ZPRAVA 2019



Fijen - k1.10.2019 doc. MUDr. Toméas$ Cesak, Ph.D., jmenovan do funkce pfednosty

Neurochirurgické kliniky
- dokonceni studie novostavby akce Pavilon KIN

- pristroj k detekci sentinelové uzliny — Porodnicko-gynekologicka klinika — 5,6 mil. KE — EU
IROP3

listopad - k1.11.2019 MUDr. Tomas Hosszu, Ph.D., jmenovan do funkce zastupce prednosty pro LP

Neurochirurgické kliniky
- anesteziologické pfistroje - 3 ks — KARIM — 3,4 mil. KE — EU IROP 3
- reader multifunk&éni modularni — CBV — 2 mil. K& — hrazeno z vyzkumu

- vypocetni algoritmus pro brachyterapii — Klinika onkologie a radioterapie — 1,3 mil. K¢ — hrazeno

z vlastnich zdroja

prosinec -k 15.12.2019 prof. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA, jmenovan profesorem
-k 15.12. 2019 prof. MUDr. Luka$ Smolej, Ph.D., jmenovan profesorem

- k15.12.2019 prof. RNDr. Ctirad Andrys, Ph.D., jmenovan profesorem
- zfizeni Stfediska pro vyuku kardiopulmonalni resuscitace (KPR) a FeSeni urgentnich stavd

- mimotéIni obéh — OCSS — 9,1 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroju
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla ovlivnéna mimo jiné uhradovym mechanismem platnym pro r. 2019 ve
vazbé na referen&ni rok 2017. Uhradova vyhlaska stanovila zakladni principy uhrady obdobné jako v r. 2018. Zakladnim
Uhradovym principem v hospitalizaénim segmentu byla pausaini Uhrada s vyuZitim regulace min. vySe produkce
vychazejici z DRG. V hospitalizaénim segmentu bylo pausalu dosazeno pfi naplnéni alespori 97 % objemu produkce
referenéniho roku 2017. V ambulantnim segmentu byla pausalni Uhrada garantovana pfi dosazeni stejného objemu

produkce jako v referenénim r. 2017.

V Uhradovém mechanismu r. 2019 byly specialnim zplsobem hrazeny Iéky vazané na centra.

Do kategorie hospitalizaci vyjmutych z platby pfipadovym pausalem, které byly hrazeny dle systému DRG (dle vySe
vykazaného case mixu bez limitace), stejné jako v r. 2018 patfili novorozenci, porody a hosp. pfipady pacientd s HIV.

Vy8e uvedeny uhradovy ramec ovliviiuje pohled na tradi¢ni zakladni ukazatele.

Luzkovy fond v r. 2019 zlstava stejny jako v r. 2018, pokracoval v§ak meziroéni narlist poétu uzavienych lizek, byt
v niz§im tempu nez mezi r. 2018 a r. 2017, a to s ohledem na dil&i personalni problémy na vybranych Klinickych

pracovistich, a to pfesto, Ze se primérny prepocteny pocet pracovniku za FN celkem meziroéné zvysil o 1,0 %.

Pocet hospitalizovanych pacientd se oproti roku 2018 snizil o cca 0,5 %, pocet oSetfovacich dni se snizil o 0,3 %.

Pokles souvisel s vy$§i uzavérou lizek s vazbou na personal.

Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2017 2018 2019 19/18 v %
Kapacitni

Primérny pocet llzek 1375 1375 1375 100,0
Primérny pfepocteny pocet Iékafi celkem 611,6 620,7 644,7 103,9
Pramérny prepodteny podet Iékart a véech VS 7539 770,8 795,7 103,2
Primérny pfepocteny pocet NLP+POD celkem 25724 25825 25954 100,5
Primérny prepocteny pocet pracovnikl celkem 44991 4538,3 4583,3 101,0
Vykonové

Podet hospitalizovanych pacient( 40675 40428 40 236 99,5
Pocet oSetfovacich dn (tis.) 356,6 349,8 348,7 99,7
Pocet uzavienych luzek (dny) v % 7,7 8,5 8,8 103,5
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8,4 8,3 8,3 100,0
Vyuziti l0zek (%)

- z maximalniho poctu ltzek 71,1 69,7 69,5 99,7

- z disponibilniho poctu llZek 77 76,2 76,2 100,0
Primérné naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 131715 142 882 153 647 107,5

- na 1 oSetfovaci den 15023 16512 17 730 1074
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 52 994 51529 51490 99,9
Primérna zavaznost 1 OD res. a int. péce v K¢ 11159 10 996 11159 101,5
Pocet OD res. a int. péCe ze vSech OD (v %) 14,9 14,7 14,8 100,2
Pocet operovanych pacientl 25082 25225 25239 100,1
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 713,5 719,8 728,8 101,3
Body celkem (mil.) 3101,1 3090,5 3138,3 101,5
Body na 1 hospitalizaci 49 819 49 541 50 161 101,3
Body na 1 Iékare (tis.) 5070 4979 4 868 97,8
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Graf Il.1a) Intervalové rozdéleni oSetrovaci doby
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Graf Il.1b) Hospitalizovani podle mésice prijeti
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2. Spektrum hospitalizovanych pacientt

Podil hospitalizaci z jinych okresu (podle byvalého ¢lenéni) nez z okresu Hradec Kralové (tab. 11.2.3a)) zistava celkové

stale na hranici 54 %. Nejvice pacientd mimo okres (nad 70 %) maji tradi€né vysoce specializované kliniky IV. interni

hematologicka klinika, kardiochirurgicka, o€ni a neurochirurgicka klinika. K vyznamnému narQstu mimookresnich i

mimokrajskych pacientd doSlo na klinice nemoci koznich a pohlavnich, vobou pfipadech o vice nez 20 %.

Naopak k poklesu poctu pacientd z obou sledovanych oblasti (o cca 13 %, resp. 20 %) doslo na klinice plicni a klinice

rehabilitaéni. Zhruba 9% narlst u mimokrajskych pacientll zaznamenaly kliniky détska a porodnicka a gynekologicka. U

ostatnich zlstavaji geografické proporce spadu celkem stabilni.

Vysoka mira specializace i v ramci regionu je patrna u klinik s nadprdmérnym podilem pacientl s bydli§tém mimo

Kralovéhradecky kraj. Patfi mezi né zejména IV. interni hematologicka klinika s téméf polovinou takovych pacientl a

vysoky podil témér 40 % ma tradi¢né také kardiochirurgicka klinika, i kdyz obé kliniky v lofiském roce svij podil mirné

snizily. Vysoky podil nad 30 % ma odd. détské chirurgie a traumatologie a kliniky neurochirurgicka a détska.

Tab. 11.2 Spektrum hospitalizovanych pacientt (') dle mista bydli§té

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové mimo kraj HK hospitalizaci
2017 2018 2019 2019 vr.2019

|. interni kardioangiologicka klinika 54,0 52,2 54,0 12,9 3329
II. interni gastroenterologicka klinika 45,0 45,1 471 248 1616
Klinika infekénich nemoci 43,2 43,2 48,2 14,6 1277
Plicni klinika 53,7 48,7 40,8 10,9 1249
Neurologicka klinika 52,5 54,5 52,1 19,0 2086
Psychiatricka klinika 58,6 56,4 57,0 20,7 1098
Détska klinika 53,0 55,2 55,4 30,8 3812
KARIM 60,1 59,6 574 234 462
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 61,4 64,9 67,4 25,6 454
Klinika onkologie a radioterapie 64,2 58,6 61,3 18,9 1554
[11. interni gerontometabolicka klinika 28,2 28,6 26,8 14,2 2315
Kardiochirurgicka klinika 78,0 78,0 773 39,7 1497
Chirurgicka klinika 49,7 49,1 479 21,2 3785
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 65,3 65,6 68,9 33,9 1382
Neurochirurgicka klinika 73,8 71,2 77 32,2 2178
Ortopedicka klinika 46,2 442 429 19,8 2186
Urologicka klinika 56,2 56,5 56,6 27,5 2110
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 61,4 62,5 60,3 21,6 2075
Oc¢ni klinika 74,5 72,9 72,6 19,6 876
Porodnicka a gynekologicka klinika 43,6 458 458 234 4364
IV. interni hematologické klinika 76,1 80,0 77,0 45,7 2038
Rehabilitacni klinika 36,9 35,5 31,9 15,8 764
FN celkem 54,6 54,4 54,0 23,7 42 507

" z hospitalizaénich pobyt na jedné klinice, podle data ukong&eni
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3. Oblast kvality zdravotni péce

3.1. Oblast kvality a bezpeci pécée o pacienty

V roce 2019 pokraCovala fada aktivit pfispivajicich ke zlepSeni kvality a bezpeci péfe o pacienty ve FN HK. Za usek
NOP byla v ¢asovych fadach vedena evidence a zpracovani indikator( kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity).
Pro sledovani a vyhodnocovani padl jsme vyuzivali systém hlaseni nezadoucich udalosti. Pro dekubity jsme vyuzivali
webové aplikace KancelaFe zdravotniho pojiténi, z.s. dle doporugené metodiky MZ CR, kde jsme se mohli porovnavat
s jinymi pracovisti na narodni urovni. Vysledky z obou Setfeni za rok 2019 jsme zvefejnili na internich webovych
strankach a zaroven prezentovali na klinickych pracovistich. Zpracovana data z oblasti Setfeni padu a dekubitl jsme
poprvé posilali do celostatniho systému hlaSeni nezadoucich udalosti, kde jsme se mohli porovnat s jinymi pracovisti na

narodni urovni.

meérou podileli NLP z Centralnich operaénich salu.

V priibéhu celého roku probihala uzka spoluprace s Odborem Fizeni kvality a kontroly v ramci revize vnitfnich
predpisu, kontrol, auditd a hodnoceni kvality oSetfovatelské péte se zaméfenim na pfimé poskytovani oSetfovatelské
péCe a oSetfovatelskou dokumentaci a systematickou organizaci prace nelékarskych zdravotnickych pracovnikii na

jednotlivych pracovistich dle nastavenych pravidel.

Pro moznost poskytovat kvalitni a bezpe¢nou péci pacientim byla ve spolupraci s obchodnim Gsekem zakoupena a
obnovena fada oSetfovatelskych pomUcek jako napf. antidekubitni matrace pro pacienty ve vySSim stupni rizika vzniku
dekubitl. V ramci sdruzenych nakupl u vybranych pomlcek pro oSetfovatelskou péci spolupracujeme s ostatnimi

fakultnimi nemocnicemi.

PokraCovala spoluprace s oddélenim nemocniéni hygieny, a to zejména s epidemiologickou sestrou pfi FeSeni

epidemiologickych otazek v ramci oSetfovatelské péce.

V ¢innosti pokraCovala také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty Uzce spolupracujici
s klinickymi pracovisti, posilovala se také aktivita ¢lenek v oblasti edukace a vzdélavani. Na zakladé toho byl uspofadan
kurz hojeni ran pro NLP. Clenky skupiny na svych pravidelnych seminafich prezentovaly kazuistiky pacient(i, nové
obvazové materialy, techniky v 1&é¢bé ran, aj. V ramci plnéni Resortniho bezpec€nostniho cile RBC 8 — Prevence vzniku
prolezenin/dekubitt u hospitalizovanych pacient pokracovala prace sester na klinikach v nastavené jednotné metodice
prevence a léCby dekubitd a ran vramci FN HK. Otazkam prevence a lécby dekubitl jsme se vénovali s ¢lenkami
pracovni skupiny i na mezinarodnim oSetfovatelském kongresu, a to XXV. kralovéhradeckych oSetfovatelskych dnech.
V ramci celosvétového dne ,Stop dekubitdm” jsme se Gc€astnili narodnich aktivit (mezinarodni konference, kulaty stdl
poradany MZ CR), byl pofadan regionaini seminar s velkym ohlasem nejen ve FN HK, ale i v nagem regionu. Pro laickou

verejnost byla pofadana vystava a prezentace pomf(icek a vyrobku pro prevenci a léEbu dekubit.

Dobrovolnictvi

Vroce 2019 pokracovala ¢innost dobrovolnikl na vybranych klinickych pracovistich FN HK. Dobrovolnici v nasi
nemocnici pusobi od roku 2005. Dobrovolniky jsou lidé rdznych vékovych kategorii, pfedevSim pak studenti a lidé
v dichodovém véku. S pacienty travili ¢as u lUzka povidanim, €etbou, hernimi aktivitami, ale také doprovazeli pacienty
po arealu nemocnice. Pfipravu a supervize dobrovolnik( zajistuje Diecézni katolicka charita Hradec Kralové, s niz mame
navazanou velmi dobrou spolupraci. Nové FN HK navazala spolupraci s organizaci Amélie, z.s., ktera zajiStuje pfipravu
dobrovolnik(l, vénujicich se vyhradné pacientim s onkologickym onemocnénim. Celkem za rok 2019 ve FN HK

prabézné pomahalo 12 dobrovolnikd a s pacienty stravili celkem 424 hodin.

FN HK je zapojena do projektu MZ CR na podporu dobrovolnické ginnosti ve zdravotnich sluzbach.
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3.2. Program kvality zdravotni péce

Program kvality a bezpeci vychazel ze zakladniho dokumentu Program kvality a bezpeci a pozadavk( ustanoveni
zakona €. 372/2011 Sh. o zdravotnich sluzbach v ramci zajisténi kvality a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb,
zejména pak plnénim povinnych podminek interniho hodnoceni kvality a trvalym naplfiovanim standardd externiho
hodnoceni kvality a bezpeéi. Hlavnimi ¢innostmi v oblasti programu kvality a bezpeci byla realizace internich auditt

a kontrol, sledovani a vyhodnocovani indikatord kvality, management rizik a revize funkénosti nastavenych procesu.

Soucasti celého procesu bylo také naplfiovani osmi rezortnich bezpecénostnich cilG, které jsou vyhlaseny

Ministerstvem zdravotnictvi CR a jsou zaméFeny zejména na bezpeé&nost poskytovani zdravotni péce.

Interni auditni ¢innost byla pfedev§im zaméfena na kvalitu a bezpec¢nost jednotlivych procestli a dale byla vyuzivana

metoda tzv. stopovani procest od pfijmu pacienta az po ukonceni péce.
Pokragoval program aktualizace vnitfnich predpist souvisejicich s novelami pravnich predpis, doporuéenimi

a realizaci systémovych napravnych opatfeni.

Indikatory kvality
V roce 2019 se pokracovalo ve sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality dle jednotné metodiky definované v ZD_15
Program kvality a bezpe¢i FN HK.

Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocnicni indikatory kvality:
- Sledovani dekubitd,
- sledovani padu pacient,
- pfedchéazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce,
- sledovani nezadoucich (mimofadnych) udalosti,
- sledovani spokojenosti hospitalizovanych pacientd,
- pocet opravnénych stiznosti,
- sledovani poranéni ostrym pfedmétem.
Vyhodnocovani celonemocniénich indikatord kvality probiha na urovni vedeni FN HK v ramci Rady kvality a vysledky
jsou prezentovany klinickym pracovistim.

Kromé celonemocni¢nich indikatorl jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist.
Na zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatord kvality v éasové fadé doplnéna o data
z roku 2019.

Management rizik ve FN HK

Management a analyza rizik je nedilnou sougasti ,celonemocni¢niho® fizeni.
Aktudlni oblasti managementu rizik:

- Krizové fizeni,

- pozarni ochrana,

-  BOZP,

- T,

- analyza rizik medicinskych procesu,
- analyza rizik provozu.

Nej¢astéji pouzivanou metodou pro analyzu rizik v oblasti kvality a bezpeci ve FN HK je metoda FMEA (Failure Mode
and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu vad). Metoda FMEA je v rdmci managementu rizik vyuzZivana

i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN HK v oblastech:

- Krizového fizeni,
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- pozarni ochrany,
- analyzy rizik medicinskych procesu,
- analyzy rizik provozu.

Realizace managementu rizik v roce 2019 byla zméfena na procesy, které pomoci analyzy vySly jako rizikové a ty

byly provéfovany v ramci planované auditni ¢innosti.

Cekaci a objednaci doby

Od roku 2015 je sledovani délky ¢ekacich dob na planované vykony a vySetfeni upraveno dle ustanoveni ve véstniku €.
16/2015, ve kterém Ministerstvo zdravotnictvi CR, ve smyslu ustanoveni § 47 odst. 3 pism. b) zakona ¢&. 372/2011 Sb. o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), uvefejfiuje minimalni pozadavky
pro zavedeni interniho systému hodnoceni kvality a bezpeéi poskytovanych zdravotnich sluzeb, je tato oblast uvedena

jako jeden z povinnych standard.

V oblasti sledovani délky Cekacich a objednacich dob se primarné soustfedime na pozadavky Nafizeni viady
307/2012 Sb., o mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb jako podklad pro jednani s pojiStovnou a dalsi ¢ekaci a
objednaci doby monitorujeme.

Aktualizace probiha 1x za pull roku a informace jsou umistény na webovych strankach FN HK www.fnhk.cz v sekci
Pacient a jeho blizci, aby méli pacienti aktualni informace a mohli je vyuzit pro rozhodovani po vyuZiti zdravotnich sluzeb.
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4. Vyzkum a Sifeni znalosti

Cilem FN HK je ve vybranych perspektivnich oblastech s potfebnym lidskym potencidlem odpovidajici infrastrukturou
ziskat postaveni vyzkumného pracovisté se Spickovou kvalitou vyzkumu, schopného zapojovat se do evropskych
vyzkumnych aktivit. V této oblasti FN HK uzce spolupracuje s UK LF HK a dalSimi vyzkumnymi institucemi. FN HK si
systémové s pomoci vlastniho centra transferu technologii vytvafi vazby s vyrobnimi subjekty tak, aby se zvySila
Uspésnost komercionalizace ziskanych vysledkd a prohloubila se spoluprace ve vyzkumnych projektech financovanych

privatni sférou.

4.1. Koncepce vyzkumu
Koncepce vyzkumu je definovana ve vlastnim strategickém dokumentu. V ramci vyzkumné strategie jsou definovany tfi
hlavni vyzkumné sméry, v ramci kterych jsou vytvofeny vyzkumné skupiny.
Hlavni vyzkumné sméry jsou:
1) Bioindikatory v klinické medicinég,
2) vznik a vyvoj vékem podminénych onemocnéni,

3) vyvoj a hodnoceni IéCiv, nové operaéni postupy a technologie.

4.2. Sifeni znalosti a publikaéni éinnost
Odborna pracovisté FN HK jsou vyukovymi zakladnami Iékafskych a farmaceutickych, pfipadné jinych fakult a vyukovymi
zakladnami pro specializani a dal$i vzdélavani lékafl, zubnich Iékar(, farmaceutl, nelékafskych zdravotnickych

pracovnik{ a jinych odbornych pracovnikl ve zdravotnictvi.

Ve FN HK rozviji svoji €innost Centrum transferu biomedicinskych technologii, aktivné vyhledava potencialné
komeréné vyuzitelné vyzkumné a vyvojové aktivity a spolupracuje s fesiteli pfi ochrané jejich vysledkl a jejich nasledném
komerénim vyuziti. V roce 2019 byly na Ufad primyslového vlastnictvi podany é&tyi patentové prihlasky, 1 prihlaska
podle Smlouvy o patentové spolupraci (PCT) a dva uzitné vzory. Licenéni smlouva byla uzaviena k jedné technologii.

Sedm patentd bylo v roce 2019 udéleno.

Ve FN HK probiha rozsahla publikaéni &innost, za rok 2019 bylo publikovano 244 ¢&lank( v recenzovanych

Casopisech s Impact Factorem.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazatel(

Ukazatel Mérna j. 2017 2018 2019 19/18 v %
Naklady tis. KE 6280 823 6780417 7412992 109,33
Viynosy tis. K& 6281605 6781030 7464 598 110,08
Vysledek hospodareni po zdanéni is. K& 782 613 51606 8 418,60
Neuhrazena ztrata z minulych let is. K& 0 0 0 -
Prim. pfepocteny pocet zaméstnanct Uvazky 4 502,23 4 564,90 4 636,20 101,56
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K& 8024 845 8255293 8423735 102,04
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (ZC) tis. K& 4051938 4133 965 4177 538 101,05
Zasoby tis. KE 187 578 194 222 207 599 106,89
Pohledavky z obchodniho styku tis. K& 413614 570 351 614 221 107,69
Zavazky a pUjcky (v¢. Eas. rozliseni a doh. pol.) tis. K& 747 892 816 111 1060 128 129,90
Fond odmén is. K¢& 3915 3915 3915 100
Fond rezervni is. KE 59133 63 002 63 807 101,28
Fond reprodukce investi¢niho majetku tis. K& 1168 074 1267 541 1322977 104,37

Vyvoj vybranych druh(i ndkladli v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf Ill.1.1. Podrobné ¢lenéni nakladt a

vynosu je uvedeno v tabulce 111.1.1b).

Graf lll.1.1 Vyvoj vybranych druhti naklada
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Tab. 11l.1.1b) Struktura naklada a vynosu (v tis. K¢)

Ucet Naklady/vynosy 2017 2018 2019 podil v % 19118 %
5Xx Naklady celkem: 5 892 737 6 780 417 7 412 992 100 118,03
v tom:
501 spotfeba materialu 2776 441 2994 028 3196 406 43,12 106,76
vtom:  léky 1679 662 1859 303 1997 697 26,95 107,44
krev 73425 78095 75872 1,02 97,15
zdravotnicky material 858 822 892 630 952 384 12,85 106,69
502 spotfeba energie 121 563 117 244 133126 1,80 113,55
503 spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0 0 0
504 prodané zbozi 280770 271020 270753 3,65 99,9
506 aktivace dlouhodobého majetku -127 -56 -322 0,00 575
507 aktivace obézného majetku -486 658 -515 656 510722 -6,89 99,04
508 zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 0
511 opravy a udrzovani 134 963 135659 133 426 1,80 98,35
512 Cestovné 14 069 15520 16 725 0,23 107,76
513 naklady na reprezentaci 1350 1287 1788 0,02 138,92
516 aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 0 0 0 0 0
518 ostatni sluzby 84 959 84 437 89792 1,21 106,34
521 mzdové naklady 2177 067 2408703 2673228 36,06 110,98
524 zakonné socialni pojisténi 726 291 802 192 885 807 11,95 110,42
525 jiné socialni pojisténi 9224 9976 11130 0,15 111,57
527 zakonné socialni naklady 42910 47 436 52 630 0,71 110,95
528 jiné socialni naklady 0 0 0 0 0
531 dan silniéni 162 160 146 0 91,25
532 dan z nemovitosti 99 74 79 0 106,76
538 jiné dané a poplatky 314 276 501 0,01 181,52
54x ostatni naklady 88 711 90573 101 690 1,37 112,27
544 v tom: prodany material 70 746 71901 73939 1,00 102,83
551 odpisy dlouhodobého majetku 273 562 264 976 244779 3,30 92,38
552..554 | prodany DHM a DNM 104 667 90 0 13,49
555 (556) | tvorba a zUétovani rezerv, opravnych polozek -6 857 2064 21138 0,29 102413
557 naklady z vyfazenych pohledavek 1085 1134 1205 0,02 106,26
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 27 271 32149 41656 0,56 129,57
56x finanéni naklady 713 418 188 0 44,98
59x dan a dodate¢né odvody dané z pfijmu 12 837 16 136 47753 0,64 295,94
6Xxx Vynosy celkem: 6 281 605 6 781 030 7 464 598 100 110,00
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 661 1110 1344 0,02 121,08
602 vynosy z prodeje sluzeb 5666 313 6143 832 6700 489 89,76 109,06
603 VyNosy z pronajmu 10121 11106 11790 0,16 106,16
604 vynosy z prodaného zboZi 337 292 329418 329 760 4,42 100,10
64x ostatni vynosy 137 329 158 955 286 272 3,84 180,10
644 v tom: vynosy z prodeje materialu 46 783 46 871 47999 0,64 102,41
645, 646 | v tom: vynosy z prodeje DHM a DNM 148 451 185 0,00 41,02
66x finanéni vynosy 203 132 261 0,00 197,73
67x vynosy z transfer 129 686 136 477 134 682 1,80 98,68
Vysledek hospodareni 782 613 51 606 100 8419

@ EKONOMIKA

VYROCNI ZPRAVA 2019



1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami. Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami po Ihité
splatnosti ke konci roku 2019 jsou evidovany ve vysi 1 205 tis. KE oproti roku 2018 ve vysi 1 803 tis. KE. Platebni

moralka ZP byla vyrovnana a FN HK neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazku po Ihité splatnosti.

1.3. Vnitini hospodareni

FN HK dlouhodob& uplatriuje stfediskové fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a
zainteresovanosti na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodareni upfesnujici tuto oblast a
vytvarejici zainteresovanost na rozpoc¢tu nakladt a pfimych vynos(, planu produkénich parametrt. V roce 2019 byly
kliniky zainteresovany na uUspofe nakladd a plnéni pfimych vynosd s povinnosti udrzet planovany rozsah produkce.
V hospitalizaénim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individualné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrzeni nakladd na preskripci Iéka a PZT. Vnitini hospodareni Ize povazovat za Uspésné. Naklady i

vynosy byly v pribéhu roku pod kontrolou a nedoslo k propadu v hospodafeni nemochnice.
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2. Zameéstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnancu

Stejné jako v pfedchozich letech pokracoval i v roce 2019 stoupajici trend jak fyzického evidenéniho poétu zaméstnancl
(+88), tak ro¢niho primérného prepocéteného poctu zaméstnanct (+45,00), kdy k narGstu dochazelo predevsim z titulu
odavodnénych personalnich Uprav planu a z ddvodu pfijimani zaméstnancd nad plan v souvislosti s genera¢nimi

obménami jednotlivych pracovist.

V priimérném prepocéteném poctu doslo k meziro€nimu narustu ve vSech kategoriich, vyjma kategorie farmaceuti a
provozni. NejvétSi meziro€ni narist zaznamenaly kategorie Iékafi (+24,0), THP (+8,30), POD (+6,50) a NLP (+6,40).
Aktivnim nadborem novych pracovnikd, zejména z fad absolventll $kol, a to pfedevSim lékafl a NLP, se dafilo feSit
dasledky pfirozené fluktuace. Vyvoj pocétu pracovnikll v poslednich tfech letech dle jednotlivych kategorii je znazornén
v tabulce Tab. 1ll.2.1a) Vyvoj poc¢tu pracovnikll dle kategorii. Uvedené primérné prepoctené pocty pracovnikid v sobé
zahrnuji vykazovani Cerpani dovolené mezi matefskou a rodi€ovskou dovolenou (17,76) a Uvazky zaméstnancll na

grantech a institucionalnich vyzkumech (56,01).

Celkovy plan pracovnikli na rok 2019 se v jednotlivych kategoriich pfiblizil k planovanym stavim. Rozdil skute¢nosti
proti planu byl celkem (-2,14) zamé&stnanct, z toho u lékaft (+4,85), farmaceutt (-2,91), JVS (+1,49), NLP (-5,57), POD
(+1,17), THP (+1,37) a provozni (-2,52).

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poctu pracovniku dle kategorii

Katsgorie P’”'“"’"‘;gggff:‘;’al pocet od Fyzicky poet k 31.12. % zen k 31.12.

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Lok 6116 | 6207 | 6447 811 838 855 30,7 20,0 209
Farmaceut 451 454 445 48 50 45 813 76,0 75.6
WS o72 | 1048 | 1065 149 156 164 604 60,3 62,8
NLP 20465 | 20578 | 20842 | 2252 2201 | 232729 %4 9,1 95,1
POD 550 | 5247 | 5312 537 538 549 490 494 499
THP 4853 | 4065 | 5048 525 540 546 78,7 78,1 773
Provozni 6875 | 6886 | 6875 742 730 745 68,9 69,2 67,9
Celkem 24991 | 45383 | 45834 | 5064 5143 | 5 231 7438 746 746

K 31.12.2019 pracovalo ve FN HK 5231 zaméstnancl, coZ je o 88 vice, nez tomu bylo vroce 2018. V
mimoevidenénim poctu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiCovské dovolené a zaméstnanci na
neplaceném volnu, bylo o 8 zaméstnancl méné nez v roce prfedchozim, konkrétné 368. Oproti roku 2018 doslo k narlstu
po¢tu zaméstnanych cizincli o 12 a celkovy pocet cizincl vzrostl na vysi 151, kdy nejpocetnéjsi skupinu cizincl tvofili
obcané Slovenské republiky (110). V roce 2019 bylo pfijato celkem 106 absolventll $kol, ztoho 29 lékafu a 71
absolventl v kategorii NLP. Pocet pracujicich dachodct oproti minulému roku se mirné zvysil (+15) na 289. Dale jsme v
evidencénim stavu v roce 2019 evidovali 148 zaméstnancu se zdravotnim postizenim, z toho 133 pozivatell invalidniho

dlchodu. Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované Udaje v oblasti pracovnich sil.

Tab. lll.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty

2017 2018 2019
Prepocteny evidenéni pocet (koncovy stav) 4502,2 4 564,9 4 636,2
Kmenovy stav (evidenéni pocet) 5452 5519 5599
Mimoevidencni pocet (MEP) celkem 388 376 368
-vtom: matefska dovolena 98 88 80
rodiovska dovolena (do 3 let) 286 284 287
neplacené volno 4 4 1
Evidencni pocet k 31.12. 5064 5143 5231
- ztoho: Zen 3787 3838 3902
Pocet cizincu celkem 133 139 151
-vtomob¢an(:  Slovenské republiky 96 102 110
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Polské republiky 3 3 3
Beloruska, Bulharska, Ghany, ltalie, Jemenu, Kazachstanu, Keni,
Kyrgyzstanu, , Mexika, Nigerie, Portugalska, Ruska, Recka, 34 34 38
Syrie, Ukrajiny,
Pocet pracuijicich starobnich dichodcl 271 274 289
z toho na dobu neuréitou 170 172 17
Pocet pracovnik(i v poproduktivnim véku 134 144 172
Pocet pozivatell invalidniho diichodu 123 118 133
Pocet osob se zdravotnim postizenim 137 128 148
Pocet zkracenych Uvazk{ 1313 1384 1407
Pracovni pomér na dobu neur¢itou vé. MEP 4138 4258 4 227
Pracovni pomér na dobu ur¢itou vé. MEP 1314 1261 1372
Podet pfijatych absolventd VS 32 49 33
-vtom: Iékafi 30 46 29
jini odborni pracovnici VS 2 3 4
Pocet pfijatych absolventd NLP 80 74 71
Pocet pfijatych absolventd - ostatni 4 3 2
Celkem piijatych absolvent( 116 126 106
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 180 188 183
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 638 668 694
Pracovni neschopnost v % 55 57 54

Graf 11l.2.1a) Struktura pracovnikt dle kategorii
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Nejvétsi podil zaméstnanct FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (45 %), nasleduji 1ékafi (16 %), provozni
(14 %), POD (10 %) a THP (10 %). Naopak nejmensi &ast tvoii zaméstnanci v kategorii JVS (3 %) a farmaceuti (1 %).
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Tab. lll.2.1c) Kvalifikacni struktura pracovniku (evidenéni stav)

2019 2018
— g c £
Vzdélani 'S 3 N7 o (=) o N @
3 g 3 = e | # 3 % L
(S a o
[T
Zakladni 90 1 249 340 6,5 6,01
Vyuceni 297 10 377 684 13,1 13,3
SO 7 1 7 15 0,3 0,3
Uso 1 1456 143 359 106 2065 39,5 40,2
Vyssi 318 3 16 3 340 6,5 6,7
Bakalarské 405 3 36 1 445 8,5 8,1
Vlysokoskolské 855 45 163 148 6 123 2 1342 256 25,4
Celkem 855 45 164 2 327 549 546 745 5 231 100,0 100,0

Kromé vySe uvedené kvalifikaéni struktury v roce 2019 mélo 59 zaméstnanc( titul profesor, 67 zaméstnancu titul
docent, dale pak 53 zaméstnanct FN HK s vysokos$kolskym vzdélanim mélo védeckou hodnost CSc., 5 zaméstnancu

DrSc. a 1 zaméstnanec DSc., 343 zaméstnanct mélo titul Ph.D.

Graf 1l.2.1b) Vékova struktura pracovnikt (evidenéni stav)
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3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich nakladii (bez ¢asového rozlisSeni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2017 2018 2019 Rozdil 19-18 | 19/18 v %
Vyplacené mzdové prostiedky (bez nahrad v nemoci) 2145520 2371776 2631493 +259 717 111,0
OON 21277 22 399 26 480 +4 081 118,2
Mzdové prostredky celkem 2 166 797 2 394 175 2 657 973 +263 798 111,0
z toho:
- mzdové prostiedky za klinické studie 28 279 29 886 40 367 +10 481 1351
- mzdové prostiedky za granty 19378 15 881 14 739 -1142 92,8
- mzdové prostfedky v ramci institucionalniho vyzkumu 17 696 16 786 17 407 621 103,7
- mzdové prostiedky - evropské projekty 2849 4 581 8103 3522 176,9
Prispévek na socialni zabezpeceni 530614 585 397 646 087 +60 690 1104
Zdravotni pojisténi 194 467 215015 238515 +23 500 110,9
FKSP 42293 45772 51031 +5 259 11,5
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 2 934 171 3 240 359 3 583 606 +343 247 110,6
Podil personalnich nakladi k celkovym nakladdm v % 46,7 47,8 48,3

3.2. Primérné vydélky podle kategorii pracovniku

Tab. llI.3.2 Vyvoj primérnych vydélka podle kategorii (v K¢)
Kategorie 2017 2018 2019 19/18 v %
Lékafi 91077 98 321 104 005 105,8
Farmaceuti 50714 54 516 56 081 102,9
JOP 43175 45449 49 091 108,0
NLP 36 014 40 207 45520 113,2
POD 24 983 27115 30 494 112,5
THP 31055 33429 35180 105,2
Provozni 21377 22 985 24 146 1051
Celkem 39 740 43 551 47 845 109,9
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4. Investice

Vyvoj objemu dlouhodobého hmotného majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce lll.4a).

Tab. lll.4a) Hmotny investi¢ni majetek, jeho opotrebeni a odpisy (v tis. KE)

2015 2016 2017 2018 2019

Celkem k 31. 12. 7910 469 8036 676 8 120 529 8 255 293 8423735
Opravky k 31. 12. 3697 062 3202 412 3394 762 3428015 3465133
Opottebeni (%) 46,74 39,85 41,80 41,53 41,14
Roéni odpisy 247 706 277 014 267 914 258 960 237 701
Movité samostatné véci 3028 581 3306 726 3399 575 3421805 3534 675
Opravky 2135729 2233304 2374911 2 356 741 2342516
Opotfebent (%) 64,95 67,54 69,86 68,87 66,27

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 111.4b), c). IT - HW+SW, SZ - stroje a zafizeni jsou rozdéleny

podle ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé objekty.

Tab. lll.4b) Piehled investic celkem (v tis. K&)

2015 2016 2017 2018 2019 Celkem
IT-HW+SW 11452 14 964 7670 11218 7195 52 499
SZ - Kliniky 334 199 114 321 89 544 211490 293 347 1042 902
SZ - spréva 10 122 16753 8 369 18813 6718 60 775
Stavby 42 441 98 275 26 508 96 624 43 955 307 803
Celkem 398 214 244 313 132 091 338 163 344 020 1 463 979

Tab. lll.4c) Prehled investic podle zdrojua pro nakup strojl a zafizeni (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019 Celkem
Decentralizované investice (! 526 126 415 234 1010 2 311
Centralizované investice 85618 87 865 54 256 58 687 123763 410190
Podnikatelské zaméry @) 3107 144 0 4308 1076 8635
Vlastni zdroje celkem 89 251 88 135 54 671 63 229 125 849 421 135
Dotace 251572 41 330 41460 161 924 170 749 667 035
Dary 2319 469 544 876 1048 5256
Granty a vyzkumny zamér 1179 1141 1238 4274 2419 10 251
Celkem 344 321 131 075 97 913 230 303 300 065 1103 677

() investi¢ni prostfedky planované alokované na klinicka pracovité v zavislosti na stafi a vysi odpist
@) investi¢ni prostiedky z projektd klinik, které zaruéuji zlepSeny vysledek hospodareni

Rok 2019 byl pro Fakultni nemocnici Hradec Kralové (FN HK) velmi vyznamny v ramci nakupu zdravotnickych

pfistroju z dotaci ministerstva zdravotnictvi (MZ CR) a dokoné&eni EU projektu IROP 3.

Dotace MZ CR: ,,FN Hradec Kralové — obnova linearnich urychlovaéti“. Z této dotace byly pofizeny dva linearni
urychlovace LU 2 a LU 3 pro kliniku onkologie a radioterapie. Cena obou linearnich urychlovacli byla ve vysi 122,4 mil.

Ké. MZ CR financovalo urychlovade &astkou 68 mil. K&, spolutidast FN HK byla ve vysi 54,4 mil. K&.

Dotace MZ CR: ,,FN Hradec Kralové — obnova angiografického pristroje". V ramci této dotace byl nakoupen
pristroj angiograficky pro I. interni kardioangiologickou kliniku. Cena pistroje byla ve vysi 20 mil. K& MZ CR se podilelo

Castkou ve vysi 13,6 mil. K&, spoluti€ast FN HK byla ve vySi 6,4 mil. KE.

EU projekt IROP 3 — ,Modernizace a obnova pristrojového vybaveni onkogynekologického centra FN HK".
Z tohoto projektu byly dokonéeny nakupy téchto zdravotnickych pfistroji: upgrade magnetické rezonance pro
radiologickou kliniku (RDG) — diagnostické centrum ve vySi 18,8 mil. K& mamografické pfistroje (2 ks) pro RDG -
screeningova mamologie ve vySi 16,4 mil. K&; pfistroj k detekci sentinelové uzliny pro porodnicko-gynekologickou kliniku
(PGK) ve vysi 5,5 mil. K&; plasmova koagulace pro PGK ve vySi 2,5 mil. K& a ablaéni pfistroj pro RTG — chirurgickou a
urologickou kliniku ve vy$i 1 mil. K&. Pfistroje byly financovany z EU projektu (85 %), z dotace MZ CR (10%) a ze
spoluucasti FN HK (5%).
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Z rozpoctu FN HK byly nakoupeny napf. tyto zdravotnické pfistroje: mimotélni obéh pro oddéleni centralnich salt a
sterilizace — kardiochirurgicky sal ve vysi 9,1 mil. K&; zubni soupravy pro stomatologickou kliniku ve vysi 4,2 mil. K¢ a
ultrazvukové pfistroje (UZ pfistroje) v celkové hodnoté 8,8 mil. K& UZ pristroje byly pofizeny pro I. interni
kardioangiologickou Kliniku, Ill. interni gerontometabolickou kliniku, kliniku anesteziologie, resuscitace a intenzivni

mediciny a chirurgickou kliniku. Pro dopravni odbor byly nakoupeny sanitni vozidla (4 ks) ve vySi 5,4 mil. KE.
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IV. KONTROLNI CINNOST

1. Kontrolni éinnost

1.1. Vnitini kontrola

Kontrolni €innost zajistuje oddéleni kontroly, které je sou€asti odboru Fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata dle Planu auditt a kontrol nejsou v rozporu
s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni €innosti se oddéleni
kontroly Fidi pravidly, ktera upravuji prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych. Dale vede evidenci
vnéjsich kontrol (KHS, SUKL, SUJB, FU, 0SSZ, ...), evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB), vyfizovani
zadosti o zaslani original( nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci, odbornych lékafskych vyjadreni, a to jak fyzickym,
tak i pravnickym osobam a vypracovani podkladu pro spravni rozhodovani feditele v odvolani proti Iékafskym posudkim
(nemoci z povolani) v souladu s ustanovenim § 46 odst. 5 zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,

v platném znéni.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu vSech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych Usekl
FN HK na zakladé:

- ro¢niho planu internich auditt a kontrol schvalenych feditelem FN HK,
- mimoradné kontroly na zakladé povéreni feditele FN HK,
- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

Hlavnim ukolem v ramci kontrolni €innosti je provéfit, zda kontrolovana témata nejsou v rozporu s obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni ¢innosti se oddéleni kontroly Fidi vnitfni
smérnici, ktera upravuje prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych.

V roce 2019 oddéleni kontroly provedlo celkem 32 kontrolnich navatév na zdravotnickych pracovistich.

StéZejni kontrolni témata:

- Zdravotnické prostfedky, zak. €. 268/2014 Sb., v aktualnim znéni,

- Uklid a nakladani s odpady,

- nakladani s chemickymi latkami,

- pouzivani vhodnych OOPP,

- zachéazeni s méfidly na pracovisti v souladu se SM/1 Metrologicky fad,

- oznacCeni pracovist v aredlu FN HK v&. detaSovanych pracovist (informacni systém),
- Nahodna zjisténi.

Nebyly zjiStény zadné zavazné nedostatky. V pfipadé€, ze se objevila nesrovnalost, byla snaha vyfesit vSe v dobé
kontroly, pfipadné byl dan ¢as na napravu, vSechny nedostatky se podafrilo vyfesit dle dohodnutého zpisobu FeSeni.

V roce 2019 pfibyl do oblasti kontrol bezpecnostni audit pracovist po strance kybernetické bezpeénosti a ochrany
osobnich udaja. Po provedeni prvotni inventury provozovanych agend a jejich zabezpeceni bylo prabézné provadéno

dalsi provéreni a aktualizace evidenci s ddrazem na ochranu osobnich Gdaju.

Nezadouci (mimoradné) udalosti
NeZadouci (mimofddné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poSkozeni pacienta nebo zdravotnického pracovnika, a také pfipady, kdy poSkozenym
je zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Systém pro evidenci a vyhodnocovani nezadoucich mimofadnych udalosti (NMU) je vyuZivan jako jeden z nastrojl

pro udrzovani a zlepSovani kvality a bezpeci ve FN HK. FN HK zajistuje evidenci a vyhodnoceni NMU na lokalni arovni
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a poskytuje data na centralni (narodni) uroven. Nezadouci mimoradné udalosti ve FN HK jsou sledovany od roku 2005.

Od pocatku své existence systém pro evidenci a sledovani NMU zaznamenal nékolik signifikantnich zmén (pfedevSim

na centralni urovni).

Vroce 2019 bylo ve FN HK do systému evidence NMU nahlaSseno 660 NMU. Do této skupiny se vSak pocita

i specificka skupina — pady. Po jejich odecteni je vyskyt hladenych NMU v koneéném poctu 298. Celkovy pfehled NMU

(bez zapocteni padll) za obdobi 2015 az 2019 viz graf €. IV.1.1a).

Graf IV.1.1a) Poéty nezadoucich udalosti od roku 2014 do roku 2019
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Nejcetné&jsi skupinou NMU ve FN HK pro rok 2019 jsou stale problémy s ,chovanim osob®. Tato kategorie dokonce

zaznamenala nejvy$S8i incidenci za celou dobu sledovani. Ve srovnani s pfedchozim obdobim v8ak doSlo ke zméné

pofadi na dalSich pozicich. Na zakladé svoji pocetnosti druhé misto obsadila kategorie ,klinicka administrativa“ a poté

kategorie ,medikace/i.v. roztoky*.

V8echny nezadouci udalosti majici dopad na pacienta, omezujici provoz nemocnice nebo majici zavazné

ekonomické nasledky jsou ve FN HK prosetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato opatfeni jsou

na drovni organizacni, personalni ¢i materialni. V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich pfedpist FN HK. V roce

2019 jsme se zaméfili na 123 udalosti a v rdmci mezioborové spoluprace bylo proSetfeno 37 nezadoucich udalosti.

Stiznostni agenda

Stiznostni agenda byla zpracovavana metodikou vychazejici ze zakona €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach

a presnéji je definovana ve vnitfnim predpisu FN HK.

Graf IV.1.1b) Pocty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2015 do roku 2019

160
140
120
100
80
60
40
20

Agenda stiznosti
A 148

45 il 144 142 144
| B pocet stiznosti celkem
n 36 M pocet opravnénych stiznosti
7 24
| 21 13 20

T
2015 2016 2017 2018 2019

VYROCNI ZPRAVA 2019

PRAVNI A KONTROLNI CINNOST @



Klienti nemocnice mohou podat stiZznosti a podnéty osobné, ustné &i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu Gcelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

StiZznosti pfedstavuji dllezity zdroj informaci o kvalité poskytované péce a jsou dllezitou zpétnovazebni informaci

pro vedouci pracovniky vSech stuprid Fizeni.

Pocet stiznosti se v poslednich tfech letech vyznamné neménil, celkem bylo za rok 2019 podano 144 individualnich
stiznosti.

V roce 2019 se celkovy pocet opravnénych stiznosti oproti pfedchazejicim letdm mirné navysil, ale s ohledem
na pocet moznych expozic pro podani stiznosti, kterych je vice jak milion (cca 726 tis. ambulantnich oSetfeni + (41 tis.
hospitalizaci*primérna oSetfovaci doba 8,6 dnu)), povazujeme celkovy vyvoj ve stiznostni agendé za velmi pfiznivy.
Nasim cilem je, aby nedochazelo ke zvySovani po¢tu opravnénych stiznosti arbitrarné stanovenou hranici nad 30 %
z celkového poctu stiznosti. Stiznosti na zdravotni sluzby jsou posuzovany strukturované z hlediska medicinského,
organizaniho a komunikaéniho. Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebo nebyly dodany

potfebné Udaje nebo stéZovatel pozadal o odlozeni stiznosti bez Setfeni, jsou vedeny jako nehodnocené.

Pozitivni roli v komunikaci klientll se sloZkami nemocnice sehrava dlouhodobé pozice ombudsmana FN HK. V roce

2019 doslo ke generac¢ni vyméné na pozici ombudsmana.

Ombudsman se podili na formulaci odpovédi tykajicich se medicinskych a komunikacné — organizacnich aspekt
a je pfitomen na komisionalnim projednavani stiznosti. Garantuje, Ze s oficialnim znénim odpovédi stéZovatelim jsou
explicitné seznamovany slozky, na které byla stiznost podavana. Spolupracuje na pfipravé podkladi pro napravna

opatfeni v pfipadé davodnych a ¢astec¢né dlvodnych stiznosti.

Odbor Fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné fesil, mimo stiznosti, také ostatni podnéty,

kterych bylo celkem evidovano 20.

Dékovné dopisy
Pfijato bylo celkem 235 dékovnych dopisli od pacienti a osob jim blizkych, které se tykaly jednotlivych pracovist

a konkrétnich osob.

Pacienti také zaznamenavaiji pfiznivé hodnoceni poskytované péce do zvlastni evidence, vedené na jednotlivych
klinikach.

Pfiznivé hodnoceni vnimame jako druhy pdl stiznostni agendy, ve kterém je zejména zmifovan lidsky, laskavy
a individualni pfistup zaméstnancl zejména z fad lékarl, sester, konkrétné pak vysoka kultura komunikace a vysoka
odbornost véetné komentafe souboru sluzeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Zejména si vazime téch dopisl
pacientl, ktefi proSli jinymi zdravotnickymi zafizenimi a maji moznost srovnani poskytovanych zdravotnich sluzeb

a snazime se vSem, ktefi nam dékovny dopis zaslali, odpovédét osobnim dopisem nebo e-mailem pana feditele.

Graf IV.1.1c) Poéty zaslanych dékovnych dopist od roku 2014 do roku 2019
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacient
V roce 2019 se FN HK opét zapojila do Setfeni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientt pofadaném
firmou Health Care Institute s nazvem Nemocnice CR 2019.

V celkovém hodnoceni byli hospitalizovani pacienti FN HK spokojeni na 90,46 %, tim se FN HK zaradila mezi
zdravotnicka zafizeni s ratingem A a celkové se umistila na 3. misté& v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 33. misté v

ramci celorepublikového Zebficku.

Graf IV.1.1d) Spokojenost — hospitalizovani pacienti od roku 2014 do roku 2019
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V celkovém hodnoceni byli ambulantni pacienti FN HK spokojeni na 90,52 %, a |ze tedy naSi nemocnici hodnotit jako
velmi nadprimérnou. Tim se FN HK zaradila i v ambulantni pé¢i mezi zdravotnicka zafizeni s ratingem A. S vySe
uvedenou Uspésnosti se celkové umistila na 4. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 30. misté v ramci

celorepublikového Zebficku.

Graf IV.1.1e) Spokojenost — ambulantni pacienti od roku 2014 do roku 2019
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Vyznamnéj$i sniZeni procenta spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientll zejména oproti roku 2016
je zplsobeno vlivem posileni otazek s vy$si vahou, které maji vliv na celkovou primérnou Uspésnost nemocnice a jsou
dllezité pro celostatni zebficky bezpecnosti a spokojenosti z pohledu pacientd a mély dopad na snizeni hodnoceni

u v8ech sledovanych zafizeni v ramci CR a projevily se také v hodnoceni roku 2019.
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Jako vyznamny uspéch vnimame vysledky, kterych dosahla FN HK mezi fakultnimi nemocnicemi v roce 2019.

Prvni misto ziskala FN HK v oblastech:

- Finanéni zdravi nemocnic

Treti misto ziskala FN HK v oblastech:

- Bezpeénost a spokojenost zaméstnancl

1.2. Vnéjsi kontrola

Tab. IV.1.2 Pocet vnéjsich kontrol

Zdravotni pojistovny

VSeobecnd zdravotni pojistovna

[$)]

Ostatni subjekty

Krajska hygienicka stanice

Statni ustav pro jadernou bezpec€nost
Statni Ustav pro kontrolu 1éCiv

Krajsky urad odbor zdravotnictvi
Financni UFad Hradec Kralové
Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo spravedinosti

Ceska inspekce Zivotniho prostredi
Oblastni inspektorat prace

Okresni sprava socialniho zabezpe&eni
MZ Liberec

Urad pro civilni letectvi

Technologicka agentura CR

[e<]
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2. Interni audit

2.1. Interni audit kvality

Interni audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzultacni ¢innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procesu
ve FN HK a na zvySovani kvality a bezpeci pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality) a na provozni, finanéni operace (audity finanénich
a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvafi pfedpoklad kvalitniho, efektivniho,

bezpecného a hospodarného Fizeni nemocnice.
Auditni ¢innost byla v roce 2019 realizovana dle schvaleného planu audita a kontrol.

V souladu s ustanovenim §71 zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich predpisu
probéhly interni klinické audity I1ékafského ozareni — oblast radiodiagnostiky, v€etné intervenéni radiologie a kardiologie,
oblast radioterapie a oblast nuklearni mediciny. Vysledky auditl jsou prubézné feSeny s jednotlivymi dotéenymi

pracovisti.

Vroce 2019 pokracoval medikaéni audit, v€etné samostatného auditu antiinfekéni Iécby. Vysledky téchto
specifickych auditd naplfuji trvale jejich cil, kterym je zvySeni kvality abezpeénosti medikace a racionalizace

farmakoterapie a omezovani rizika vzestupu antibiotické rezistence.

V obdobi od bfezna do fijna 2019 provadéli pracovnici odboru fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s Iékafskymi
naméstky, usekem naméstkyné pro oSetfovatelskou péci, oddélenim nemocniéni hygieny audity v ramci hodnoceni
pracovist, které vychazi z Pravidel hodnoceni pracovist pro rok 2019. Soucasti téchto auditd byla i navstéva pacienta
a pfimé zjistovani spokojenosti.

Ve v8ech auditech byla pozornost namifena na kvalitu vedeni zdravotnické dokumentace jak ldzkovych, tak
ambulantnich pracovist. DalSimi auditovanymi oblastmi bylo napf. planovani propusténi a péCe o pacienta s bolesti,
perioperacni bezpec€nostni procedura, perioperaéni zajisténi pacientd na antikoagulacéni terapii a Ié¢ba krvaceni, péce
o pacienta s akutnim psychomotorickym neklidem vyZadujici pouZziti omezujicich prostfedkd, sedace a analgosedace
(vybrana pracovisté), péCe na stacionafich a dospavacich lizkach v ramci jednodenni péce, indikace a specifikace
pozadavku na zadankach o rehabilitaci, indikace a specifikace pozadavku k provedeni RTG vySetfeni a pfiprava

a aplikace transfuznich pfipravka.

Audit oSetfovatelskych Cinnosti byl zaméfen na prevenci vzniku prolezenin/dekubitll u hospitalizovanych pacientd,
oSetfovatelska péfe o permanentni mocovy katétr a drény, péle o intravendézni vstupy a podavani stravy

— spravna praxe podle HACCP.

Audity na laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materialu

konkrétniho pacienta a byly zaméreny na vSechny faze procesu.

V roce 2019 byly provedeny internimi auditory na kazdém zdravotnickém pracovisti maximalné 4 audity, kazdy audit

na dana témata, roz€lenéna do hodnocenych kritérii.

2.2, Interni audit finanéni

V oblasti provoznich a finanénich operaci bylo v roce 2019 ukonéeno referatem finanéni kontroly a interniho auditu
celkem 5 internich auditd. Provedenymi internimi audity byla provéfena oblast hospodareni s pfidélenymi finanénimi
prostfedky ze statniho rozpoctu v ramci projektu ,Lécba zavislosti na psychiatrické klinice Fakultni nemocnice HK",
oblast hospodareni s pfidélenymi financnimi prostiedky ze statniho rozpoctu v ramci projektu ,Podpora supervize ve
zdravotnickém zafizeni®, vefejna zakazka na mycky podloznich mis, dodavka artroskopické sestavy a proces nakupu
krevnich derivatd. Konzultaéni ¢innost byla v roce 2019 poskytovana zejména v oblasti zadavani vefejnych zakazek

(bronchoskopy, NIS, profesionalni praci systém aj.), namitek, pfezkumnych fizeni, ob&hu nemocni¢niho pradia a;.
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3. Kyberneticka bezpec¢nost a ochrana osobnich tudaju

V oblasti kybernetické bezpec€nosti pokratovala Fakultni nemocnice Hradec Kralové se zavadénim technickych a
organizacnich opatfeni, aby plnila ustanoveni zakona o kybernetické bezpe&nosti. V ramci vyzvy €.10 ,Kyberneticka
bezpecnost” probéhly projekty zvySujici bezpecnost a dostupnost informacnich systému pofizenim novych zaloznich
zdrojli, datovych pfepinacu, nastroju pro Fizeni pfistupovych opravnéni, zvySeni ochrany pfed Skodlivym kédem, sbér a
vyhodnoceni kybernetickych bezpeénostnich udalosti, desktop managementu aplikaéni bezpecnosti apod. Byl proveden

audit fyzické bezpecnosti a nové nasazenych technologii a pfipravena aktualizace bezpeénostni dokumentace.

Navzdory velmi vysokému poétu zaznamenanych kybernetickych utokd byly zaznamenany pouze 2 incidenty

kategorie méné vyznamny, k incidentim kategorie vyznamny a velmi vyznamny nedoslo.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2016/679, znamé jako GDPR, bylo ve FN HK uplatfiovano v plném
rozsahu a nové vydany zakon 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajd, pouze upfesnil nékteré okolnosti jeho
aplikace. Byla zpfesfiovana evidence elektronickych i dokumentovych systém(, zpracovavajici osobni Udaje na
zdravotnickych i nezdravotnickych pracovistich a provedeny nezbytné zmény v internich prfedpisech. Pokracovaly audity
vybranych pracovist na splnéni poZadavki GDPR. Podstatnou napini ¢innosti povéfence — kromé poradenstvi a

osvétové ¢innosti — bylo posuzovani smluvnich vztahl FN HK, souvisejicich se zpracovanim osobnich tdaj.

Bylo evidovano 15 pfipadd s potencionalem incidentu poru$eni ochrany osobnich udaji. V8echny pfipady byly
povéfencem pro ochranu osobnich udaju proSetfovany a vyhodnoceny tak, Ze neni pravdépodobné riziko ohrozeni prav
a svobod fyzickych osob, takze nebyly hlageny Ufadu pro ochranu osobnich Gdajti ani subjektim udajd. V jednom
z pfipadl vSak urcité potenciondini riziko pretrvava — jednad se o prepazku na kartotéce endoskopie Il. interni
gastroenterologické kliniky.
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Tab. V.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2019 (v tis. K&)

Cislo Nazev ukazatele C.w Hiavni Hospodarska
uctu ¢innost ¢innost
Naklady z ¢innosti (fadek 2 aZ fadek 35) 1 7 327 327 37 725
501 Spotfeba materialu 2 3188989 7417
502 Spotreba energie 3 131714 1412
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4 0 0
504 Prodané zbozi 5 269 584 1169
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -321 522 -189
507 Aktivace ob&zného majetku 7 -505 485 -5 236
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8 0 0
511 Opravy a udrzovani 9 132742 684
512 Cestovné 10 16 681 44
513 Néklady na reprezentaci 11 1771 17
516 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 12 0 0
518 Ostatni sluzby 13 89330 462
521 Mzdové naklady 14 2656 156 17072
524 Z4akonné socialni pojisténi 15 880 024 5783
525 Jiné socialni pojisténi 16 11119 11
527 Zakonné socialni naklady 17 52155 475
528 Jiné socialni naklady 18 0 0
531 Dari silni¢ni 19 146 0
532 Daf z nemovitosti 20 80 0
538 Jiné dané a poplatky 21 496 5
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 22 33 0
542 Jiné pokuty a penale 23 2564 1
543 Dary 24 0 0
544 Prodany material 25 71458 2481
547 Manka a Skody 26 2571 39
548 Tvorba fond( 27 0 0
549 Ostatni néklady z &innosti 28 22412 132
551 Odpisy dlouhodobého majetku 29 239 252 5527
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 31 90 0
554 Prodané pozemky 32 0 0
555 Tvorba a zUctovani rezerv 33 20127 0
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 34 1011 0
557 Néklady z vyfazenych pohledavek 35 1181 24
558 Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 36 41448 208
Finanéni naklady (fadek 38 az fadek 42) 37 188 0
561 Prodané cenné papiry a podily 38 0 0
562 Uroky 39 0 0
563 Kurzové ztraty 40 188 0
564 Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 41 0 0
569 Ostatni finanéni naklady 42 0 0
Naklady na transfery (fadek 44 az fadek 45) 43 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na transfery 44 0 0
572 Néaklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 45 0 0
Dan z pfijmi (fadek 47 aZ fadek 48) 46 47 250 502
591 Dan z pfijmu 47 37248 502
595 Dodateéné odvody dané z pfijm0 48 10 002 0
Uétova tida 5 celkem (soucet fadku 1, 37, 46) 49 7 374 765 38 227

40
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Cislo Nézev ukazatele C.v Hiavni Hospodarska
Uctu ¢innost ¢innost
Vynosy z €innosti (fadek 51 az Fadek 64) 50 7 289 286 40 368
601 Viynosy z prodeje viastnich vyrobkd 51 1309 35
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 6680 722 19768
603 | Vynosy z prondjmu 53 6645 5145
604 | Vynosy z prodaného zboZi 54 320 669 9091
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykon 55 0 0
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 56 1742 0
642 | Jiné pokuty a penéle 57 0 0
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 104 0
644 | Vynosy z prodeje materialu 59 47999 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60 0 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku 61 185 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk{ 62 0 0
648 | Cerpani fondu 63 18 584 0
649 | Ostatni vynosy z ¢innosti 64 211 327 6329
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 261 0
661 | Vynosy z prodeje cennych papirti a podilt 66 0 0
662 | Uroky 67 3 0
663 | Kurzové zisky 68 258 0
664 | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 0 0
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 70 0 0
Vynosy z transferd (fadek 72 az fadek 73) 71 134 682 0
671 Viynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transferd 72 134 682 0
671 | Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 73 0 0
Uctova trida 6 celkem (soucet Fadku 50 + 65 + 71) 7 424 229 40 368
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 74 96 714 2643
Viysledek hospodareni po zdanénim 75 49 465 2141
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Tab. V.2. Rozvaha 2019 (v tis. K¢)

Aktiva C. fadku Stav k 1.1.2019 Stav k 31.12.2019
A. Stala aktiva (soucet fadkl 2+12+23+29) 1 4 154 903 4 287 147
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az fadek 11) 2 20 859 40 863
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 20 859 40 863
- ocenitelna prava 5 0 0
- povolenky na emise a preferenéni limity 6 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9 0 0
- usporadaci Ucet tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1" 0 0
2. Dlouhodoby hmotny majetek (Fadek 13 az Fadek 22) 12 4 133 964 4 246 196
- pozemky 13 83025 83025
- kulturni pfedméty 14 1552 1537
- stavby 15 2892629 2928 661
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1065 064 1192 158
- péstitelské celky trvalych porostl 17 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 91 694 40 815
- usporadaci Gcet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
3. Dlouhodoby finanéni majetek (fadek 24 az fadek 28) 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 24 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s podstatnym viivem 25 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
4. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az fadek 35) 29 80 88
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 30 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvérl 31 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 80 88
- dlouhodobé pohledavky z nastrojl spolufin. ze zahranici 33 0 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0 0
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B. Obézna aktiva (soucet radkd 37+48+66) 36 2 174 329 2 623 994
1. Zasoby (fadek 38 az fadek 47) 37 194 222 207 599
- pofizeni materialu 38 0 0
- material na skladé 39 62 239 54 046
- material na cesté 40 0 0
- nedokoncend vyroba 41 0 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zbozi 44 0 0
- zboZi na skladé 45 130 544 152 378
- zbozi na cesté 46 1419 1155
- ostatni zasoby 47 0 0
2. Kratkodobé pohledavky (fadek 49 az fadek 65) 48 1 000 114 1 058 622
- odbératelé 49 569 727 614 221
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 4014 4901
- jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 51 2227 3768
- poskytnuté navratné finan€ni vypomoci kratkodobé 52 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 4402 4405
- zU¢tovani s institucemi SZ a ZP 54 0 0
- dani z pFijmu 55 0 0
- jiné pfimé dané 56 0 0
- dan z pfidané hodnoty 57 0 0
- jiné dané a poplatky 58 0 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 59 0 105
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0 0
- pohledavky za ucastniky sdruzeni 61 0 0
- kratkodobé pohledavky z nastroju spolufin. ze zahranici 62 0 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0 0
- naklady pfistich obdobi 64 13133 12410
- piijmy pfistich obdobi 65 9662 10 747
- dohadné Ucty aktivni 64 390 267 384 879
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 6 682 23186
4. Kratkodoby finanéni majetek (fadek 67 az Fadek 76) 66 979 993 1 357 773
- majetkové cenné papiry k obchodovani 67 0 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0 0
- jiné cenné papiry 69 0 0
- terminované vklady kréatkodobé 70 0 0
- jiné bézné ucty 71 22 802 18973
- b&Zny cet 72 934 901 1315577
- béZny Ucet FKSP 73 20 497 21489
- ceniny 74 343 367
- penize na cesté 75 1 0
- pokladna 76 1449 1367
Uhrn aktiv (soucet fadkii 1+36) 77 6 329 232 6 911 141
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Pasiva C.T. Stav k 1.1.2019 Stav k 31.12. 2019
C. Vlastni kapital (soucet fadkd 76+83+90) 75 5 508 570 5 766 011
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (f. 77 az . 82) 76 4 151 793 4 297 879
- jméni UCetni jednotky 77 4151 506 4 295 686
- transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 78 16 449 18 255
- kurzové rozdily 79 0 0
- ocenovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné ocefovaci rozdily 81 0 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 -659 -558
2. Fondy ucetni jednotky (fadek 84 aZ Fadek 89) 83 1 356 166 1 416 526
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a socialnich potfeb 85 21707 25827
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 86 52 850 53 462
- rezervni fond z ostatnich titult 87 10 153 10 345
- fond reprodukce majetku, investiéni fond 88 1267 541 1322977
- ostatni fondy 89 0 0
3. Vysledek hospodafieni (fadek 91 az fadek 93) 90 612 51 606
- vysledek hospodareni bézného cetniho obdobi 91 612 51 606
- vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 92 0 0
- vysledek hospodareni minulych ucetnich obdobi 93 0 0
D. Cizi zdroje (soucet Fadkd 95+97+104) 94 820 662 1 145 130
2. Rezervy 95 4551 76 053
- rezervy 96 4 551 76 053
3. Dlouhodobé zavazky (fadek 98 az fadek 103) 97 0 8 949
- dlouhodobé uvéry 98 0 0
- pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 99 0 0
- dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
- dlouhodobé zavazky z nastroju spolufin. ze zahranici 101 0 0
- ostatni dlouhodobé z&vazky 102 0 0
- dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 103 0 8949
4. Kratkodobé zavazky (fadek 105 aZ Fadek 125) 104 816 111 1 060 128
- kratkodobé uvéry 105 0 0
- jiné kratkodobé pujcky 106 0 0
- dodavatelé 107 438 549 374 008
- kratkodobé piijaté zalohy 108 2873 2713
- pfijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 109 0 0
- zaméstnanci 110 153 607 170 227
- jiné zavazky vici zaméstnancim 11 703 966
- zUCtovani s institucemi soc. zabezpedeni a zdr. pojisténi 112 88 058 97 142
- dan z pfijma 113 5342 24797
- ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 114 29 662 34078
- dan z pfidané hodnoty 115 3746 4971
- zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 118 0 0
- zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 119 600 800
- zavazky k vybranym mistnim vi&dnim institucim 120 0 0
- kratkodobé prijaté zalohy na transfery 121 2750 19 570
- vydaje pfistich obdobi 122 68 290 21 868
- vynosy pfistich obdobi 123 3155 4008
- dohadné Ucty pasivni 124 3166 2253
- ostatni kratkodobé zavazky 125 15610 282 445
Uhrn pasiv (soucet radka 75 + 94) 126 6 329 232 6 911 141
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Fakultni nemocnice dékuje vSem svym sponzordm, pravnickym i fyzickym osobam, které v roce 2019 vénovaly
Fakultni nemocnici a jejim pacientdim finanéni nebo vécny dar. Nelze zde uvadét vSechny darce, dékujeme tedy verejné

pouze vybranym, jejichZ dar pfesahl 25 000,-K¢.

Tab. V.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2019 vénovaly vyznamny finan€ni nebo vécny dar

Nazev/jméno Castkav Ké
Nadacni fond Lidé sobé, Brno 7433777
Nadacni fond Tradiéni ¢inské mediciny 3490000
Nadace Sirius, Praha 1375875
Nadacni fond VychodoCeské hematologie, Praha 1091108
AbbVie, s.r.0., Praha 924 763
Nadacni fond Kapka nadéje, Praha 829 918
Nadacni fond AVAST, Praha 828 120
Celgene s.r.0., Praha 772 650
B. Braun Medical s.r.o., Praha 643 304
Elektrarny Opatovice, a.s., Opatovice nad Labem 600 000
sanofi-aventis, s.r.o., Praha 501 000
Johnson & Johnson, s.r.0, Praha 475559
POLYMED medical CZ, a.s., Hradec Kralové 462 586
Gilead Sciences s.r.0., Praha 436 403
Sportvisio, z.s., Hradec Kralové 407 738
Takeda Pharmaceuticals Czech Rebublic s.r.o., Praha 348 270
ROCHE s.r.0., Praha 321000
AstraZeneca Czech Republik, s.r.o., Praha 314 567
Chiesi CZ s.r.o., Praha 311516
AQM s.r.o0., Bohumin 300 823
Merck Sharp & Dohme s.r.0, Praha 284 495
Pfizer PFE, spol. s r.0., Praha 279 080
Abbott Laboratories, s.r.o., Praha 260 061
Nadacni fond Novorozenec, Hradec Kralové 250 000
Bracco Imaging Czech s.r.0., Praha 241 627
Nadacni fond FAnn détem, Brno 229 271
MH Consulting s.r.o., Praha 222 964
Procter & Gamble Czech Republic s.r.0., Rakovnik 214 310
SHIRE CZECH s.r.0., Praha 207 437
Diagnostic Pharmaceuticals a.s., Praha 204 047
BOS.org s.r.0., Ustinad Labem 200 000
Medtronic Czechia s.r.0., Praha 189 435
Centurius, s.r.o., Bratislava 185123
Bristol-Myers Squibb spol. s r.0., Praha 177 900
CSL BEHRING s.r.0., Praha 167 529
BIOTRONIK Praha spol. s r.o. , Praha 149 174
BIOMEDICA CS, s.r.0., Praha 141 044
IMMOMEDICAL CZ s.r.0., Praha 136 000
ABIONIC s.r.0., Praha 132 104
Octapharma CZ s.r.0., Pha 130 592
Bayer s.r.o., Praha 129 850
M.G.P., spol. s.r.o., Zlin 128 499
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s., Praha 123 449
Nadace VychodoCeska onkologie, Hradec Kralové 114 057
Prosam, s.r.0., Praha 112 651
Angelini Pharma Ceska republika s.r.0., Brno 111235
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 110 000
Scimed Biotechnologies, s.r.0., Hodkovice 100 000
Swedish Orphan Biovitrum s.r.o.,Praha 100 000
Tritén Pardubice, spol. s r. 0., Stary Méatefov 100 000
L.B. 100 000
Nadacni fond MEDICA, Hradec Kralové 96 804
AMEDIS, spol. s r.0., Praha 94 441
Cardion s.r.o., Brno 93 549
S & TPlus s.r.o., Praha 93 000
ALFASIGMA CZECH s.r.0., Praha 88 592
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Bridge To World s.r.0., Praha

Produkce BPP s.r.0., Zlin

PRO.MED.CS Praha a.s., Praha

Boston Scientific Ceska republika s.r.0., Praha
BAJIR s.r.0., Praha

Adyton s.r.0., Praha

Nutricia a.s., Praha

J.P.

Cochlear Deutschland GmbH & Co. KG, od$tépny zévod, Praha
Pfizer spol. s.r.o., Praha

Dobrotety, z.s., Praha

Olympus Czech Group, s.r.0., €len koncernu, Praha
Janssen-Cilag s.r.o., Praha

Euromedical spol. s.r. 0., Praha

Merck spol. s r.o., Praha

FAGRON a. s., Olomouc

MUDr. Ivana Horov4, s.r.o., Letohrad

EMTEX, s.r.0., Dvlr Kréalové nad Labem

VZV GROUP s.r.0., Hradec Kralové

N.N.

Audionika s.r.o0., Jasenice

Radoslav Bortivka, Petrovice

MYLAN PHARMACEUTICALS, s.r.o, Praha
Zimmer Czech s.r.o., Praha

RS.

Edwards Lifesciences Czech Republic s.r.o., Praha
MIKROKLIMA s. r. 0., Hradec Kralové

JAN SPATENKA A SYN, Libfice

Psychologie Blanicka s.r.0., Praha

Telmont s.r.o0., Chrudim

MUDr. Eva Brezinova, Hradec Kralové
Fresenius Kabi, s.r.o, Praha

STIMCARE spol.s r.0., Praha

anonymni dary

Amgen s.r.0., Praha

RONAL CR s.r.0., Ji¢in

L. H.

MAREX SERVIS, spol. s r.0., Hradec Kralové
Redbloom s.r.0., Praha

IFMSA Ceska republika, z.s., Praha
Harley-Davidson Club Moravia 0.s., Brno

BS PRAGUE MEDICAL CS, spol. s r.0., Praha
GeneTiCA s.r.o., Praha

Boltjes International spol. s r.0., Cerveny Kostelec
M. M.

88 000
88 000
85524
83 000
80949
80716
80 000
80 000
77 985
71445
61914
60 608
60 540
56 664
56 000
54 438
50 000
50000
50000
50 000
49 353
45000
44 867
44700
42000
40762
40 250
37933
35000
34 374
33790
33319
31400
30534
30000
30000
30 000
27 841
26 922
26 088
26 000
25000
25000
25000
25000

Celkem v r. 2019 bylo pfijato finan¢nich a vécnych dart v hodnoté 30 276 tis. K&.
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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE

Sokolska 581, 500 05 Hradec Kralové - Novy Hradec Kralové
tel.: 495 831 111, fax: 495 512 346

e-mail: fnhk@fnhk.cz, www.fnhk.cz



