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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE







Uvodni slovo feditele

Vazeni pratelé,

v v

ani rok 2021 nemuzeme hodnotit bez pohledu na ,covidovou zatéz". Doufali jsme, Ze po tom, jak jsme zvladli rok 2020,
budeme moci v roce 2021 dohanét vSe co jsme nestihli. Ale pesimisté (realisté?) méli pravdu, i rok 2021 byl pro Fakultni
nemocnici obrovskou zatézi. Epidemicka vina nas opét zavalila, a jesté s vétsi silou nez predtim. Hospitalizovali jsme
desitky, ba stovky pacientll s onemocnénim SARS-CoV-2, mnohdy s téZkym pribéhem. Opét jsme museli uzavfit
nékteré provozy i kliniky a stdhnout personal k pé¢i o pacienty s Covid-19. Po mnoho mésict byla zatéz nemocnice
obrovska, vrcholové €islo bylo 15. Unora, kdy ve FN lezelo 333 pacientd s touto infekci. Situace byla o to horsi, Ze nam
soucasné chybélo 450 zdravotnickych pracovnik(l a asi 150 THP — at’ jiz pro onemocnéni, karanténu ¢i oSetfovani ¢lenl
rodiny. Pfi pohledu zpét nelze nez opakovat slova obdivu a slova dikd vSem, ktefi ochotné pomohli (v€etné externistd,
studentl a dobrovolnik(), ale pfedevS§im zaméstnancum Fakultni nemocnice, ktefi vSe zvladli, a zvladli to Uspésné.
Doufam, Ze se takova situace uz nebude opakovat a urCité ne v takové mife, ale nasledky poneseme jesté dlouho
(nesou je i naSi pacienti a byli jsme prvni, kdo mimo jiné zfidil specialisované Centrum postcovidové péce). Souasné
jsme perfektné zajistili o¢kovani. Bylo nepochybné spravnym rozhodnutim, Ze jsme ponechali ockovaci centrum uvnitf
arealu FN. Byli jsme také jedni z mala, ktefi od po¢atku nabizeli moznost ockovani mimo pracovni dobu ¢i o weekendech.
Bylo to samoziejmé na Ukor dal$i zatéZe nasSich pracovnik(, ale fungovalo to perfektné. Nechci do detaild ani rozebirat
problematiku testovani SARS-CoV-2 a v nékterych dnech témér nepretrzity, 24hodinovy provoz molekularné biologické

laboratofe s promptnim vydavanim vysledka.

Pokles poctu hospitalizaci i pokles po¢tu ambulantnich vySetfeni najdete v dalSich ¢astech této zpravy. Ekonomicky
dopad nastésti srovnala kompenzacni vyhlaska; horsi je dopad medicinsky. Prodlouzily se objednaci doby, néktefi

pacienti museli vyhledat jina zdravotnicka zafizeni a dohanét péci budeme jesté dlouho.

Nemohli jsme se ale zastavit a také jsme se nezastavili. Medicina musi jit kupfedu za kazdych okolnosti.
Pfinejmensim dva duvody jsou rozhodujici. Stoupa zavaznost onemocnéni, se kterymi k nam nemocni pfichazeji, nebo
které nam periferni pracovisté posilaji. Je to do zna¢né miry logické a spravné — nase nemocnice je Spickové zafizeni
s mnoha specialisovanymi centry a midZeme mnohdy poskytovat lepsi péci nez jinde. Druhym stimulujicim momentem je
odborna erudice nasich pracovnikl a jejich obrovska snaha poskytovat pacientim tu nejleps$i péci, na svétové Urovni.
Jsem rad, Ze mohu potvrdit, Ze se ndm to dafi. ZvySuje to naklady — to je pochopitelné a je to markantni napfiklad u
stoupajicich vydajli na centrovou lécbu. Posouvame se ale i vjinych oblastech — dobrym pfikladem je napfiklad
zavedeni CAR-T bunécéné terapie, desensibilizace obtizné Iécitelnych pacientd s potfebou hemodialyzy a naslednou

uspésnou transplantaci a mnohé dalsi.

VSe to stoji na lidech. S plnou vaznosti mohu prohlasit, Ze mame skveélé tymy, kvalitni, ale i ochotné a lidské (to
potvrzuje i narlst dékovnych dopisli a pochval). Samoziejmé musi byt odpovidajicim zpisobem ohodnoceni. Proto také
v roce 2021 poprvé podil mzdovych nakladd pfesahl 50 % celkového rozpoctu Fakultni nemocnice — a ten se pfiblizuje
10 miliardam korun ro¢né. Narust pfijma byl vysoky, nejvy$si u NLP, ale zfetelny prakticky u vSech kategorii pracovnik(.
Je potfeba soucasné vidét, ze byl ¢aste¢né zplsoben tzv. ,covidovymi odménami, ale pfedevsim obrovskym mnozstvim
presCasové prace. Ta zatéz byla opravdu neskuteéna. Snazime se to zohlednit i v nejriznéjSich zplsobech péce o

zaméstnance. Napfiklad fond FKSP presahl 100 miliont K&, coz znamenalo narlst o 40 % proti pfedchozimu roku. Ale



predevs§im zasluhou téch, ktefi v nasi nemocnici pracuji. Nemohu proto skoncit jinou vétou nez jakou jsem uvedl
v loriské vyro¢ni zprave:
Jsme jisté jedna z nejlepSich fakultnich nemocnic v tomto staté, a tak mi dovolte, abych i zde vyjadfil podékovani a

hlubokou Uctu vSem nasim zaméstnancim, ktefi se na tom podileji a ktefi Fakultni nemocnici Hradec Kralové tvofi.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
feditel
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I. ROK 2021 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizaéni Gtvary a jejich vedouci pracovnici

1.1. Sprava

Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly

vedouci oddéleni nemocniéni hygieny

vedouci oddéleni krizového managementu

interni auditor

predseda vyboru pro fizeni kybernetické bezpecnosti
manazer kybernetické bezpecnosti

povérenec pro ochranu osobnich tdaju

dohliZejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocni¢ni dietolog

vedouci Iékafské knihovny

Naméstci reditele

Ekonomicka naméstkyné
vedouci odboru financi a analyz
vedouci odboru ekonomickych informaci

vedouci odboru vypocetnich systému

Personalni naméstkyné

vedouci mzdového oddéleni

vedouci personalniho oddéleni
vedouci oddéleni péce o zaméstnance
vedouci oddéleni vzdélavani

vedouci referatu BOZP

Lékarsky naméstek

Lékarsky naméstek

prof. MUDr. Viadimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Sarka Filipova, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.

Mgr. Jifi Folvarsky

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
Bohdan Laj¢uk

Ing. Jifi Ropek do 3. 10. 2021

Mgr. Bc. Milan Blaha od 4. 10. 2021
MUDr. Miroslav Sercl, CSc.

MUDr. Pavel Ry$ka, Ph.D.

Ing. Linda KaSaova, Ph.D.

Ing. Jakub Grepl

Bc. Anna Mala

Ing. Lubo$ Rehounek, Ph.D. od 24. 5. 2021
MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

PhDr. Olga PitaSova

Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Jaroslava Rodrova

Ing. Miroslav Prochazka

Ing. Milena Hudska, Ph.D.

Ing. Petra Sramkova

Mgr. Pavel Stefiko

Ing. Vladimira Svobodova
Mgr. Monika Jandova

Ing. RGzena Syrickova

MUDr. Michal Hudik
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
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Lékarsky naméstek MUDTr. Miroslav Mést'an, Ph.D.
referat pro DRG MUDr. Jana Barnatova

Lékaisky naméstek MUDr. Zdenék Tusl

samostatny specialista PR a marketingu Bc. Jakub Sochor

Lékaisky naméstek pro chirurgické obory MUDr. Jaromir Ko¢i, Ph.D., FACS od 1. 6. 2021
Nameéstek pro strategickeé fizeni a rozvoj Ing. Karel Antos, Ph.D.

vedouci Centra transferu biomedicinskych technologii Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D.

vedouci Centra biomedicinského vyzkumu doc. PharmDr. Ondfej Soukup, Ph.D.
vedouci oddéleni podpory vyzkumu Mgr. Dora Truncova

vedouci oddéleni klinickych hodnoceni Mgr. Johana Krempova

vedouci reprografického centra Jifi Kopecky

Provozné technicky naméstek Ing. Zdenék Chaloupka

vedouci odboru investic Ing. Petr Skala, Ph.D.

vedouci technického odboru Ing. Pavel Zeiner

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodafrstvi Zbynék Zikl

vedouci provozniho odboru Ing. Zdenék Chaloupka

vedouci oddéleni zdravotnickeé techniky Ing. Stanislav Gaberle, DiS.

vedouci stravovaciho odboru Pavel Kostal do 30. 9. 2021

Daniel Matyas od 1. 10. 2021

vedouci dopravniho odboru Ing. Jana Darikova
vedouci pradelny Bc. Jan Hajny

referat pozarni prevence Ing. Zdenék Valenta
Nameéstek pro osetrovatelskou péci — hlavni sestra Mgr. Dana Vainkova
vedouci oddéleni socialni péce Ludmila Némcova
vedouci oddéleni nutri¢nich terapeutl Hana BareSova
koordinatorka psychosocialniho interven&niho tymu Mgr. et Mgr. Andrea NeCasova
koordinatorka dobrovolnikud Mgr. Blanka Vépenikova
Obchodni naméstek Ing. Michal Filip
vedouci oddéleni vefejnych zakazek Ing. Vladimir Duchon
vedouci odboru MTZ a skladového hospodafstvi Ing. Monika Radinova
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Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Karel AntoS, Ph.D.
Mgr. Hana Drabkova

Ing. Michal Filip

Mgr. Sarka Filipova, Ph.D.

PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D.

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.
MUDr. Michal Hudik

Ing. Milena Hudska, Ph.D.
Ing. Zdenék Chaloupka

Poradni sbor reditele

doc. MUDr. David Belada, Ph.D.

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc.

MUDr. Eduard Havel, Ph.D.
doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.
prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D.
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
prof. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D.

plk. prof. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS

prof. MUDr. AleS Ryska, Ph.D.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Komise

komise pro nosokomialni nakazy
komise pro védu a vyzkum

komise pro pracovni rizika a OOPP
komise stravovaci

komise bytova

ustfedni inventariza¢ni komise
komise Skodni

komise likvidaéni
eticka komise
lékova komise

komise pro pujcéky z FKSP

odskodriovaci komise

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Jaromir Ko¢i, Ph.D., FACS
Ing. Eva Kvapilova

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
MUDr. Miroslav Mé&stan, Ph.D.
Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Dana Varikova

predseda

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

Ing. Rizena Syrickova

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
Ing. Jitka Smehlikova

Mgr. Sarka Filipova, Ph.D.

Bc. Petr Novotny do 31. 1. 2021
Adam Hejcman od 1. 2. 2021

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek do 31. 5. 2021

Ing. Vladimira Svobodova od 1. 6. 2021

Ing. Rizena Syrickova

komise pro klinickou dokumentaci a NIS MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

komise organizace nutri¢ni péce a nutriéni podpory MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

e ROK 2021 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE VYROCNI ZPRAVA 2021



rada pro nakladné pacienty

redakéni rada ¢asopisu SCAN

redakéni rada pro internet a intranet

rada kvality

cenova komise

komise PR

bezpecnostni komise k ochrané majetku FN HK
komise pro zahrani¢ni pracovni cesty

rada pro komercionalizaci

1.1. Nemocnicni lékarna
vedouci lékarnik

zastupce vedouciho Iékarnika

vedouci laborantka

1.2. Klinicka pracovisté

l. interni kardioangiologicka klinika

prednosta

z4stupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Il. interni gastroenterologicka klinika

prednostka

z&stupce prednostky pro LP

vrchni sestra

Klinika infekénich nemoci

prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Plicni klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP

VYROCNI ZPRAVA 2021

MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
Ing. Karel Antos, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslava Rodrova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Jifi Folvarsky

Ing. Eva Kvapilova

Ing. Karel Antos, Ph.D.

PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D.
PharmDr. Tereza Korejsova
PharmDr. Martina Mafikova do 31. 7. 2021

PharmDr. Zuzana Woidigova Duchacova od 1. 8. 2021

Sarka Mareckova

doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D. do 30. 9. 2021
doc. MUDr. Petr Parizek, Ph.D. od 1. 10. 2021
MUDr. Martin Hoda&

Bc. Monika Mensikova, DiS.

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D. do 30. 11. 2021

doc. MUDr. llja Tacheci, Ph.D. od 1. 12. 2021
MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
Kvétoslava Hametova Vasickova do 31. 5. 2021

Bc. Hana Stilcova, MBA od 1. 6. 2021

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D. do 30. 9. 2021
MUDr. Petr Prasil, Ph.D. od 1. 10. 2021
MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Lenka Kohoutkova do 28. 2. 2021
Miroslava Tacheci od 1. 3. 2021

doc. MUDr. Vladimir Koblizek, Ph.D.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

ROK 2021 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE 0



vrchni sestra

Neurologicka klinika
pfednosta
z4stupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho lékarstvi
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

prednostka

zastupce prednostky pro LP

zastupce prednostky pro LP pro neonatologicky Usek

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny
prednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast

zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci

vrchni sestra

Klinika nemoci koznich a pohlavnich
prednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

lll. interni gerontometabolicka klinika

prednosta

Mgr. Jana Kollarova

prof. MUDr. Martin Vali$, Ph.D., FEAN
MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.

Bc. Alexandra Horackova

prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D.

MUDr. Jela Hrnéiarova
Ladislav KFiz, MBA

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin Bou$ova, Ph.D.

Hana Rinnova

doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D.
MUDr. Antonin Luke$
MUDr. Jan Maly, Ph.D.

Bc. Jitka Novakova

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA
MUDr. Tomas Suchy
MUDr. Renata Cerna Pafizkova, Ph.D., LL.M.

Mgr. Lenka Smolova

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
MUDr. Pavla Cizinska
MUDr. Marie Jandova, Ph.D. povéfena od 1. 3. 2021

Jana Krpatova

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
doc. MUDr. Milan VoSmik, Ph.D.

Mgr. Dagmar Svecova

prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
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zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Oddéleni Iékaiské genetiky
vedouci lékarfka

vrchni sestra

Hemodialyzaéni stiedisko
vedouci Iékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu
vedouci lékaf

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékaF

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika

prednosta

zastupce pfednosty pro LP — kardiochirurgie
zastupce prednosty pro LP — hrudni chirurgie

vrchni sestra

Chirurgicka klinika
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatologii
zastupce pfednosty pro LP pro cévni chirurgii
z4stupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii

vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci |ékaf

vrchni sestra
Neurochirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP

VYROCNI ZPRAVA 2021

MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
Bc. Milo$ Ulrich

MUDr. Maria Senkefikova

Zuzana Jezkova

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Koéi, Ph.D., FACS

Iveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Zagek, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Mgr. Dana Vlaskova

plk. prof. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS

plk. prof. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS do 31. 7.
2021

MUDr. Miroslav Sirovy, MBA od 1. 8. 2021

MUDr. Jan Trlica, Ph.D.

doc. MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

MUDr. Ales Fibir, Ph.D.

Bc. Eva Capouskova

MUDr. Radek Stichhauer, Ph.D.

Bc. Miroslava Kaplova

doc. MUDr. Tomas Cesak, Ph.D.
MUDr. Tomas Hosszu, Ph.D.
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vrchni sestra

Ortopedicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Oc¢ni klinika
prednostka
zastupce prednostky pro LP

vrchni sestra

Stomatologicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika

pfednosta
z4stupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

IV. interni hematologicka klinika
pfednosta

zastupkyné prednosty pro LP
vrchni sestra

vedouci laborant

Radiologicka klinika
pfednosta

zastupce prednosty pro LP

@ ROK 2021 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

Bc. Lenka Kramarova, DiS.

prof. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.

doc. MUDr. Tomas Kucera, Ph.D.

Mgr. Jaroslava Mandakova do 28. 2. 2021
Bc. Diana Hanzlikova od 1. 3. 2021

prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina

Bc. Lenka Pasztorova

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
MUDr. Jaroslav Rizi¢ka

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO
MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D.

Ing. Lic. lvana Cermanova, MBA

doc. MUDr. Radovan Slezéak, CSc.
doc. MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D.

lvana KoleSova

prof. MUDr. Jifi Spagek, Ph.D.
MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

Bc. Iveta Liebichova

prof. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
doc. MUDr. David Belada, Ph.D.
Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.
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vedouci laborant Jitka Souckova

Transfuzni oddéleni

vedouci |ékar MUDr. Vit Rehagek
vrchni sestra Jana TrebeSkova
vedouci laborant Hana Krejci

Rehabilitacni klinika

prednosta doc. MUDr. Ivan Vareka, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Tatana Lizlerova
vedouci fyzioterapeut Mgr. Ondiej Némecek

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci Iékar doc. MUDr. Jiti Dolezal, Ph.D.

vrchni sestra Eva Cerna

Fingerlandiv ustav patologie

prednosta prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.
z4stupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Podhola, Ph.D.
vedouci laborantka Jana Karlova

Ustav soudniho lékaistvi

pfednosta prof. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
zastupce prednosty pro LP MUDr. Miroslav Safr
vedouci laborantka Bc. Dasa Kfizovska

Tkanova ustredna
vedouci |ékaF RNDr. Lubomir Stérba do 30. 9. 2021
Mgr. Miroslava Jandova povéfena od 1. 10. 2021

vedouci laborantka Jitka JiruSkova

Ustav klinické imunologie a alergologie

prednosta prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
zastupce prednosty pro LP doc. MUDr. Pavlina Krali¢kova, Ph.D.
zastupujici vedouci laborantka Hana Kotlandova

Ustav klinické mikrobiologie

pfednosta prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.
z4stupce prednostky pro LP MUDr. Lenka RySkova, Ph.D.
vedouci laborantka Mgr. Miroslava Forstlova
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Oddéleni centralnich salu a sterilizace
vedouci lékar MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.

vrchni sestra Bc. Pavlina Kutilkova

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

pfednostka MUDr. Ladislava Pavlikova

zastupce prednostky pro LP MUDr. Ladislava Pavlikova

vedouci laborantka Bc. Jana Blazkova

Mezioborova centra vedouci

Traumatologické centrum pro dospélé MUDr. Tomas Dédek, Ph.D. do 31. 3. 2021,
MUDr. Jaromir Koc¢i, Ph.D., FACS od 1. 4. 2021

Traumatologické centrum pro déti MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS

Transplantaéni centrum doc. MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

Komplexni onkologické centrum prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

Komplexni cerebrovaskularni centrum prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO

Komplexni kardiovaskularni centrum prof. MUDr. Jan Vojac¢ek, Ph.D.

Perinatologické centrum prof. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

Stredisko specialni zdravotni péce o osoby ozarené pri

radiaénich nehodach prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

Centrt_xm vysoce specializované zdravotni péée o pacienta MUDT. Hubert Vaniéek, Ph.D.
s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum prof. MUDr. Pavel Z&k, Ph.D.

Centrum pro diagnostiku a Ié€bu demyelizaénich

_ prof. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN
onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti

onkogynekologie prof. MUDr. Jifi Spaéek, Ph.D.

AIDS centrum MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Angiocentrum doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Diabetologické centrum MUDr. Markéta Kubi¢kova

Osteologické centrum MUDr. Ladislava Pavlikova

Centrum klinické farmakologie MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA

Gastroenterologické centrum prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D. do 30. 11. 2021
doc. MUDr. llja Tacheci, Ph.D. od 1. 12. 2021

Centrum intenzivni mediciny doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

Centrum antibiotické politiky prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.

Centrum pro vyzkum a vyvoj prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

Transfuzni rada prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

Centrum ockovani a cestovni mediciny MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.

Centrum pro idiopatické strevni zanéty MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
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Centrum pro antitrombotickou terapii a poruchy doc. MUDY. Petr Dulicek. Ph.D

hemostazy

gfonggtrin vysoce specializované hematoonkologické péce MUDr. Jii Hak

Détské diabetologické centrum MUDr. David Neumann, Ph.D.
Centrum pneumoonkochirurgické péce MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Centrum vysoce specializované onkourologické péce prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
Centrum postcovidové péce MUDr. Michal Kopecky od 1. 12. 2020
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2021

leden k 1. 1. 2021 Ing. Stanislav Gaberle, DiS., jmenovan do funkce vedouciho Odboru zdravotnické
techniky
zahajeni provozu Transfuzniho oddéleni

duben dokonceni 1.etapy rekonstrukce budovy byvalé Neurologie v aredlu Staré nemocnice

kvéten k 8. 5. 2021 prof. MUDr. Darina Kohoutova, Ph.D., jmenovana profesorkou
zahajeni dota¢ni akce demolice budovy byvalého Transfuzniho oddéleni a vystavby parteru

cerven k 1. 6. 2021 doc. MUDr. Jaromir Koci, Ph.D., FACS, jmenovan do funkce Iékafského nameéstka
pro chirurgické obory

srpen pavilon akademika Bedrny - dokon&eni rekonstrukce kardiochirurgickych sald

zari dokonc&eni dota¢ni akce demolice budovy byvalého Transfuzniho oddéleni a vystavby parteru
k 1. 9. 2021 zfizeno Kanyla¢ni stfedisko

fijen k 1. 10. 2021 doc. MUDr. Petr Pafizek, Ph.D., jmenovan do funkce pfednosty I. interni
kardioangiologické kliniky
k 1. 10. 2021 MUDr. Petr Prasil, Ph.D., jmenovan do funkce prednosty Kliniky infekénich
nemoci
k 1. 10. 2021 zfizeno Oddéleni podpurné a paliativni péce

listopad registrace akce FN Hradec Kralové — rekonstrukce budov a provozu laboratornich obort
podani zadosti o vydani stavebniho povoleni na akci FN Hradec Kralové — Modernizace
chirurgickych obor(

prosinec k 15. 12. 2021 prof. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS, jmenovan profesorem

k 1. 12. 2021 doc. MUDr. llja Tacheci, Ph.D., jmenovan do funkce pfednosty Il. interni

gastroenterologické kliniky

zahajeni projekénich praci na akci FN Hradce kralové — Pavilon KIN
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych €innosti byla vyznamné ovlivnéna epidemii COVID-19 (dale jen epidemie).

Lizkovy fond zlstal vr. 2021 stejny jako vr. 2020, pocCet uzavienych lizek byl vSak oproti pfedchazejicim
necovidovym letdm vyznamné vysSi, a to v souvislosti s epidemii. Epidemie jednak vedla k potfebé vys$siho personalniho
zabezpeceni na lGzkovych oddélenich poskytujicich péci COVID pozitivnim pacientdm (vy$$i persondini dotace na
téchto oddélenich byla mimo jiné zajisténa personalem z ostatnich IGzkovych a nellizkovych oddéleni FN, coz vedlo
k vy$8im uzavérdm ve zbytku FN). Vy$Si uzavéry lGzek vSak souvisely i s vy$8i nemocnosti personalu, s vy$Sim poctem
personalu erpajiciho OCR, dale i se zakazem elektivnich hospitalizaci v &asti r. 2021.

Epidemie se promitda i do poklesu tradiénich vykonovych ukazateld. Pocet hospitalizovanych pacientl

se oproti roku 2019 (posledni necovidovy) snizil o cca 16,0 %, pocet oSetfovacich dni o 14,0 % a pocet ambulantnich

vySetieni klesl 0 8%.

Uhrady z vefejného zdravotniho pojisténi v r. 2021 vychazely z vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi &. 428/2020 Sb.,
nasledné korigované sohledem na epidemii kompenzacni Uhradovou vyhlaSkou ¢&. 242/2021 Sb.
a ¢. 100/2022 Sb. .

V hospitalizaénim segmentu byly uplatiiovany dva zakladni mechanismy uhrady. Prvni je pausalni uhrada s vyuzitim
regulace min. vy$e produkce vychazejici z CZ-DRG. Uhrada nadprodukce nad 100% produkce r. 2019 probihala formou
snizujici se, tj. degresivni Uhrady. Druha polovina péce v hospitalizanim segmentu byla hrazena vykonové formou
uhrady vyclenéné z platby pfipadovym pauSalem taktéz s vyuzitim klasifikacniho systému CZ-DRG. Pokles produkce
vlivem COVID v této €asti hospitalizaci v obdobi 1-4/2021 byl ¢aste¢né v uhradach zohlednén.

V ambulantnim segmentu byla uhrada prevazné pausaini.

V Uhradovém mechanismu r. 2021 byly i nadale specialnim zplisobem hrazeny léky vazané na centra.
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Tab. Il.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2019 2020 2021 21120 v %
Kapacitni
Primérny pocet 10Zek 1375 1375 1375 100,0
Primérny pfepocteny pocet lékarl celkem 644,7 665,6 673,8 101,2
Primérmy pfepocteny pocet I€karl a vSech V8 795,7 819,5 828,9 101,2
Primérmy pfepodteny pocet NLP+POD celkem 25954 2602,5 2610,6 100,3
Prdmérny prepocteny pocet pracovnik( celkem 45833 4626,0 4 654,7 100,6
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacientt 40236 34 757 33760 971
Pocet oSetfovacich dnd (tis.) 348,7 304,7 298,5 98,0
Pocet uzavienych luzek (dny) v % 8,8 13,6 15,8 116,2
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8,3 8,4 8,5 101,2
Vyuziti l0zek (%)

- z maximalniho poétu lizek 69,5 60,5 59,5 98,3

- z disponibilniho poétu lizek 76,2 70 70,6 100,9
Primérné naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 154 357 189 647 214 577 1131

- na 1 oSetfovaci den 17 812 21633 24 270 112,2
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 51490 49 803 53308 107,0
Prlimérna zavaznost 1 OD res. a int. péce v K¢ 10624 11184 12 057 107,8
Pocet OD res. a int. péCe ze vSech OD (v %) 14,8 16,3 17,9 109,3
Pocet operovanych pacient( 25239 21424 20238 94,5
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 728,8 648,9 668,9 103,1
Body celkem (mil.) 3138,3 3187,2 3638,1 1141
Body na 1 hospitalizaci 50 161 54 905 61349 11,7
Body na 1 Iékare (tis.) 4 868 4788 5399 112,8
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Graf Il.1a) Intervalové rozdéleni oSetifovaci doby
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2. Spektrum hospitalizovanych pacientt

Podily pacientl s bydlistém mimo okres HK i mimo kraj HK se v ramci roku 2021 celkové mirné snizily cca o 3 %, na

jednotlivych klinikach byla ale situace rozdilna, viz tab. 11.2. Nejvice pacientd mimo okres (okolo 70 %) maiji tradi¢né

vysoce specializované kliniky IV. interni hematologické klinika, o¢ni, neurochirurgicka klinika a oddéleni détské chirurgie

a traumatologie. Vysoka mira specializace i vramci regionu je patrna u klinik s nadprimérnym podilem pacient

s bydlistém mimo Kralovéhradecky kraj. Patfi mezi né zejména IV. interni hematologicka klinika s témérF 45 % takovych

pacientll a s vice nez 35 % také oddéleni détské chirurgie a traumatologie, Vysoky podil nad 30 % maji jiz tradi¢né i

kliniky neurochirurgicka a détska.

Pandemicka situace v roce 2021 vyznamné ovlivnila obdobné jako v roce 2020 vykonnost a strukturu hospitalizacni

péce ve FN. Celkové poéty pacientl s bydlistém mimo okres HK i mimo kraj HK se ve srovnani s rokem 2019 podle

ocekavani snizily, v obou pfipadech o pfiblizné 11 %.

Tab. 11.2 Spektrum hospitalizovanych pacientt (') dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet
Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové mimo kraj HK hospitalizaci
2019 2020 2021 2021 v r. 2021
|. interni kardioangiologicka klinika 54,0 51,9 52,0 10,3 3331
Il. interni gastroenterologicka klinika 471 36,5 34,1 18,0 1540
Klinika infekénich nemoci 48,2 39,7 304 9,4 1069
Plicni klinika 40,8 35,9 32,9 11,5 922
Neurologicka klinika 52,1 49,7 52,0 18,5 1803
Psychiatricka klinika 57,0 53,9 51,7 191 952
Détska klinika 55,4 56,6 54,7 29,6 3850
KARIM 57,4 44,2 47,6 18,2 391
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 67,4 67,6 65,7 21,1 204
Klinika onkologie a radioterapie 61,3 67,5 61,7 20,7 1267
[11. interni gerontometabolicka klinika 26,8 25,3 25,7 12,4 2158
Kardiochirurgicka klinika 773 77,3 60,9 26,1 1938
Chirurgicka klinika 479 46,2 455 18,6 3773
Odd. détské chirurgie a traumatologie 68,9 70,0 69,9 354 1193
Neurochirurgicka klinika 71,7 72,1 72,3 31,5 1674
Ortopedicka klinika 429 404 39,8 15,9 1747
Urologicka klinika 56,6 54,3 447 20,2 1977
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 60,3 61,4 63,1 219 1481
Oc¢ni klinika 72,6 72,3 68,7 17,8 511
Porodnicka a gynekologicka klinika 458 474 47,6 24,7 4093
IV. interni hematologické klinika 77,0 74,3 72,6 446 1806
Rehabilitaéni klinika 31,9 28,0 29,6 14,1 389
FN celkem 54,0 52,5 50,6 21,7 38 069

() z hospitaliza¢nich pobytd na jedné klinice, podle data ukonéeni
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3. Oblast kvality zdravotni péce

3.1. Oblast kvality a bezpeci péc€e o pacienty

V roce 2021 pokraCovaly aktivity pfispivajici ke zlepSeni kvality a bezpeci péce o pacienty ve FN HK. Za usek NOP byla
v ¢asovych fadach vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity). Vysledky z
obou Setfeni za rok 2021 jsme zvefejnili na internich webovych strankach a zaroven prezentovali na klinickych
pracovistich. Zpracovana data zoblasti Setfeni padu a dekubitd pfedavame do celostatniho systému hlaseni

nezadoucich udalosti, kde jsme se mohli porovnat s jinymi pracovisti na narodni drovni.

V priib&hu celého roku probihala Gzka spoluprace s Odborem fizeni kvality a kontroly. Cinnosti véetn& auditni byly

ovlivnény epidemiologickou situaci s onemocnénim Covid _19.

Pro moznost poskytovat kvalitni a bezpe€nou péci pacientim byla ve spolupraci s obchodnim Gsekem zakoupena a
obnovena fada oSetfovatelskych pomiicek. V ramci sdruzenych nakup( u vybranych pomucek pro oSetfovatelskou péci

spolupracujeme s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi.

Pokra€ovala uzka spoluprace s oddélenim nemocniéni hygieny, a to zejména s epidemiologickou sestrou pfi feSeni

epidemiologickych otazek v ramci oSetfovatelské péce.

V €innosti pokraCovala také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty Uzce spolupracujici
s klinickymi pracovisti, posilovala se také aktivita ¢lenek v oblasti edukace a vzdélavani. Pravidelné edukaéni seminafe
byly omezeny v souvislosti s epidemii. V ramci pIlnéni Resortniho bezpecnostniho cile RBC 8 — Prevence vzniku
prolezenin/dekubitl u hospitalizovanych pacientl pokracovala prace sester na klinikdch v nastavené jednotné metodice
prevence a lé¢by dekubitl a ran v ramci FN HK. Otazkam prevence a lé¢by dekubitld a oSetfovani chronickych ran jsme
se vénovali s ¢lenkami pracovni skupiny na oSetfovatelském kongresu XXVII. kralovéhradeckych oSetfovatelskych
dnech. Nékteré ¢lenky pracovni skupiny se aktivné podilely i na programu jinych odbornych konferenci. Z divodu
nepfiznivé epidemiologické situaci jsme museli zruSit napldnovany regiondlni seminaf a akci pro vefejnost

k mezinarodnimu projektu STOP dekubitiim.

Dobrovolnictvi

FN HK uspéla s zadosti o dotaci vramci dobrovolnické c&innosti a v dubnu 2021 vstoupila do pilotniho projektu:
LEfektivizace systému nemocniéni péte v Ceské republice prostfednictvim dobrovolnické &innosti“ realizovaném MZ CR
v ramci Operacniho programu Zaméstnanost, spolufinancovaného Evropskou unii z Evropského socialniho fondu. Do
tohoto projektu se zapojilo kromé& na$i nemocnice dal$ich 15 poskytovatell zdravotnickych sluzeb v ramci CR. Cilem
projektu je podpora a dalSi rozvoj dobrovolnictvi ve FN HK, rozsSifeni dobrovolnického programu na klinickych
pracovistich, zvySeni pocetni zakladny dobrovolnikl véetné navyseni poctu dobrovolnickych hodin stravenych u lGzka

pacientu.

Aktivity b&hem roku 2021 byly ale opét poznamenany epidemiologickou situaci. | pfesto se nam povedlo rozSifit
dobrovolnicky program na dalSi klinicka pracovi§té a poskytnout tak dobrovolnickou sluzbu vice pacientim FN HK.
Nékteré planované aktivity jsme sice nemohli uskutecnit, ale i pfes nepfiznivou epidemiologickou situaci mohli nasi
dobrovolnici dochazet na néktera vybrana oddéleni, pfevazné ta détska. Novou formou, kde jsme vyuzZili €innost

dobrovolnikl, byla pomoc v O¢kovacich centrech.

V ramci dobrovolnického programu jsme v roce 2021 zadali spolupracovat s VOSZ A SZS Hradec Krélové, UHK a
Klubem seniorl. Do dobrovolnického programu jsme v roce 2021 pfijali 35 novych dobrovolnikd, ktefi stravili u pacientt
vice jak 400 h.

3.2. Program kvality zdravotni péce
V roce 2021 pokracovala zména Cinnosti odboru Fizeni kvality a kontroly. Aktivity vychazely ze ZD_15 Program kvality

a bezpeéi a pozadavkl ustanoveni zakona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach v ramci podminek interniho

a externiho zajisténi kvality a bezpecli poskytovanych zdravotnich sluzeb. | nadale byly ovlivnény epidemii COVID-19,
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kdy jsme byli nuceni fadu nastavenych procesl a planovanych krokd omezit, pferusit a v nékterych pfipadech i zastavit.
V souladu se zakonem o verejnych zakazkach byla vybrana osoba opravnéna k provadéni externiho hodnoceni kvality a
bezpedi — Spojena akreditaéni komise o.p.s. Setfeni prob&hlo v dubnu 2021 s velmi dobrym vysledkem a zasluhou
vSech zameéstnancl FN HK, ktefi pfes narocné obdobi pfistoupili k akreditaénimu Setfeni profesionalné a zodpovédné.
Soucasti celého procesu bylo také naplfiovani osmi resortnich bezpecnostnich cill, které jsou vyhlaseny Ministerstvem
zdravotnictvi CR a jsou zaméfeny zejména na bezpeénost poskytovani zdravotni péée v mife, kterou nam umoznovaly

podminky fungovani v dobé pandemie COVID-19 s trvalou snahou o zajisténi kvality a bezpedi.

Pokra€ovala naroc€na situace vzhledem ke stale nepfiznivému vyvoji epidemiologické situace vyskytu onemocnéni
COVID-19. Ministerstvem zdravotnictvi byla vydavana cela fada mimoradnych opatfeni, ktera méla dopad do fungovani
celé nemocnice. Dle vyvoje situace vedeni FN HK vzdy reagovalo na soucasnou situaci a snazili jsme se situaci fesit
minimalizaci nékterych c&innosti na pracovistich, opakovanym zastavovanim pfijmu elektivnich pacientll, véetné

omezovani ambulantni péce napfi¢ celou FN HK. Fakultni nemocnice se trvale potykala s nedostatkem personalu.

Ministerstvo zdravotnictvi vydalo doporuéeni k rozvolfiovani bézné zdravotni péce. Tempo rozvolfiovani bylo fizeno
aktualni epidemiologickou a personalni situaci. Postupné byl spoustén bézny provoz dle personalnich moznosti a za

dodrzeni protiepidemickych opatfeni. Byla obnovena auditni a kontrolni €innost.

V ramci trvani situace zroku 2020 jsme opét zajiStovali informovani a komunikaci se zaméstnanci a pracovisti.
Jednani i nadéle pobihala distanéni formou pomoci MS Teams. Odbor Fizeni kvality a kontroly je vtazen do celé
problematiky feSeni epidemie, vedeme statistiky souvisejici s COVID-19, podilime se na planovani ockovani
a rozesilame dokumenty na pracovisté pomoci hromadnych adres. Na intranetu spravujeme specialné vytvofenou slozku
pro ucely shromazdéni stéZejnich informaci spojenych s pandemii. Vedeme agendu spojenou s epidemii po jednotlivych
tydnech, aktualizujeme dokumenty souvisejici s aktualizaci informaci k pandemickému planu, na intranetu jsme vytvofili
samostatnou slozku, kde jsou k dispozici kompletni informace spojené s problematikou pandemie COVID-19. Zapajili
jsme se do pfipravy a realizaci procesu ockovani a do pravidelné aktualizace webovych stranek v ¢astech testovani,
oc¢kovani, vySetfeni protilatek a 1écby COVID-19. Na tomto informaénim portale davame také prostor pro informace

o postcovidové péci.

Pod nasim odborem byla zfizena Infolinka pro COVID-19, kam jsou sméfovany otazky, tykajici se problematiky
COVID-19, v€etné vydavani certifikatl a dalSich odpovédi na mnoho kladenych otazek. Na Infolince bylo v roce 2021

odbaveno 24 461 telefonatu.

Aktualizace vnitfnich predpisu souvisejici s novelami pravnich predpisli, doporu¢enimi a realizaci systémovych
napravnych opatfeni nesouvisejici s pandemii byla omezena. NiZ$i po€et novelizovanych vnitfnich pfedpist, zejména ve
zdravotnické oblasti, vyplyva z probihajici pandemie COVID-19 a v souvislosti s ni vydavanych novych opatfeni,
provoznich a organizanich pokynt, a tedy snahy nezatéZovat zdravotnicka pracovisté dalSimi zménami, které nejsou

v aktualni slozité situaci bezpodminecné nutné.

Kromé toho byly ve spolupraci se zdravotnickymi pracovisti prabézné aktualizovany dal$i dokumenty, zvefejfiované
na intranetu (provozni fady, seznamy zkratek a informovanych souhlasU, laboratorni pfiru¢ky a dal$i dokumentace,

pfedevSim laboratornich pracovist).

Pro leps$i orientaci v internich predpisech, a protoZze neni nutné, aby vsSichni zaméstnanci byli prokazatelné
seznameni se vSemi vnitfnimi pfedpisy, plati aktualizovany Postup pro rozhodnuti, ktefi pracovnici maji byt prokazatelné

seznameni s vnitfnimi pfedpisy, ktery je dostupny v§em zaméstnancim

V priibéhu roku byla do pouzivani v oblasti vnitfnich pfedpist ¢asteé¢né zavedena nova verze systému EISOD pro
fizeni dokumentace. Prabézné byla vyuzivana v procesu pfipominek a schvalovani novych a novelizovanych predpis(.
V zavéru roku byla zku$ebné& vyuZita pro vybrana pracoviété (feditelstvi, FUP) a vybrané a vedouci pracovniky pro
dokumentaci sezndmeni zaméstnanc(i s nové vydavanymi predpisy. Sir$i uplatnéni je vazano na propojeni programu

s aktualnim stavem personalnich Gdajl v software VEMA.
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Indikatory kvality
V roce 2021 se pokracovalo ve sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality dle jednotné metodiky definované v ZD_15
Program kvality a bezpec¢i FN HK.

Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocnicni indikatory kvality:
- sledovani dekubitd,
- sledovani padl pacientd,
- pfedchazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce,
- sledovani nezadoucich (mimofadnych) udalosti,
- sledovani spokojenosti hospitalizovanych pacient,
- pocet opravnénych stiznosti,
- sledovani poranéni ostrym pfedmétem.
Vyhodnocovani celonemocni¢nich indikator(i kvality probiha na urovni vedeni FN HK v ramci Rady kvality a vysledky
jsou prezentovany klinickym pracovistim.

Kromé celonemocniénich indikatorl jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist.
Na zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatora kvality v ¢asové fadé doplnéna o data

z roku 2021, ktera byla jako mnoho jinych ukazatel(i ovlivnéna pandemii COVID-19.

Na zakladé vypracované metodiky sledovani (tzv. ,rodnych list() a dle specifické metodiky jednotlivych pracovist
byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatort kvality v ¢asové fadé doplnéna o data z roku 2021. Vysledky
indikatort kvality za jednotliva pracovisté byly zhodnoceny Iékafskymi naméstky, v pfipadé nejasnosti nebo nutnosti
doplnéni ¢i dalSi specifikace byla pracovisté oslovena, ve vybranych pfipadech probéhla klinickd nebo meziklinicka

jednani.

Management rizik ve FN HK

«

Management a analyza rizik jsou nedilnou soucasti ,celonemocni¢niho® fizeni.

Aktualni oblasti managementu rizik:
- krizové fizeni,
- pozarni ochrana,
- BOzP,
- T,
- analyza rizik medicinskych procesu,
- analyza rizik provozu.

Nej¢astéji pouzivanou metodou pro analyzu rizik v oblasti kvality a bezpeci ve FN HK je metoda FMEA (Failure Mode
and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu vad). Metoda FMEA je v ramci managementu rizik vyuzZivana

i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN HK v oblastech:
- krizového fizeni,
- pozarni ochrany,
- analyzy rizik medicinskych procesu,
- analyzy rizik provozu.
Realizace managementu rizik v roce 2021 byla zaméfena na procesy, které pomoci analyzy vySly jako rizikové a také

mély souvislost s vyvojem a dopadem pandemie COVID-19. Tyto pak byly provéfovany vramci planované auditni

éinnosti.
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Cekaci a objednaci doby

Cekaci doby na planované vykony a vySetfeni sledujeme dlouhodobé dle ustanoveni ve véstniku &. 13/2021, ve kterém
Ministerstvo zdravotnictvi CR, ve smyslu ustanoveni § 47 odst. 3 pism. b) zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), uvefejfiuje minimalni pozadavky pro
zavedeni interniho systému hodnoceni kvality a bezpec€i poskytovanych zdravotnich sluzeb, kde je tato oblast uvedena

jako jeden z povinnych standardu.

V oblasti sledovani délky ¢ekacich a objednacich dob se dale soustfedime na pozadavky Nafizeni vlady 307/2012
Sb., o mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb jako podklad pro jednani s pojiStovnami, pfipadné monitorujeme

dalSi ¢ekaci a objednaci doby dle nasich internich kritérii.

Také v roce 2021 doslo k zasadnimu omezovani planované péce, které se vyrazné promitlo do sledovanych dat.
S ustupujici pandemii byla zahajena aktivni komunikace ze strany managementu FN HK, doslo k plo$né aktualizaci dat

a jejich prezentaci na webovych strankach.
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4. Vyzkum a Sifeni znalosti

Cilem FN HK je ve vybranych perspektivnich oblastech s potfebnym lidskym potencialem a odpovidajici infrastrukturou
ziskat postaveni vyzkumného pracovisté se SpiCkovou kvalitou vyzkumu, schopného zapojovat se do evropskych
vyzkumnych aktivit. V této oblasti FN HK Uzce spolupracuje s UK LF HK, UK FaF, UHK, FVZ UNOB a dal$imi
vyzkumnymi institucemi. FN HK si systémové s pomoci vlastniho Centra transferu biomedicinskych technologii vytvari
vazby s vyrobnimi subjekty tak, aby se zvySila Uspé&Snost komercionalizace ziskanych vysledk( a prohloubila se

spoluprace ve vyzkumnych projektech financovanych privatni sférou.

4.1. Koncepce vyzkumu

Koncepce vyzkumu je definovana ve vlastnim strategickém dokumentu. V ramci vyzkumné strategie jsou definovany ftfi
hlavni vyzkumné sméry, v rdmci kterych jsou vytvofeny vyzkumné skupiny:

1) Bioindikatory v klinické mediciné;

2) Vznik a vyvoj vékem podminénych onemocnéni;

3) Vyvoj a hodnoceni IéCiv, nové operacni postupy a technologie.

Vyzkumné projekty

V roce 2021 FN HK realizovala 89 vyzkumnych projektt, z toho 27 projektd zdravotnického aplikovaného vyzkumu, 5
projektd zakladniho vyzkumu, 7 projektd zaméfenych na experimentalni vyvoj, 6 evropskych projektl predaplikacniho
vyzkumu a mezinarodni spoluprace a v neposledni fadé realizovala strategicky program rozvoje vyzkumné organizace,

ktery zahrnuje 44 kratkodobych a stfednédobych vyzkumnych projektd.

Dale bylo pfipraveno 68 novych projektl, z toho 40 pro externi agentury a jeden do programu Horizont Europe.

4.2. Siteni znalosti a publikaéni éinnost
Odborna pracovisté FN HK jsou vyukovymi zakladnami Iékafskych a farmaceutickych, pfipadné jinych fakult a vyukovymi
zékladnami pro specializani a dal$i vzdélavani lékari, zubnich lékar(, farmaceutl, nelékafskych zdravotnickych

pracovnikl a jinych odbornych pracovnik( ve zdravotnictvi.

Ve FN HK rozviji svoji €innost Centrum transferu biomedicinskych technologii. Aktivné vyhledava potencialné
komercéné vyuzitelné vyzkumné a vyvojové aktivity a spolupracuje s feSiteli pfi ochrané jejich vysledkl a jejich nasledném
komerénim vyuziti. V roce 2021 byly udéleny 3 narodni patenty a 1 uzitny vzor. FN HK byla v roce 2021 poskytovatelem

4 aktivnich licenci. FN HK podala 8 novych patentovych pfihlaSek a 2 uzitné vzory.

V roce 2021 bylo publikovano 435 publikaci s dedikaci institucionalni podpofe (z toho 317 v zahraninich
impaktovanych Casopisech), z toho 94 publikaci v €asopisech spadajicich do prvniho kvartilu pro dany obor a 26
publikaci v asopisech spadajicich do prvniho decilu pro dany obor.
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Ill. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni FN udava nasledujici tabulka:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny piehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna j. 2019 2020 2021 21120 v %
Néklady tis. K& 7412992 8402 399 9356 099 111,35
Viynosy tis. K& 7464 598 8531903 9624 378 112,80
Vysledek hospodafeni po zdanéni tis. K& 51606 129 505 268 279 207,16
Neuhrazené ztrata z minulych let tis. K& 0 0 0 -
Prim. pfepodteny poCet zaméstnancl Uvazky 4 636,20 4657,97 4 664,65 100,14
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K¢& 8423735 8623 453 8691119 100,78
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (ZC) tis. K& 4243197 4288 528 4203170 98,01
Zasoby tis. K& 207 599 308 476 290 971 94,33
Pohledavky z obchodniho styku tis. K¢& 614 221 646 889 776 081 119,97
Zavazky a pljcky (v¢. €as. rozliSeni a doh. pol.) tis. K& 1060 128 1028 390 1398 990 136,04
Fond odmén tis. K¢& 3915 3915 3915 100,00
Fond rezervni tis. K& 63 807 117 486 246 746 210,02
Fond reprodukce investicniho majetku tis. K& 1322977 1415330 1546 811 109,29

Vyvoj vybranych druhli nakladil v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf Ill.1.1. Podrobné ¢€lenéni nakladl a

vynos( je uvedeno v tabulce I11.1.1b).

Graf lll.1.1 Vyvoj vybranych druht nakladu
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Tab. lll.1.1b) Struktura nakladt a vynosi (v tis. K¢)

Ucet Naklady/vynosy 2019 2020 2021 podil v % 21120 %
5xx Naklady celkem: 7 412 992 8 402 399 9 356 099 100,00 111,35
v tom:
501 spotfeba materialu 3196 406 3568 846 3863 655 41,30 108,26
viom:  léky 1997 697 2233304 2541092 - 113,78
krev 75872 70518 74 883 - 106,19
zdravotnicky material 952 384 1001 505 1081502 - 107,99
502 spotfeba energie 133 126 125 456 120 917 1,29 96,38
504 prodané zbozi 270 753 249 355 267 968 2,86 107,46
506 aktivace dlouhodobého majetku -322 -503 -852 -0,01 169,38
507 aktivace obézného majetku -510 722 -531 161 -567 094 -6,06 106,76
511 opravy a udrzovani 133 426 134 563 135313 1,44 100,56
512 cestovné 16725 5238 8070 0,09 154,07
513 naklady na reprezentaci 1788 838 1278 0,01 152,51
518 ostatni sluzby 89792 92 448 97 455 1,04 105,42
521 mzdové naklady 2673228 3139370 3553385 37,98 113,19
524 zakonné socialni pojisténi 885 807 1033 243 1163673 12,44 112,62
525 jiné socialni pojisténi 11130 11 897 15575 0,17 130,92
527 zakonné socialni naklady 52 630 62 240 143 990 1,53 231,35
528 jiné socialni naklady 0 2984 612 0,01 20,51
531 dan silniéni 146 119 119 0,00 100
532 dan z nemovitosti 79 78 84 0,00 107,69
538 jiné dané a poplatky 501 297 887 0,01 298,65
54x ostatni naklady 101 690 82907 30 861 0,33 37,22
544 v tom: prodany material 73939 65 262 75 696 0,81 115,99
551 odpisy dlouhodobého majetku 244779 253 281 272183 2,91 107,46
552..554 | prodany DHM a DNM 90 59 15 660 0,17 26 542,37
555 (556) | tvorba a zUEtovani rezerv, opravnych polozek 21138 48 948 24 851 0,27 50,77
557 naklady z vyfazenych pohledavek 1205 1148 1970 0,02 171,60
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 41656 65922 44 781 0,48 67,93
56x finanéni naklady 188 624 337 0,00 54,01
59x dan a dodate¢né odvody dané z pfijmu (hospod. 47753 54 202 84725 0,91 156,31
6xx Vynosy celkem: 7 464 598 8 531903 9 624 378 100,00 112,80
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 1344 1416 1492 0,02 105,37
602 vynosy z prodeje sluzeb 6700 489 7421483 8470 555 88,01 114,14
603 Vynosy z prondjmu 11790 11391 14178 0,16 124,47
604 vynosy z prodaného zboZi 329 760 305 256 326 651 3,39 107,01
64x ostatni vynosy 286 272 330170 224 648 2,33 68,04
644 v tom: vynosy z prodeje materialu 47999 43192 49 283 0,51 114,10
645,646 | vtom: vynosy z prodeje DHM a DNM 185 360 319 0,00 88,61
66x finanéni vynosy 261 217 14 952 0,16 6 890,32
67x vynosy z transferd 134 682 461970 522 300 543 113,06
Vysledek hospodareni 51 606 129 505 268 279 100,00 207,16
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1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami. Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami po lhaté
splatnosti ke konci roku 2021 jsou evidovany ve vysi 2.326 tis. KE oproti roku 2020 ve vySi 1.205 tis. KE. Platebni

moralka ZP byla vyrovnana a FN HK neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazkil po Ih(té splatnosti.

1.3. Vnitini hospodareni

FN HK dlouhodobé& uplatfiuje stfediskové fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a
zainteresovanosti na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesniujici tuto oblast a
vytvarejici zainteresovanost na rozpoc¢tu naklad(i a pfimych vynosu, planu produkénich parametr. V roce 2021 byly
kliniky zainteresovany na Uspofe nakladu a plnéni pfimych vynosu s povinnosti udrzet planovany rozsah produkce.
V hospitalizaénim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individualné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrzeni naklada na preskripci 1€kt a PZT. Vnitfni hospodareni bylo ovlivnéno epidemii, pfesto

nedoslo k propadu v hospodafeni nemocnice, coz bylo pfi ekonomickém hodnoceni pracovist zohlednéno.
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2. Zaméstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnancu

Stejné jako v pfedchozich letech pokracoval i v roce 2021 stoupajici trend jak fyzického evidenéniho po¢tu zaméstnancl
(+54), tak ro€éniho pramérného prepocteného poctu zaméstnancu (+28,7), kdy k narlstu dochazelo pfedevsSim z titulu
odlvodnénych personalnich Uprav planu a z ddvodu pfijimani zaméstnanci nad plan v souvislosti s generacnimi

obménami jednotlivych pracovist.

V primérném prfepocteném poctu doslo k meziro€nimu narlstu ve vSech kategoriich, vyjma kategorii farmaceuti a
provozni zaméstnanci. Nejvétsi meziro¢ni nariist zaznamenaly kategorie THP (+17,9) — pfevazné vlivem COVID, lékafi
(+8,2) a POD (5,5). Aktivnim naborem novych pracovnikll, zejména z fad absolventd $kol, a to pfedevSim Iékarl a NLP,
se dafilo fesit dusledky pfirozené fluktuace. Vyvoj poc¢tu pracovnikl v poslednich tfech letech dle jednotlivych kategorii je
znazornén v tabulce Tab. lll.2.1a) Vyvoj poétu pracovnikl dle kategorii. Uvedené priimérné prepoctené pocty pracovniku
v sobé zahrnuji vykazovani Cerpani dovolené mezi matefskou a rodi€ovskou dovolenou a Uvazky zaméstnanci na
grantech a institucionalnich vyzkumech. Celkovy plan zaméstnancu na rok 2021 se v jednotlivych kategoriich pfibliZil

k planovanym stavam.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poctu pracovnikt dle kategorii

_ |Prumérny pfepocteny pocet od pocatku Fyzicky pocet k 31.12. % en k 31.12.
Kategorie roku
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Lokari 6447 5656 6738 855 867 864 20,9 18 202
Farmaceuti 445 437 422 45 49 49 75.6 755 796
WS 106,5 1102 12,9 164 157 156 628 64,3 66,7
NLP 20642 | 20685 | 20712 | 2327 2 341 2375 95,1 94,8 9,6
POD 5312 533,9 5394 549 545 567 49,9 48,9 49,0
THP 504,8 5008 5277 546 558 571 773 76,7 774
Provozni 687.5 694,3 687.5 745 748 737 67,9 67.2 67,2
Colkem 45834 | 46260 | 46547 | 5 231 5 265 5 319 74,6 74,3 743

K 31.12.2021 pracovalo ve FNHK 5 319 zaméstnancul, coz je o 54 vice, nez tomu bylo vroce 2020. V
mimoevidenénim stavu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiCovské dovolené a zaméstnanci na
neplaceném volnu, bylo o 12 zaméstnanct vice nez v roce pfedchozim, konkrétné 379. Oproti roku 2020 doSlo k narlstu
poctu zaméstnanych cizinct o 11 a celkovy pocet cizincl vzrostl na 166, kdy nejpocetné;jSi skupinu cizincl tvofili obcané
Slovenské republiky (118). V roce 2021 bylo pfijato celkem 81 absolventt $kol, z toho 29 lékafl a 43 absolventl
v kategorii NLP. Pocet pracujicich diichodcl se oproti minulému roku snizil o 37 na 262. Dale jsme v evidenénim stavu

v roce 2021 evidovali 141 zaméstnancu se zdravotnim postizenim, z toho 140 pozivatel( invalidniho dichodu.

Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované udaje ve slozeni zaméstnancu.
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Tab. 111.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2019 2020 2021
Prepodteny evidenéni pocet (koncovy stav) 4 636,2 4 658,0 47037
Kmenovy stav (evidencni pocet) 5599,0 5413,0 5698,0
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 368,0 367,0 379,0
- v tom: matefska dovolena 80,0 73,0 100,0
rodiovska dovolena (do 3 let) 287,0 290,0 276,0
neplacené volno 1,0 3,0 3,0
Evidenéni pocet k 31.12. 5231 5273 5319
-z toho: Zen 3902 3913 3951
Podet cizinctl celkem 151 155 166
- v tom obcand: Slovenské republiky 110 119 118
Polské republiky 3 2 1
Béloruska, Bulharska, Egypta, Ghany, Irska, Italie, Jvemenu,
Kazachstanu, Keni, Kyrgyzstanu, Libye , Mexika, Nigerie, Portugalska, Ruska, Recka, 38 34 47
Syrie, Ugandy, Ukrajiny
Pocet pracujicich starobnich dichodct 289 299 262
z toho na dobu neurditou 171 200 199
Pocet pozivatell invalidniho dlichodu 133 138 140
Pocet osob se zdravotnim postizenim 148 139 141
Pocet zkracenych Gvazk{ 1407 1451 1454
Pracovni pomér na dobu neur¢itou vé. MEP 4 227 4082 4533
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1372 1191 1177
Podet prijatych absolvent(i VS 33 35 67
- v tom: lékari 29 29 29
jini odborni pracovnici VS (JVS) 4 6 3
Podet pfijatych absolventd NLP 71 58 43
Pocet pfijatych absolventd - ostatni 2 1 6
Celkem pfijatych absolvent( 106 94 81
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 183 47 160
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 694 374 674
Pracovni neschopnost v % 54 77 8,4
Graf lll.2.1a) Struktura zaméstnanct dle kategorii
Kategorie zaméstnanci (v %)
Lékari
14,5%
Provozni
14,8%
W Lékafi

Nejvétsi podil zaméstnancd FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (44,5 %). Nasleduji provozni zaméstnanci
(14,8 %), 1ékafi (14,5 %), POD (11,6%), THP (11,3 %), JVS (2,4 %) a farmaceuti (0,9 %).
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Tab. 1l.2.1c) Kvalifikaéni struktura pracovniki (evidenéni stav)

2021 2020
s = 2 g £
Vzdélani % g "é’ ; § % g § % %
I.I‘E o

Zakladni 89 2 213 304 57 6,4
Vyu€eni 315 15 395 725 13,6 12,8
SO 5 1 7 13 0,2 0,5
Uso 1424 143 372 114 2053 38,6 39,0
Vy3Si 346 4 15 4 369 6,9 6,7
Bakalarské 444 4 37 1 486 9,1 8,8
Vysokoskolské 864 49 156 161 7 129 3 1369 257 25,9
Celkem 864 49 156 2 375 567 571 737 5 319 100,0 100,0

Kromé vySe uvedené kvalifikaéni struktury mélo v roce 2021 60 zaméstnancl titul profesor, 70 zaméstnancu titul
docent, dale pak 44 zaméstnanct FN HK s vysokoskolskym vzdélanim mélo védeckou hodnost CSc., 3 zaméstnanci

DrSc., 1 zaméstnanec DSc. a 358 zaméstnanci mélo titul Ph.D.

Graf 111.2.1b) Vékova struktura pracovnikt (evidenéni stav)

Vékova struktura osob (evidencni stav)
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3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich naklada (bez ¢asového rozliseni)

Tab. 1ll.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2019 2020 2021 Rozdil 21-20 | 21/20 v %
Vyplacené mzdové prostredky (bez nahrad v nemoci) 2631493 3089 055 3469702 +380 647 112,3
OON 26 480 33447 58 658 +25 211 175,4
Mzdové prostredky celkem 2 657 973 3 122 501 3 528 360 +405 859 113,0
Prispévek na socialni zabezpeceni 646 087 755090 847 871 +92 781 112,3
Zdravotni pojisténi 238515 280 220 316 133 +35913 112,8
FKSP 51031 51745 63 252 +11 507 122,2
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 3 593 606 4 209 556 4 755 616 +546 060 113,0
Podil personalnich nakladt k celkovym nakladim v % 48,5 50,1 50,8

3.2. Pramérné vydélky podle kategorii pracovnik

Tab. 111.3.2 Vyvoj priimérnych vydélkl podle kategorii (v K&)
Kategorie 2019 2020 2021 21120 v %
Lékafi 104 005 114 014 126 019 110,5
Farmaceuti 56 081 64 554 70 460 109,2
JOP 49 091 56 233 58 166 103,4
NLP 45520 54 230 62218 114,7
POD 30494 38 761 43803 113,0
THP 35180 39280 40919 104,2
Provozni 24 146 28 258 29 963 106,0
Celkem 47 845 55 646 62 118 111,6
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4. Investice

Vyvoj objemu dlouhodobého hmotného majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce Ill.4a).

Tab. lll.4a) Hmotny investi¢ni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkem k 31. 12. 8120 529 8255293 8423735 8623 453 8691119
Opréavky k 31. 12. 3394 762 3428015 3465133 3593952 3734191
Opotiebeni (%) 41,80 41,53 41,14 41,68 42,97
Rocni odpisy 267 914 258 960 237701 242 558 261545
Movité samostatné véci 3399 575 3421805 3534675 3575406 3595636
Opréavky 2374911 2 356 741 2342516 2417 043 2506 075
Opotiebeni (%) 69,86 68,87 66,27 67,60 69,70
RozlozZeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach I11.4b), c).
Tab. 111.4b) Prehled investic celkem (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2020 2021 Celkem
IT - HW+SW 7670 11218 7195 8039 8 475 42 597
SZ - Kliniky 89 544 211490 293 347 117 922 97 352 809 655
SZ - sprava 8369 18 813 6718 14 402 18 801 67 103
Stavby 26 508 96 624 43955 141 608 36 482 345177
Celkem 132 091 338 163 344 020 281 971 161 110 1 264 532
Tab. lll.4c) Pfehled investic podle zdroju pro nakup stroji a zafizeni (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2020 2021 Celkem
Decentralizované investice () 415 234 1010 1596 1293 4548
Centralizované investice 54 256 58 687 123763 100 850 74 523 412079
Podnikatelské zaméry @ 0 4308 1076 406 3544 9334
Vlastni zdroje celkem 54 671 63 229 125 849 102 852 79 360 425 961
Dotace 41460 161 924 170 749 25295 27 943 427 371
Dary 544 876 1048 1981 1345 5794
Granty a vyzkumny zamér 1238 4274 2419 2196 7505 17 632
Celkem 97 913 230 303 300 065 132 324 116 153 876 758

() investi¢ni prostiedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpist
@) investi¢ni prostfedky z projektu klinik, které zaruéuji zlepeny vysledek hospodareni

V roce 2021 FN HK pofidila zdravotnické pfistroje, jak velkym podilem z vlastnich zdroju, tak i ze zdrojd cizich (EU
projekty a vyzkum).

Zrozpo¢tu FN HK byly zakoupeny tyto dulezité pfistroje: boxy izolatorové pro pfipravu cytostatik (3 ks) pro
Nemocnic¢ni Iékarnu v celkové hodnoté 3,9 mil. K&; stomatologické unity (8 ks) v celkové hodné 3,4 mil. K¢ a laboratorni
frézka, sintrovaci pec a 3D ve vysi 2,9 mil. KE pro Stomatologickou kliniku; spektrometr atomovy ve vysi 2,5 mil. K& a
termocyklér pro real-time PCR (2 ks) v celkové hodnoté 1,3 mil. K& pro Ustav klinické biochemie a diagnostiky (UKBD);
koagulometr pro IV. Interni hematologickou kliniku ve vySi 2,6 mil. K& a elektrokonvulzivni pfistroj pro Psychiatrickou

kliniku ve vysi 1,2 mil. K¢.

Pro spravni uUtvary byly z rozpo€tu FN HK pofizeny stroje v celkové hodnoté 18,8 mil. K&, napf. pro Dopravni odbor
byl zakoupen nakladni automobil s hakovym nosiem ve vysi 2,3 mil. KE a osobni vozidlo ve vysSi 1 mil. KE a pro

Stravovaci odbor byly zakoupeny rozdélovaci pasy (2 ks) ve vysi 1,8 mil. K&.
V roce 2021 byly odstartovany Evropské projekty REACT A, B, C.

REACT A — Modernizace a obnova pfistroji v rdmci obnovy pfistroji na urgentni pfijem FN HK: byly napf. pofizeny
tyto pfistroje: anesteziologické pfistroje (5 ks) pro Kliniku anestezie, resuscitace a intenzivni mediciny (KARIM) v celkové
hodnoté 5,9 mil. KE; skiagrafické RTG pfistroje (2 ks) pro Radiologickou kliniku (RTG) ve vysi 3,5 mil. K¢ a luzka pro JIP
(19 ks) pro Chirurgickou kliniku a KARIM ve vysi 3,3 mil. K&.
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REACT B — Modernizace a obnova pfistroju spojenych s péci o onkologicky nemocné pacienty. V ramci tohoto
projektu bylo zakoupeno endoskopické vybaveni pro Il. Interni gastroenterologickou kliniku ve vysi 3,9 mil. KE a pro
Radiologickou kliniku skiagraficky RTG pfistroj ve vysi 3 mil. K&.

REACT C — Modernizace laboratofi FN HK: byl pofizen systém pro pfipravu NGS knihoven pro UKBD ve vy$i 3,9 mil.
K¢E.

Z prostfedkd na vyzkum byl zakoupen ultrazvukovy diagnosticky pfistroj pro Porodnicko-gynekologickou kliniku ve

vySi 6 mil. K&.
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IV. KONTROLNI CINNOST

1. Kontrolni ¢innost

1.1. Vnitrni kontrola

Kontrolni &innost zajiStuje oddéleni kontroly, které je sou€asti odboru fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata dle Planu auditd a kontrol nejsou v rozporu
s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni &innosti se oddéleni
kontroly Fidi pravidly, ktera upravuji prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych. Déle vede evidenci
vnéjsich kontrol (KHS, SUKL, SUJB, FU, 0SSZ, ...), evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB), vyfizovani
zadosti o zaslani originall nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci, odbornych lékafskych vyjadreni, a to jak fyzickym,
tak i pravnickym osobam a vypracovani podkladd pro spravni rozhodovani feditele v odvolani proti Iékafskym posudkam
(nemoci z povolani) v souladu s ustanovenim § 46 odst. 5 zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,

v platném znéni.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu v§ech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych Useku
FN HK na zakladé:

- ro¢niho planu internich auditd a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimoradné kontroly na zakladé povéreni feditele FN HK,
- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

Vroce 2021 oddéleni kontroly provedlo ve spolupraci s vedoucim technického odboru, pozarnim technikem

a vedoucim odd. krizového managementu celkem 9 pfedakreditacnich navstév.

Pfedakreditacni navstévy byly zaméfeny na komplexni technickou prohlidku budov
od sklepnich prostor az po pldni prostory. Odstranéni zjisténych nedostatkd zajistil technicky odbor, pfipadné pfislusny

odpovédny vedouci zaméstnanec.

Po reakreditanim Setfeni oddéleni kontroly dale provedlo 12 kontrolnich navstév na zdravotnickych pracovistich

s ohledem na kontrolu bezpe¢ného fungovani provozu nemocnice.

Kontrola napravnych opatfeni a odstranéni zjisténych nedostatkl pfi kontrolach v r. 2020 byla provedena pfi
naslednych kontrolach, které byly provadény v ramci pfedakreditacnich navstév jednotlivych pracovist. Sestaveni planu
pro kontrolni ¢innost v roce 2021 bylo podminéno pfipravou na reakreditaci FN HK, dale pak vysledky kontrolni ¢innosti
z roku 2020.

Témata predakreditacnich a kontrolnich navstév:
- Uklid
- Zachazeni s méfidly na pracovisti v souladu s SM_1 Metrologicky fad
- Zdravotnické prostiedky, zak. €. 123/2000 Sb. a nasledné zakon 89/2021 Sb.
- Revize el. spotfebicl
- Oznaceni pracovist v arealu FN HK v€. detaSovanych pracovist' (informacni systém)
- Dodrzovani kliCového rezimu
- Likvidace nepotiebného majetku

- Pracovisté pravidelné kontroluje dodrzovani stavu protipoZzarni ochrany v souladu s pfisluSnym
zakonem. (znalost unikovych vychodl, uzavérd médii apod.). Pfistupnost unikovych vychodu, uzavéri médii
a hasi¢skych hydrantd, pfistupnost a umisténi hasi¢skych pfistroj

- Vnitfni pfedpisy — seznameni s nimi
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- Fyzicka kontrola pokoje pacientl a jejich socialni zazemi, v€etné odpadu, spolecné socialni zazemi, pfipravny,
prevazovny, vySetfovny — lednice, tfidéni odpadu, uklidové mistnosti, ¢ajové kuchyriky, lednice, sklady
- Aktualizace tisfiovych Cisel
- Nahodna zjisténi
Nezadouci (mimoradné) udalosti
Nezadouci (mimoradné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,

psychické nebo socioekonomické poSkozeni pacienta nebo zdravotnického pracovnika, a také pfipady, kdy poSkozenym

je zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Systém pro evidenci a vyhodnocovani nezadoucich mimoradnych udalosti (NMU) je vyuzivan jako jeden z nastrojl
pro udrzovani a zlepSovani kvality a bezpeci ve FN HK. FN HK zajistuje evidenci a vyhodnoceni NMU na lokalni drovni
a poskytuje data na centralni (narodni) uroven. Nezadouci mimofadné udalosti ve FN HK jsou sledovany od roku 2005.
Od pocatku své existence systém pro evidenci a sledovani NMU zaznamenal nékolik signifikantnich zmén (pfedevsim

na centralni urovni).

Vroce 2021 bylo ve FN HK do systému evidence NMU nahlaSeno 526 NMU. Do této skupiny se vSak pocita
i specificka skupina — pady. Po jejich odecteni je vyskyt hlasenych NMU v kone¢ném poctu 217. Celkovy pfehled NMU
(bez zapocteni padl) za obdobi 2016 az 2020 viz graf €. VI.2.1a).

V porovnani s minulym obdobim doSlo ke snizeni celkového po¢tu NMU, a to o 8 %. Za pfi€inu tohoto poklesu
muzeme jisté opétovné oznadit svétovou pandemii onemocnéni COVID-19, ktera zamezila velkému poctu pracovist FN
HK realizovat svoji primarni ¢innost a donutila je minimalizovat portfolio poskytovanych sluzeb. SniZzeni poctu incidentd

se napadné promitlo do nékolika kategorii, a to zejména do kategorie ,chovani osob“ a ,medicinské pfistroje/vybaveni®

Graf IV.1.1a) Poéty nezadoucich udalosti od roku 2017 do roku 2021
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Nejcetnéjsi skupiny NMU ve FN HK pro rok 2021 stale tvofi problémy s ,chovanim osob®, ,klinicky vykon® a ,klinicka
administrativa®. Tento typ udalosti dominoval i minulé obdobi. Pouze doSlo k prohozeni pozic v poradi ,klinického
vykonu“ a ,klinické administrativy“. Vyrazny pokles v incidenci mizeme sledovat u kategorii ,chovani osob® a ,technické
problémy*. Ostatni kategorie oproti minulym obdobim vyznamné nevybocuji. VSechny nezadouci udalosti majici dopad
na pacienta, omezujici provoz nemocnice nebo majici zavazné ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou
stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato opatfeni jsou na Urovni organizacni, personalni & materialni.
V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich pfedpisd FN HK. V roce 2021 jsme se zaméfili na 85 udalosti. V ramci
mezioborové spoluprace bylo proSetfeno 13 nezadoucich udalosti.

Stiznostni agenda

Stiznostni agenda byla zpracovavana metodikou vychazejici ze zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach

a presnéji je definovana ve vnitfnim predpisu FN HK.
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Graf IV.1.1b) Poéty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2017 do roku 2021
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Klienti nemocnice mohou podat stiznosti a podnéty osobné, ustné &i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu ucelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

Stiznosti predstavuji dulezity zdroj informaci o kvalité poskytované péce a jsou dllezitou zpétnovazebni informaci pro
vedouci pracovniky vSech stupfid fizeni, vnimame, ze v minulém roce bylo jejich podavani ovlivnéno epidemickou situaci

a myslime, ze tato situace méla dopad také do poc¢tu podanych stiznosti, kterych bylo za rok 2021 podano celkem 150.

V roce 2021 se celkovy pocet divodnych stiznosti opét pfiblizil vysledkim z roku 2019, coz s ohledem na pocet
moznych expozic pro podani stiznosti, kterych bylo, s ohledem na epidemickou situaci néco pod milion (cca 669 tis
ambulantnich o$etfeni + (33, 5tis hospitalizaci*prGmérna oSetfovaci doba 8,7 dn()), povazujeme stéle za velmi pfiznivy
vyvoj ve stiznostni agendé. Jsme si vSak védomi, Zze se jedna o ukazatel, ktery z podstaty mdaze mit velkou variabilitu,
ktera zejména v téchto letech je vyznamné ovlivnéna celosvétovou pandemii, naladou a zménou smysleni a celkové
nalady ve spolecnosti. Nasim cilem je, aby nedochazelo ke zvySovani poltu opravnénych stiznosti arbitrarné

stanovenou hranici nad 30 % z celkového poctu stiznosti.

Obecna charakteristika stiznosti se od pfedchozich let vyznamnéji neliSi. Stiznosti jsou stale podavany sofistikovanéji
a kumuluji vice aspektl procesu poskytovani zdravotnich sluzeb, jsou Castéji psany pravnimi zastupci nebo s jejich

podporou, objevuji se stiznosti podpofené neziskovymi organizacemi nebo rdznymi sdruzenimi.
Jiz nékolik let se jednotlivé stiznosti asto tykaji vice hledisek, souvisejicich s poskytovanou péci.

Stiznosti na zdravotni sluzby jsou proto posuzovany strukturované, z hlediska medicinského, organizac¢niho
a komunikacniho. Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebyly dodany potfebné udaje nebo

st&Zovatel nasledné pozadal o odloZeni stiZznosti bez Setfeni, jsou vedeny jako odloZené a nehodnocené.

V roce 2021 doslo k mirnému narlstu poétu stiznosti podanych na medicinské hledisko a ¢ast téchto stiznosti byla

vyhodnocena jako divodna.

Organizaéni nedostatky nemaji spoleény jmenovatel, proto jsou vzdy feSeny individualné a bohuzel maji opét

stoupajici trend z hlediska divodnosti.

Stiznosti na komunikaci jsou trvalé a je vidét podobny trend v poctu divodnych stiznosti v oblasti komunikace. P¥Fi
podrobném Setfeni se ukazuje, Ze fada epizod je vyprovokovana nevhodnym jednanim pacientl nebo razanci jejich
doprovod(, bohuZel se v8ak objevuje neschopnost zaméstnancu asertivné na nevhodny zpusob komunikace reagovat.
Do celkového hodnoceni je nutné promitnout faktor vlivu pandemie, nové vyhlaSovanych opatfeni a restrikci, zhorSovani
napéti ve spolecnosti a celkového stavu nejistoty a strachu z budoucnosti. Chovani pacientd a jejich blizkych Ize oznacit
za potencionalni velmi rizikovy faktor, ktery musi zdravotnicky personal trvale zohledfovat a pruzné mu pfizpusobovat
kultivovany zplsob svého jednani, coz v kombinaci s neimérnou zatézi zplsobenou péci o zcela novy typ pacientl
COVID-19+, zakazy navstév, nemozny kontakt pacientd s jejich blizkymi, nedodrzovani opatfeni atd. zplsobuje Fadu

necekanych konfliktnich situaci.
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Presto se dafi vyfizovat stiznosti tak, aby bylo minimalizovano jejich opakované podani nebo jejich opétovné Setfeni

vys$8im spravnim organem ¢&i postoupeni soudu.

Z porovnani podilu ¢aste¢né duvodnych nebo dudvodnych stiznosti dle komunikaéniho hlediska k celkovému poctu
stiznosti musime i v letoSnim roce konstatovat dal$i narlstani situaci, které ze strany zdravotnikd, zejména s ohledem
na pretrvavajici nadmérnou psychickou, provozni, komunikacni a organizac¢ni zatéz, je velmi obtizné feSit k uplné

spokojenosti klient(.

U 24 duvodnych nebo ¢&astec¢né dlvodnych stiznosti bylo vysloveno politovani, pfip. omluva Feditele, vedeni

pracovisté nebo konkrétniho zaméstnance.

Frekvence a struktura stiznosti ukazuje na pravni a zdravotnické uvédomeéni pacientské klientely a jejich blizkych,

a také snahu stiznosti fesit se svymi pravnimi zastupci.

Z analyz stiznosti vedenych na principu metody kofenové analyzy vyplyvaji zavéry a vybrana napravna opatreni
a obecna doporuceni, ktera sleduji hledisko bezpeénosti pacientl a zaroveri hledisko ochrany zdravotnického personalu

a ochrany organizace:

Pozice ombudsmana FN HK i nadale sehrava oCekavanou a pozitivni roli v komunikaci klientd se slozkami
nemocnice a je nedilnou soucasti feSeni celého procesu stiznostni agendy a podavanych podnétd. Hlavnim poslanim
nemocniéniho ombudsmana je usilovat o zajiSténi bezproblémové komunikace mezi pacienty, jejich blizkymi
a zaméstnanci FN HK v pfipadé, kdy se pacienti dovolavaji svych prav. Nemocni¢ni ombudsman feSi stiznosti, zadosti
ajina podani s cilem nestranné vyfeSit danou situaci co nejvhodnéji pro vSechny zucastnéné strany. Pfitom dba na
ochranu prav pacientd, vramci realizace pfijatych opatfeni usiluje o zvySovani kvality poskytovanych zdravotnich

sluzeb.

Odbor fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné fesil, mimo stiznosti, také tzv. ostatni podnéty,
kterych bylo celkem zaevidovano 85, coz je vyrazny narGst oproti minulym rokim, témto podnétim je velmi Casto

vénovano mnoho €asu, k feSeni a pomoci osobam podavajici podnét.

Dékovné dopisy
PFijato bylo 283 dékovnych dopist od pacientd a jim osob blizkych, které se tykaly jednotlivych pracovist a konkrétnich
zaméstnancl. Dopisy jsou vedenim FN HK pfedavany na konkrétni pracovisté a k rukam konkrétnich zaméstnancd.

VSem, ktefi podékovali pfimo k rukam pana feditele, odpovida feditel Fakultni nemocnice osobné.

Dékovnym dopisim dominuje podékovani za péci poskytovanou v souvislosti s hospitalizaci na covid oddélenich,
pacienti také chvali pfistup ockovaciho centra COVID-19. Ve srovnani s lofiskym rokem doSlo k pozitivnimu narlstu
dékovnych dopisl o vice jak ¢tvrtinu, a to i na klinikach, kde jsou formou zvlastni evidence vedena vSechna pozitivni

hodnoceni od jejich pacientd.

Pozitivni zpravy vnimame jako druhy pdl stiznostni agendy. Je v nich zejména zmifiovan lidsky, laskavy a individualni
pfistup Iékaru, sester, dalSich zdravotnik(l i nezdravotnik(, konkrétné pak vysoka odbornost poskytované péce véetné
komentare souboru sluzeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Tim, Ze je i agenda dékovnych dopist administrovana
kancelafi ombudsmana a dékovné podnéty jsou pfedavany konkrétnim zaméstnancim i vedeni pracovisté, je vytvaren
protipol ke stiznostni agendé. Jednoznacné vnimame pozitivni zpétnou vazbu od vedeni klinik i chvalenych jednotlivcu.
S ohledem na vyvoj v agendé dékovnych dopisu vidime, Ze pfes narocnou situaci si lidé nasli ¢as na podékovani

za poskytnutou péci.
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Graf IV.1.1c) Poéty zaslanych dékovnych dopist od roku 2017 do roku 2021
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientu

V roce 2021 se FN HK znovu zapojila do projektu Narodniho hodnoceni spokojenosti pacientli — Ilzkova zdravotni péce
pod hlaviékou MZ CR.

Vysledna pramérna znamka zdravotnického zafizeni FN HK za obdobi 10/2021 byla 1,22 (celkova spokojenost

94,54 %). FN HK se ve sledovaném obdobi umistila na 6. misté ze 13 sledovanych zafizeni.

Je vhodné zminit, Ze pozitivni hodnoceni pacientd uvedené na samostatném listu dotazniku bylo vyuZzito pro

prezentaci smérem k vefejnosti.
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1.2. Vnéjsi kontrola
V priibéhu roku 2021 bylo ve fakultni nemocnici provedeno 27 kontrol vnéj$imi kontrolnimi organy. Kontroly byly
zaméfeny na celou fadu ¢innosti s minimem zjisténych nedostatkd. Zpravy o napravnych opatfenich byly vzdy zasilany

v pozadovaném terminu. Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce 1V.1.2.

Tab. IV.1.2 Pocet vnéjsich kontrol

Zdravotni pojistovny

V§eobecna zdravotni pojistovna 4
Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra

=N

Ostatni subjekty

Krajska hygienicka stanice

SAK, 0.p.s.

Statni Ustav pro jadernou bezpeénost
Narodni ufad pro kybernetickou a informaéni bezpe¢nost
Finanéni Ufad

Oblastni inspektorat prace
Ministerstvo vnitra CR

Ceska inspekce Zivotniho prostredi
Celni sprava

VF NUCLEAR

Vefejny ochrance préav

Agentura pro zdravotnicky vyzkum
Ceska obchodni inspekce

Textilni zkuSebni Ustav

N G SO O I GO NG Y

2. Interni audit

2.1. Interni audit kvality

ve FN HK a na zvySovani kvality a bezpeci pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality a bezpec&i) a na provozni, finanéni operace (audity
finanénich a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvafi predpoklad kvalitniho,

efektivniho, bezpecného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni ¢innost nebyla vroce 2021 realizovana dle schvaleného Planu auditd a kontrol planu, ktery byl také
pravidelné aktualizovan v souvislosti s vyvojem pandemie COVID-19. Auditni ¢innost probihala velmi omezené. Mala
¢ast internich auditori pokracovala v provadéni auditd metodou stopovani pacienta.

V souladu s ustanovenim § 71 zakona ¢&. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich
predpisech probéhly interni klinické audity Iékafského ozafeni — oblast radiodiagnostiky, v€etné intervencéni radiologie
a kardiologie, oblast radioterapie a oblast nuklearni mediciny.

Externi klinicky audit probéhl souladu s vySe uvedenym zakonemv mésici Fijnu na Ctyfech pracovistich —
Radiologicka klinika, Klinika onkologie a radioterapie, |. Interni kardioangiologicka klinika a Oddéleni nuklearni mediciny.
Externi klinicky audit provedla firma VF, a.s., a audit probihal jeden den, vSechna pracovisté byla na audit pfipravena
a ziskala certifikat o provedeni externiho klinického auditu na dobu 5 let. Doporuceni vzesla v ramci realizace auditu byla

feSena vedenim kliniky s vedenim FN HK.
V roce 2021 pokra¢oval v omezené mife také medikacni audit a audit antiinfekéni 1éCby.

V obdobi od bfezna do Fijna 2021 provadéli pracovnici ORKK ve spolupraci s |ékafskymi naméstky, usekem
naméstkyné pro oSetfovatelskou péci, personalni ndméstkyni a oddélenim nemocniéni hygieny audity v ramci hodnoceni
pracovist, které vychazi z vnitfniho pfedpisu Pravidla pro hodnoceni pracovist. Z epidemiologickych divodu vSak nebylo
mozné vSechny navstévy realizovat, a proto bylo této nestandardni situaci pfizplsobeno také celkové hodnoceni

pracovist.
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Audity na laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materialu

konkrétniho pacienta a byly zaméfeny na vSechny faze procesu.

2.2. Interni audit finanéni

V oblasti provoznich a finan€nich operaci byly v roce 2021 ukonCeny referatem finanéni kontroly a interniho auditu
celkem 3 interni audity. Provedenymi internimi audity byla ovéfovana funkénost nastaveného vnitfniho kontrolniho
systému v nasledujicich oblastech — skladova evidence cytostatik, hospodafeni s vefejnymi prostiedky ze strany
Technického odboru, systém nakupu Odboru energetiky a odpadového hospodarstvi. V roce 2021 byla dale referatem
finanéni kontroly a interniho auditu provedena revize hospodafeni s dotaénimi prostfedky na rezidencéni mista.
Konzulta¢ni €innost byla v roce 2021 ovlivnéna pfipravou logistického centra v ramci planované vystavby MCHO a
nemocni¢niho informaéniho systému. Konzultacni Cinnost byla poskytovana zejména v oblasti pfFipravy konceptu

logistického centra, zadavani verfejnych zakazek, dota¢nich pravidel, dodavatelsko-odbératelskych vztaht a;.
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3. Kyberneticka bezpecnost a ochrana osobnich udajt

V oblasti kybernetické bezpecnosti pokracovala FN HK se zavadénim technickych a organiza¢nich opatfeni,
aby plnila ustanoveni zakona o kybernetické bezpecnosti a odstranila nedostatky nalezené auditem provedenym
Narodnim ufadem pro kybernetickou a informacni bezpe&nost. ProtoZe ne vSechny potfebné kroky mohly byt realizovany
v minulém obdobi z dotaci, investovala FN HK na posileni bezpe¢nosti hlavné z vlastnich zdroju. V ramci téchto opatfeni
doslo k zasadnimu pfepracovani potfebnych opatfeni tvoficich systém fizeni bezpec€nosti informaci. Ten byl Vyborem
pro kybernetickou bezpefnost schvalen na konci roku 2021. Ve vedeni FN HK byl schvalen zadmér k posileni

kybernetické bezpecnosti s cilem zajistit financni kryti z evropskych zdroju v dalSich letech.

Navzdory velmi vysokému poétu zaznamenanych kybernetickych Gtokl perimetr FN HK odolal a zaznamenali jsme
jen dva incidenty méné vyznamného charakteru. Pro zvySeni odolnosti v kybernetickém prostoru probé&hlo prvni plosné

Skoleni vSech uzivatel( pracujicich vdoméné FN HK.

Ve véci ochrany osobnich 4daju byla vydana nova verze vnitiniho predpisu (SM_102/MET_6), ktera
dle pozadavku vyhlasky o kybernetické bezpecnosti v sobé zahrnula pozadavky Politiky ochrany osobnich udaji. Jedna
se o charakteristiku zpracovavanych osobnich tdaju a dale o popis pfijatych a provedenych organizac¢nich a technickych
opatfeni pro ochranu osobnich udaja. Oblast ochrany osobnich Udaji implementovala i poZadavky dalSich politik
kybernetické bezpecnosti zejména Politiky bezpeéného chovani uzivateld a Politiky fyzické bezpecnosti. V souvislosti
s narUstajicimi riziky na Useku ochrany osobnich Udaju a bezpecnosti viibec byl vedenim nemocnice schvalen systém

Skoleni.

Pribézné byla zpfesfiovana evidence -elektronickych systému obsahujici osobni Gdaje na zdravotnickych
i nezdravotnickych pracovistich. Rovnéz byly provedeny nezbytné zmény v zaznamech o €innostech zpracovani. Audity
pracovist na splnéni pozadavkd GDPR byly vzhledem k epidemiologické situaci a vysokému zatizeni klinickych i jinych
pracovist pozastaveny. Pouze ke konci roku se podafilo alespon ¢aste¢né auditni ¢innost obnovit. Zrealizovan byl i audit
obsahu webovych stranek a intranetu FN HK. Bé&hem roku byly vypracovany tfi Posouzeni vlivu na ochranu osobnich
udaju (DPIA).

Byly evidovany celkem &tyfi pfipady s potencionalem poruseni zabezpeceni osobnich udaji. VSechny pfipady byly
povéfencem pro ochranu osobnich Udaju proSetfovany a vétSinou vyhodnoceny tak, Ze neni pravdépodobné riziko

ohroZeni prav a svobod fyzickych osob. Pouze 1 pfipad byl dne 16.4.2021 hla$en Uradu pro ochranu osobnich udajt,

bez dalSi odezvy.
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Tab. V.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2021 (v tis. K¢)

é's lo Néazev ukazatele C.w Hiavni Hospodarska
uctu ¢innost ¢innost
Naklady z ¢innosti (fadek 2 az radek 35) 1 9 235874 35164
501 Spotieba materialu 2 3856 833 6 822
502 Spoteba energie 3 119 929 988
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4 0 0
504 Prodané zboZi 5 267 455 513
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -852 -0,5
507 Aktivace obézného majetku 7 -563 162 -3 932
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8 0 0
511 Opravy a udrzovani 9 134 738 575
512 Cestovné 10 8031 38
513 Néaklady na reprezentaci 1 1266 12
516 Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 12 0 0
518 Ostatni sluzby 13 96 997 458
521 Mzdové naklady 14 3538 892 14 493
524 Zakonné socialni pojisténi 15 1158 778 4 896
525 Jiné socialni pojisténi 16 15535 40
527 Zéakonné socialni naklady 17 143 454 536
528 Jiné socialni naklady 18 611 0,7
531 Dan silniéni 19 119 0,2
532 Dari z nemovitosti 20 84 0,3
538 Jiné dané a poplatky 21 853 34
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 0 0
542 Jiné pokuty a pendle 23 54 0
543 Dary 24 0 0
544 Prodany materiél 25 73 861 1835
547 Manka a Skody 26 189 35
548 Tvorba fondd 27 0 0
549 Ostatni naklady z ¢innosti 28 30383 200
551 Odpisy dlouhodobého majetku 29 265097 7086
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 31 33 1
554 Prodané pozemky 32 15362 265
555 Tvorba a zuctovani rezerv 33 23 248 37
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 34 1566 1
557 Néklady z vyfazenych pohledavek 35 1936 34
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 36 44 584 197
Finanéni naklady (fadek 38 az fadek 42) 37 337 0
561 Prodané cenné papiry a podily 38 0 0
562 Uroky 39 0,35 0
563 Kurzové ztraty 40 336 0
564 Néaklady z pfecenéni realnou hodnotou 41 0 0
569 Ostatni finan¢ni naklady 42 0 0
Naklady na transfery (fadek 44 aZ Fadek 45) 43 0 0
571 Naklady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery 44 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 45 0 0
Dan z pfijmu (fadek 47 aZ Fadek 48) 46 84110 615
591 Dari z pfijmu 47 84110 615
595 Dodate¢né odvody dané z piijm 48 0 0
Uétova tiida 5 celkem (soucet fadkii 1, 37, 46) 49 9 320 321 35779
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ql,s lo Nazev ukazatele C.¥ vl-'llavnl Ho§podarska
uctu ¢innost cinnost
Vynosy z ¢innosti (fadek 51 az radek 64) 50 9 048 726 38400
601 Viynosy z prodeje viastnich vyrobka 51 1452 40
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 8 450 958 19 597
603 | Vynosy z pronajmu 53 7017 7161
604 | Vynosy z prodaného zboZi 54 321927 4724
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykond 55 0 0
641 Smluvni pokuty a droky z prodleni 56 1141 0
642 | Jiné pokuty a pendle 57 0 0
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 67 0
644 | Vynosy z prodeje materialu 59 49 283 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60 0,04 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku 61 319 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk 62 15616 0
648 | Cerpani fondu 63 5305 0
649 | Ostatni vynosy z €innosti 64 195 641 6878
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 14 952 0
661 Viynosy z prodeje cennych papird a podild 66 0 0
662 | Uroky 67 0 0
663 | Kurzoveé zisky 68 283 0
664 | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 14 669 0
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 70 0 0
Vynosy z transfer( (fadek 72 az fadek 73) 7 522 300 0
671 | Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfer( 72 522 300 0
671 V/ynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 73 0 0
Uétova trida 6 celkem (soucet Fadki 50 + 65 + 71) 9 585978 38 400
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 74 349 767 3236
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 265 658 2621
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Tab. V.2. Rozvaha 2021 (v tis. K¢)

Aktiva C. fadku Stav k 1.1. 2021 Stav k 31. 12. 2021
A. Stala aktiva (soucet Fadku 2+12+23+29) 1 4 330772 4 240 556
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az fadek 11) 2 41828 37299
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 34 861 28 807
- ocenitelna prava 5 0 0
- povolenky na emise a preferencni limity 6 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9 6 967 8492
- usporadaci Uc¢et tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0
2. Dlouhodoby hmotny majetek (fadek 13 az fadek 22) 12 4 288 857 4 203170
- pozemky 13 83 025 100 734
- kulturni pfedméty 14 1537 1472
- stavby 15 3019629 2963 684
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1158 363 1089 561
- péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 264 237
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 26 039 47 482
- usporadaci Ucet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
3. Dlouhodoby finanéni majetek (fadek 24 az fadek 28) 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 24 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s podstatnym viivem 25 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
4. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az Fadek 35) 29 87 87
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 30 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvéra 31 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 87 0
- dlouhodobé pohledavky z nastrojd spolufin. ze zahranici 33 0 87
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0 0
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B. Obézna aktiva (soucet Fadku 37+48+66) 36 2 881685 3 659814
1. Zasoby (fadek 38 az fadek 47) 37 308 475 290 971
- pofizeni materialu 38 0 0
- material na skladé 39 73 485 70 204
- materiél na cesté 40 0 0
- nedokoncena vyroba 41 0 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zboZi 44 0 0
- zboZi na skladé 45 229 874 219635
- zbozi na cesté 46 5096 1112
- ostatni zasoby 47 0 0
2. Kratkodobé pohledavky (Fadek 49 az fadek 65) 48 951 547 1 338 056
- odbératelé 49 646 889 776 081
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 9055 5436
- jiné pohledavky z hlavni &innosti 51 2407 2057
- poskytnuté navratné financni vypomoci kratkodobé 52 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 3506 3815
- zU¢tovani s institucemi SZ a ZP 54 0 0
- dan z pfijmd 55 0 0
- jiné pfimé dané 56 0 0
- dan z pfidané hodnoty 57 0 0
- jiné dané a poplatky 58 0 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 59 105 0
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0 0
- pohledavky za ucastniky sdruzeni 61 0 105
- kratkodobé pohledavky z nastroju spolufin. ze zahranigi 62 0 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0 0
- néklady pfistich obdobi 64 11627 19233
- pfijmy pfistich obdobi 65 18 285 6063
- dohadné ucty aktivni 64 237 491 508 942
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 22182 16 324
4. Kratkodoby finanéni majetek (fadek 67 az radek 76) 66 1 621663 2 030787
- majetkové cenné papiry k obchodovéani 67 0 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0 0
- jiné cenné papiry 69 0 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0 0
- jiné bézné ucty 7 18 590 21266
- bézny ucet 72 1567 365 1967 357
- béZny Ucet FKSP 73 33829 40 562
- ceniny 74 590 206
- penize na cesté 75 0 0
- pokladna 76 1289 1396
Uhrn aktiv (soucet fadkii 1+36) 77 7 212 457 7900 370
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Pasiva C.t. Stav k 1. 1. 2021 Stav k 31.12. 2021
C. Viastni kapital (soucet fadku 76+83+90) 75 6 040 305 6 331 850
1. Jméni ucetni jednotky a upravuijici polozky (i. 77 az F. 82) 76 4 335754 4 220 227
- jméni Gcetni jednotky 77 4332764 4216 296
- transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 78 18784 16 447
- kurzové rozdily 79 0 0
- ocefiovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné ocefovaci rozdily 81 0 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 -290 2988
2. Fondy Gcetni jednotky (Fadek 84 az radek 89) 83 1 575046 1 843 345
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a socilnich potfeb 85 38 315 45873
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 86 105 068 234 573
- rezervni fond z ostatnich titull 87 12418 12173
- fond reprodukce majetku, investiéni fond 88 1415330 1546 811
- ostatni fondy 89 0 0
3. Vysledek hospodareni (fadek 91 az fadek 93) 90 129 505 268 279
- vysledek hospodafreni béZzného ucetniho obdobi 91 129 505 268 279
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 92 0 0
- vysledek hospodareni minulych ucetnich obdobi 93 0 0
D. Cizi zdroje (soucet fadk( 95+97+104) 94 1172152 1 568 520
2. Rezervy 95 122 947 146 232
- rezervy 96 122 947 146 232
3. Dlouhodobé zavazky (fadek 98 az radek 103) 97 20 814 23299
- dlouhodobé uveéry 98 0 0
- pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 99 0 0
- dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0
- dlouhodobé zavazky z nastrojd spolufin. ze zahranici 101 0 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 0 0
- dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 103 20814 23299
4. Kratkodobé zavazky (fadek 105 aZ Fadek 125) 104 1 028 391 1 398 989
- kratkodobé Gvéry 105 0 0
- jiné kratkodobé pujcky 106 0 0
- dodavatelé 107 507 267 470 994
- kratkodobé pfijaté zalohy 108 2815 4212
- pfijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 109 0 0
- zaméstnanci 110 194 361 221257
- jiné zavazky v(&i zaméstnancim 111 390 543
- zuCtovani s institucemi soc. zabezpedeni a zdr. pojisténi 112 110 389 115673
- dan z pfijmu 113 20 242 37937
- ostatni dané, poplatky a jina obdobna penéZzita plnéni 114 40 369 29 553
- dan z pfidané hodnoty 115 3871 3742
- zavazky k osobdm mimo vybrané vi&dni instituce 118 0 0
- zavazky k vybranym Ustfednim vl&dnim institucim 119 869 120
- zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 120 0 0
- kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 121 21269 77 828
- vydaje pfistich obdobi 122 11984 9345
- vynosy pristich obdobi 123 15518 13777
- dohadné Ucty pasivni 124 9655 5768
- ostatni kratkodobé zavazky 125 89 392 408 240
Uhrn pasiv (soucet Fadkii 75 + 94) 126 7 212 457 7900 370
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Fakultni nemocnice dékuje vSem svym sponzorim, pravnickym i fyzickym osobam, které v roce 2021 vénovaly
Fakultni nemocnici a jejim pacientdm finanéni nebo vécny dar. Nelze zde uvadét vSechny darce, dékujeme tedy vefejné

pouze vybranym, jejichZ dar pfesahl 20 000,-K¢&.

Tab. V.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2021 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazevijméno Castkav Ké
Nadacni fond Lidé sobé, Brno 3750030
BATIST Medical a.s., Ceweny Kostelec 1651219
Nadaéni fond MEDICA, Hradec Kralové 1573 000
Baxter CZECH spol. s r.0. Praha 761090
Nadacni fond Kapka nadéje, Praha 677 808
Nadacni fond Vychodogeska hematologie, Praha 646 273
Elektrarny Opatovice, a. s., Pardubice 500 000
AstraZeneca Czech Republic s.r.0., Praha 436 488
LIBOTOWSKA SALON, s.r.0., Praha 426 953
Takeda Pharmaceuticals Czech Republic s.r.o., Praha 305413
P.B. 250 000
MEDIAL spol. s r.0., Praha 248 083
Swixx Biopharma s.r.o0. Praha 235950
B. Braun Medical s.r.o., Praha 209 295
Fresenius Kabi s.r.o., Praha 202 681
FGV Investment a.s., Praha 200 000
Nadace Archa Chantal, Praha 195 309
MARK DISTRI, spol. s r.0., Praha 181614
Medtronic Czechia s.r.o. 164 688
McCANN-ERICKSON PRAGUE spol. s r.o., INTERNATIONAL ADVERTISING AGENCY, Praha 157 033
PROSAM, s.r.0., Praha 143 748
Nutricia a.s., Praha 142 516
S&TPlus s.r.o., Praha 139 470
CSL Behring s. r.0., Praha 128 414
Bracco Imaging Czech s.r.0., Praha 115 549
Siemens Healthcare, s.r.o., Praha 111 452
Hilding Anders Ceska republika a.s., Roztoky u Jilemnice 109 540
Bez Sance z.s., Police nad Metuji 103 443
D.C.MKlinika, s.r.o., Hradec Kralové 100 000
Jifi Knopp, Broumov 100 000
WELEDA, spol. s r.0., Praha 93138
Janssen-Cilag s.r.o., Praha 85976
Dar od nejmenovaného darce 85604
Nadaéni fond Fann détem, Brno 83494
J.H. 82 250
Edwards Lifesciences Czech Republic s.r.o., Praha 70 757
Ing. Vladimir Drabek 70 000
Abbott Laboratories, s.r.o., Praha 65 495
Nadacni fond Vita et futura, Praha 65 258
P.C. 64 050
APTUM, a.s., Brno 57000
M.M. 56 000
Chiesi CZ s.r.0., Praha 54 658
HERO CZECH s.r.0., Praha 50 000
I.R. 50 000
V.M. 50 000
AQUAPURA, nadac¢ni fond 49 575
Excelsior Bio-Systém Incorporation, Taipei City, Tchaj-wan 48 703
Curaden Czech, s.r.0., Praha 48 241
Telmont s.r.o0., Chrudim 45 411
Agentura MM Praha s.r.0., Ritka 45000
V-Grip s.r.o., Hradec Kralové 40 000
Nedoklubko z.s., Praha 38 808
PSI CRO Czech Republic s.r.0., Praha 37814
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 35000
A care a.s., Praha 34141
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PERNIK s.r.0., Téchlovice

Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s.r.0., Praha
InventiTA Laboratories s.r.o., Hradec Kralové
Procter & Gamble Czech Republic s.r.0., Rakovnik
COLOPLAST A/S odstépny zavod, Praha

JM.

MAGIC FOR LIFE, z.u., Cista

JAN SPATENKA A SYN, spoleénost s ruéenim omezenym, Libfice
MUDr. Jana Kacetlova, Dvdr kralové nad Labem
P.

JN.

Nadace Kfizovatka, Brno

JK.

P.V.

M.CH.

33693
33323
30990
26914
25406
25000
25000
24 636
24600
21749
21000
20450
20000
20000
20 000

Celkem byly v r. 2021 pfijaty finan¢ni a vécné dary v hodnoté 16 377 tis. K&.
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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE

Sokolska 581, 500 05 Hradec Kralové - Novy Hradec Kralové
tel.: 495 831 111, fax: 495 512 346

e-mail: fnhk@fnhk.cz, www.fnhk.cz



