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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE




Uvodni slovo reditele

Vazeni,

do funkce feditele Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsem byl ministrem zdra-
votnictvi jmenovan od 1. zafi 2022, presto na Uvod vyrocni zpravy za tento rok
nabidnu nékolik pozndmek k fungovani Fakultni nemocnice Hradec Kralové bé-
hem uplynulého roku. Sou¢asné je na misté podékovat byvalému vedeni nemoc-
nice za jejich Gsili pfi rozvoji tohoto zdravotnického zafizeni.

Po predchozich letech, kdy bylo fungovani Fakultni nemocnice Hradec Kralo-
vé zcela zdsadné ovlivnéno pandemii COVID-19, jsme se mohli jako nemocnice
v roce 2022 postupné zacit vracet k béznému provozu. Uplynulé roky nemocnice zajistovala péci o stovky pacientt
s COVID-19 ve vazném stavu, bojovala s velkou nepfitomnosti persondlu at uz z dlivodu nemoci nebo osetfovani
¢lend rodiny a také s velkym ndporem na cinnostech, které bylo nutné v souvislosti s pandemii zajistovat, at uz
to byl provoz Odbérového centra COVID-19 ¢i Ockovaciho centra COVID-19. BEhem minulého roku pocet pacientt
s COVID-19 vyrazné poklesl a na jafe bylo mozné ukoncit také provoz odbérového i o¢kovaciho centra. Na druhou
stranu bylo nutné zajistit péci o uprchliky z valkou zasazené Ukrajiny, ktefi si Ceskou republiku zvolili jako svij do¢as-
ny domov.

Obrovskym ukolem, ktery ,covidové roky” pfinesly pro tuzemské zdravotnictvi, je dohanéni béhem pandemie odlo-
Zenych neakutnich operaci a také nékterych vysetfeni. FN HK béhem roku 2022 rozsifila provoz na nékterych pracovi-
Stich i na vikendy, na vybranych operacnich salech se také operuje v pracovni dny az do vecernich hodin a postupné
se dafi odlozené neakutnich operace dohanét. Dal3i navySovani jiz neni s ohledem na vysoké zatizeni personalu
mozné.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové pokracovala i v roce 2022 ve vyrovnaném hospodareni a hospodareni skoncilo
ziskem v fadech stovek milionl korun. Tyto prostfedky bude nutné vyuzit v pfistich letech pro spolufinancovani
pfipravovanych projektl, predevsim modernizace chirurgickych obor( ¢i vystavbu nové kliniky infek¢énich nemoci.
Samoziejmé realizace téchto staveb muze byt ovlivnéna ekonomickou situaci a hledanim Uspor ze strany statu, coz
samozfejmé bude mit dopad do oblasti mzdové politiky a systému benefitl pro zaméstnance. Pevné véfim, Ze i na-
dale bude platit, ze FN HK je stabilnim a perspektivnim zaméstnavatelem.

Dalezitym krokem ve fungovani FN HK bylo na zac¢atku roku 2022 zfizeni trojice novych klinik. Z oddéleni détské chi-
rurgie a traumatologie vznikla Klinika détské chirurgie a traumatologie FN HK, z oddéleni urgentni mediciny je Kliniky
urgentni mediciny FN HK a tieti klinikou se stala Nefrologicka klinika FN HK. Vsem klinikdm preji hodné Uspéch pfi
rozvoji moderni mediciny a také pfi vychové novych odbornikl v téchto specializacich.

Dlouholetym problémem FN HK zlstava problematika parkovani v aredlu nemocnice i v jeho okoli, kdy pocet parko-
vacich stani je absolutné nedostacujici a kritizuji to jak pacienti, tak zaméstnanci. Proto jsem velmi aktivné vstoupil
do jednani s Krdlovéhradeckym krajem, Magistratem mésta Hradec Kralové a dalSimi mésty a hleddame model, ktery
by vystavbu parkovacich dom{ umoznil. Nemocnice by pfitom méla byt investorem, spravcem i provozovatelem
téchto dom.

Rok 2022 byl nepochybné rokem naroénym, ale obavam se, ze jiz nyni mizeme s ohledem na déni v tuzemské eko-
nomice ocekdvat i mimoradné narocny rok 2023. Drzme si palce, at se dlouhodobé pripravované projekty, které jsou
dulezité pro rozvoj nemocnice, podafi posunout bliZe k realizaci.

Dékuji za spolupraci véem, ktefi se podileji na rozvoji Fakultni nemocnice Hradec Kralové.

MUDr. Ales Herman, Ph.D.
feditel FN HK
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I. ROK 2022 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizac¢ni utvary a jejich vedouci pracovnici

1.1. Sprava
M prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc.. dr. h. c. do

31.8.2022

MUDr. AleS Herman. Ph.D. od 1.9.2022
vedouci sekretariatu feditele Ing. Eva Kvapilova
vedouci pravniho odboru Mgr. Sarka Filipova, Ph.D. MBA
vedouci odboru fizeni kvality a kontroly Mgr. Hana Drabkova do 31.10.2022
vedouci oddéleni nemocniéni hygieny MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.
vedouci oddéleni krizového managementu Mgr. Jifi Folvarsky
interni auditor Ing. Jaroslav Jakl do 31.10.2022
vedouci odboru interniho auditu a kontroly Ing. Jaroslav Jakl od 1.11.2022
vedouci odboru PR a marketingu MUDr. Zdenék Tusl od 1.11.2022
samostatny specialista PR a marketingu Bc. Jakub Sochor
pfedseda vyboru pro fizeni kybernetické bezpelnosti MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
manazer kybernetické bezpecnosti Bohdan Laj¢uk do 31.5.2022

Ale$ Vokal od 1.6.2022
povéfenec pro ochranu osobnich udaja Mgr. Bc. Milan Blaha
dohlizejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim doc. MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Ing. Jakub Grepl

RNDr. Drahomira Pecinova, Ph.D.
nemocniéni dietolog MUDr. Roman Mottl, Ph.D.
vedouci Iékafské knihovny PhDr. Olga Pitasova

Nameéstci reditele

Ekonomicka naméstkyné Ing. Jitka Smehlikova

vedouci odboru financi a analyz Ing. Jitka Smehlikova

vedouci odboru ekonomickych informaci Ing. Jaroslava Rodrova

vedouci odboru vypocetnich systému Ing. Miroslav Prochazka

vedouci personalniho odboru Ing. Petra Sramkova od 1.11.2022
Personalni naméstkyné Ing. Milena Hudska, Ph.D. do 31.10.2022
vedouci mzdového oddéleni Ing. Petra Sramkova

vedouci personalniho oddéleni Mgr. Pavel Steriko, MBA

vedouci oddéleni péce o zaméstnance Ing. Vladimira Svobodova
vedouci oddéleni vzdélavani Mgr. Monika Jandova

vedouci referatu BOZP Ing. Razena SyrGckova
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Lékarsky naméstek pro organizaci zdravotni péce MUDr. Eduard Havel, Ph.D. od 1.11.2022

Lékarsky naméstek MUDr. Michal Hudik

vedouci oddéleni fizeni kvality Mgr. Hana Drabkové od 1.11.2022

Lékarsky naméstek prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc. do 31.10.2022
Lékarsky naméstek MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D. do 31.10.2022
referat pro DRG MUDr. Jana Barnatova

Lékarsky naméstek MUDr. Zdenék Tu$l do 31.10.2022

Lékarsky naméstek pro chirurgické obory MUDr. Jaromir Ko¢€i, Ph.D., FACS do 31.10.2022
Specialista pro interni obory prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc. od 1.11.2022
Specialista pro chirurgické obory doc. MUDr. Jaromir Ko¢i, Ph.D., FACS od 1.11.2022
Specialista pro obory komplementu doc. MUDr. Radomir HysSpler, Ph.D. od 1.11.2022
Nameéstek pro strategické fizeni a rozvoj do 31.10.2022 Ing. Karel Antos, Ph.D.

Nameéstek pro védu, vyzkum a vyuku od 1.11.2022 Ing. Karel Antos, Ph.D.

vedouci Centra transferu biomedicinskych technologii Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D.

vedouci Centra biomedicinského vyzkumu doc. PharmDr. Ondfej Soukup, Ph.D.

vedouci oddéleni podpory vyzkumu Mgr. Dora Truncova

vedouci oddéleni klinickych hodnoceni Mgr. Johana Krempova

vedouci reprografického centra Jifi Kopecky

Provozné technicky naméstek Ing. Zdenék Chaloupka

vedouci odboru investic Ing. Petr Skala, Ph.D.

vedouci technického odboru Ing. Pavel Zeiner

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodafstvi Zbynék Zikl

vedouci provozniho odboru Ing. Zdenék Chaloupka

vedouci oddéleni zdravotnické techniky Ing. Stanislav Gaberle, DiS.

vedouci stravovaciho odboru Daniel Matyas

vedouci dopravniho odboru Ing. Jana Darikova

vedouci pradelny Bc. Jan Hajny

referat pozarni prevence Ing. Zdenék Valenta

Naméstek pro osSetrovatelskou péci — hlavni sestra Mgr. Dana Vankova

vedouci oddéleni socialni péce Ludmila Némcova

vedouci oddéleni nutriCnich terapeuta Hana BareSova

koordinatorka psychosocialniho intervenéniho tymu Mgr. et Mgr. Andrea NeCasova

koordinatorka dobrovolnikl Mgr. Blanka Vapenikova

VYROCNI ZPRAVA 2022 ROK 2022 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE e



Obchodni naméstek Ing. Michal Filip
vedouci oddéleni vefejnych zakazek Ing. Vladimir Duchon

vedouci odboru MTZ a skladového hospodarstvi Ing. Monika Radinova

Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Karel AntoS§, Ph.D. Ing. Jaroslav Jakl

Mgr. Hana Drabkova doc. MUDr. Jaromir Ko¢i, Ph.D., FACS
Ing. Michal Filip Ing. Eva Kvapilova

Magr. Sarka Filipova, Ph.D. MBA prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D. MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D. Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Michal Hudik MUDr. Zdenék Tusl

Ing. Milena Hudska, Ph.D. do 31.10.2022 Mgr. Dana Varikova

Ing. Zdenék Chaloupka

Poradni sbor feditele

doc. MUDr. David Belada, Ph.D.

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D.

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D.

plk. prof. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS
prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Komise predseda

komise pro nosokomialni nakazy MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.
komise pro védu a vyzkum prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
komise pro pracovni rizika a OOPP Ing. Razena SyrGckova

komise stravovaci MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

komise bytova MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
ustfedni inventarizacni komise Ing. Jitka Smehlikova

komise Skodni Mgr. Sarka Filipova, Ph.D. MBA
komise likvidacni Adam Hejcman

eticka komise MUDr. Jifi Vortel

lékova komise MUDr. Karel Macek, CSc.

komise pro pujcky z FKSP Ing. Vladimira Svobodova
odskodriovaci komise Ing. Ruzena Syruckova
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komise pro klinickou dokumentaci a NIS

komise organizace nutriéni péce a nutri¢ni podpory
rada pro nakladné pacienty

redakéni rada ¢asopisu SCAN

redakéni rada pro internet a intranet do 31.10.2022
rada kvality

cenova komise

komise PR do 31.10.2022

bezpe&nostni komise k ochrané majetku FN HK
komise pro zahrani¢ni pracovni cesty

rada pro komercionalizaci

1.2. Nemocnic¢ni lékarna
vedouci Iékarnik

zastupce vedouciho lékarnika

vedouci laborantka

1.3. Klinicka pracovisté

I. interni kardioangiologicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Il. interni gastroenterologicka klinika
prednostka
zé&stupce pfednostky pro LP

vrchni sestra

Klinika infekénich nemoci
prednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Plicni klinika
prednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Neurologicka klinika

pfednosta
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MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.
MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D. MBA
Ing. Karel Anto$, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Jaroslava Rodrova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Jifi Folvarsky

Ing. Eva Kvapilova

Ing. Karel Anto$, Ph.D.

PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D.
PharmDr. Tereza Korejsova
PharmDr. Zuzana Woidigova Duchacova

Sarka Mareckova

doc. MUDr. Petr Parizek, Ph.D.
MUDr. Martin Hodaé
Bc. Monika MenSikova, DiS.

doc. MUDr. llja Tacheci, Ph.D.
MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
Bc. Hana Stilcova, MBA

MUDr. Petr Prasil, Ph.D.
MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

Miroslava Tacheci

doc. MUDr. Viadimir Koblizek, Ph.D.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.
Mgr. Jana Kollarova, MBA

prof. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN
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zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho lékarstvi
prednosta
z4stupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika
pfednostka

zastupce pfednostky pro LP

zastupce pfednostky pro LP pro neonatologicky Usek

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

pfednosta

zastupce pfednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast

zastupce pfednosty pro LP pro intenzivni péci

vrchni sestra

Klinika nemoci koznich a pohlavnich
pfednosta

zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika onkologie a radioterapie
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

lll. interni gerontometabolicka klinika
prednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.

Bc. Alexandra Horackova

prof. MUDr. Jifi Masopust, Ph.D.
MUDr. Jela Hrn&iarova

Ladislav Kfiz, MBA

doc. MUDr. Jiti Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin BouSova, Ph.D.

Hana Rinnova

doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D.
MUDr. Antonin Lukes

MUDr. Jan Maly, Ph.D.

Bc. Jitka Novakova do 31.3.2022
Magr. Lucie Penjakova od 1.4.2022

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA
MUDr. Tomas Suchy
MUDTr. Renata Cerna Pafizkova, Ph.D., LL.M.

Mgr. Lenka Smolova

doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
MUDr. Pavla Cizinska do 30.6.2022
MUDr. Marie Jandova, Ph.D. od 1.7.2022

Jana Krpatova

prof. MUDr. Jiti Petera, Ph.D.
doc. MUDr. Milan VoSmik, Ph.D.

Mgr. Dagmar Svecova

prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
Bc. Milo$ Ulrich
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Oddéleni IékaFské genetiky
vedouci |ékarka

vrchni sestra

Nefrologicka klinika

pfednosta

zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozi
vedouci Iékar

vrchni sestra

Klinika urgentni mediciny
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika

prednosta

zastupce pfednosty pro LP — kardiochirurgie
zastupce prednosty pro LP — hrudni chirurgie

vrchni sestra

Chirurgicka klinika

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prfednosty pro LP pro traumatologii
zastupce prfednosty pro LP pro cévni chirurgii
zastupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii

vrchni sestra

Klinika détské chirurgie a traumatologie

pfednosta

zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika

prednosta
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MUDr. Maria Senkefikova

Bc. Zuzana Jezkova

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc. do 31.5.2022

doc. MUDr. Roman Safranek, Ph.D. od 1.6.2022
doc. MUDr. Roman Safranek, Ph.D. do 31.5.2022
MUDr. Michaela Matyskova KubiSova od 1.8.2022

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Bc. Petra Novakova

doc. MUDr. Jaromir Koéi, Ph.D., FACS
MUDr. Jana Berkova

Iveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Vojacéek, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Zacek, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Mgr. Dana Vlaskova

plk. prof. MUDr. Jifi Péral, Ph.D., MBA, FICS
MUDr. Miroslav Sirovy, MBA

MUDr. Jan Trlica, Ph.D.

doc. MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

MUDr. Ales Fibir, Ph.D.

Bc. Eva Capouskova

MUDr. Radek Stichhauer, Ph.D.
MUDTr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS do 31.8.2022
MUDTr. Antonin Safus od 1.9.2022

Bc. Miroslava Kaplova

doc. MUDr. Tomas Cesak, Ph.D.
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zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Ocni klinika
pfednostka
zastupce prednostky pro LP

vrchni sestra

Stomatologicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

MUDr. Tomas Hosszu, Ph.D.

Bc. Lenka Kramarova, DiS.

prof. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
doc. MUDr. Tomas Kucera, Ph.D.

Bc. Diana Hanzlikova

prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina

Bc. Lenka Pasztorova

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
doc. MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Bc. Ilvana Rodanova

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO
MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D.

Ing. Lic. lvana Cermanova, MBA

doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc.
doc. MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D.

Ivana KoleSova

Porodnicka a gynekologicka klinika
pfednosta prof. MUDr. Jifi Spaéek, Ph.D. do 31.10.2022

prof. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D. od 1.11.2022
zastupce prednosty pro LP MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

vrchni sestra Bc. lveta Liebichova

IV. interni hematologicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
zastupkyné pfednosty pro LP doc. MUDr. David Belada, Ph.D.
vrchni sestra Vladislava Pavlicova

vedouci laborant Zderika Pavlikova

Radiologicka klinika
pfednosta prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
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zastupce prednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci |ékaf
vrchni sestra

vedouci laborantka

Rehabilita¢ni klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny

vedouci lékar

vrchni sestra

Fingerlandiv ustav patologie

prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav soudniho lékafstvi
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Tkanova ustredna
vedouci lékar

vedouci laborantka

Ustav klinické imunologie a alergologie

pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav klinické mikrobiologie

prednosta
zastupce prednostky pro LP

vedouci laborantka
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doc. MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Jitka Souckova

MUDr. Vit Rehacek, Ph.D.
Jana TrebesSkova

Hana Krejci

doc. MUDr. Ivan Vareka, Ph.D.
MUDr. Tatana Lizlerova

Mgr. Ondfej Némecek

doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

Eva Cerna

prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.
MUDr. Miroslav Podhola, Ph.D.
Jana Karlova do 31.8.2022

Mgr. Pavla Cervinkova od 1.9.2022

prof. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
MUDr. Miroslav Safr

Bc. Dasa Kfizovska

Mgr. Miroslava Jandova, Ph.D.

Bc. Sarka Vavrova

prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
doc. MUDr. Pavlina Kralickova, Ph.D.

Hana Kotlandova

prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.
MUDr. Lenka RySkova, Ph.D.

Mgr. Miroslava Fdérstlova
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Oddéleni centralnich salu a sterilizace
vedouci lékar

vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prfednostka
zastupce prednostky pro LP

vedouci laborantka

Oddéleni chirurgickych ambulantnich provozu
vedouci lékaf

vrchni sestra

Mezioborova centra
Traumatologické centrum pro dospélé

Traumatologické centrum pro déti

Transplantaéni centrum

Komplexni onkologické centrum

Komplexni cerebrovaskularni centrum
Komplexni kardiovaskularni centrum
Perinatologické centrum

Stredisko specialni zdravotni péce o osoby ozarené pfri
radiaénich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o pacienta
s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a Ié¢bu demyelizaénich
onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti
onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu
Diabetologické centrum

Osteologické centrum

Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum

Centrum intenzivni mediciny

Centrum antibiotické politiky

Centrum pro vyzkum a vyvoj

Transfazni rada
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MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.

Bc. Pavlina Kutilkova

MUDr. Ladislava Pavlikova
MUDr. Ladislava Pavlikova

Bc. Jana Blazkova

MUDr. Luka$ Nechvatal od 1.6.2022
Mgr. Katefina Zafecka od 1.7.2022

vedouci

doc. MUDr. Jaromir Ko¢i, Ph.D., FACS

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS do 30.9.2022
MUDr. Antonin Safus od 1.10.2022

doc. MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO

prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.

prof. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanicek, Ph.D.

prof. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
prof. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN

prof. MUDTr. Jiti Spagek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

MUDr. Markéta Kubickova

MUDr. Ladislava Pavlikova

MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA
doc. MUDr. llja Tacheci, Ph.D.

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA
prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

VYROCNI ZPRAVA 2022



Centrum ockovani a cestovni mediciny

Centrum pro idiopatické strevni zanéty

Centrum pro antitrombotickou terapii a poruchy
hemostazy

Centrum vysoce specializované hematoonkologické péce
pro déti

Détské diabetologické centrum

Centrum pneumoonkochirurgické péce

Centrum vysoce specializované onkourologické péce
Centrum postcovidové péce

Centrum renalni osteopatie a kalcifylaxe

Centrum vysoce specializované spondylochirurgické péce
Centrum vysoce specializované péce pro digestivni

endoskopie
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MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.
MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
doc. MUDr. Petr Duli¢ek, Ph.D.

MUDr. Jifi Hak

MUDr. David Neumann, Ph.D.

MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.

MUDr. Michal Kopecky

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc. od 1.7.2022
MUDr. Tomas Hosszu, Ph.D. od 27.12.2022

prof. MUDr. Stanislav Rejchrt, Ph.D. od 22.12.2022
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2022

leden -k 1.1.2022 prof. MUDr. Jifi Masopust, Ph.D., jmenovan do funkce pfednosty Psychiatrické
kliniky
-k 1.1.2022 zfizeny 3 nové Kliniky:

Klinika détské chirurgie a traumatologie

Klinika urgentni mediciny

Nefrologicka klinika

- 3. 1.2022 podpis smlouvy s firmou Medicalc na implementaci nového KIS

duben - CT pristroj — Radiologicka klinika — 40,5 mil. KE — hrazeno EU REACT B

kvéten -k 1.5.2022 MUDr. Michal Hrngiarik jmenovan do funkce vedouciho lékafe Oddéleni podpurné
a paliativni péce

- SPECT/CT- Oddéleni nuklearni mediciny (ONM) — 20,4 mil. K& — hrazeno EU REACT B

cerven -k 1.6.2022 MUDr. Radek Stichhauer, Ph.D., jmenovan pfednostou Kliniky détské chirurgie

a traumatologie

- k1.6.2022 doc. MUDr. Jaromir Koci, Ph.D., FACS jmenovan pfednostou Kliniky urgentni
mediciny

- k1.6.2022 doc. MUDr. Roman Safranek, Ph.D., jmenovan pfednostou Nefrologické kliniky

-k 1.6.2022 MUDr. Luka$ Nechvatal jmenovan vedoucim lékafem Oddéleni chirurgickych

ambulantnich provozl
-k 1.6.2022 jmenovan manazerem a architektem kybernetické bezpec&nosti Ales Vokal

- pfistroj ultrazvukovy 2 ks — I. interni kardioangiologicka klinika, Kardiochirurgicka klinika — 3,8
mil. K& — hrazeno EU REACT A

- ventilator stacionarni 4 ks — Kardiochirurgicka klinika — 3,4 mil. KE — hrazeno EU REACT A

- funduskamera — O¢ni klinika — 3,4 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroja

cervenec - mikroskop operacni — Neurochirurgicka klinika — 16,3 mil. KE — hrazeno EU REACT A

- pfistroj ultrazvukovy 6 ks — Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, I. interni
Kardioangiologicka klinika, . interni gerontometabolicka klinika, Plicni klinika, Neurologicka
klinika, Radiologicka klinika — 5,8 mil. K& — hrazeno EU REACT A, B a vlastni zdroje

srpen - PET/CT — ONM — 85 mil. K¢ — hrazeno EU REACT A
zari - k1.9.2022 MUDr. Ale§ Herman, Ph.D. jmenovan feditelem Fakultni nemocnice Hradec
Kralové

- laser chirurgicky — Urologicka klinika — 3,6 mil. KE — hrazeno EU REACT A
- analyzator T2MR — Ustav klinické mikrobiologie — 3 mil. K& — hrazeno EU REACT C

fijen - k1.10. 2022 Mgr. Miroslava Jandova, Ph.D., jmenovana vedouci Iékarkou Tkarnové Ustfedny

- mechanicka srde¢ni podpora — 1,9 mil. K& — Kardiochirurgicka klinika — hrazeno EU REACT
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listopad

k 1. 11. 2022 prof. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D., jmenovan pfednostou Porodnické

a gynekologické kliniky

k 1. 11. 2022 probé&hla reorganizace vedeni FN HK:

MUDr. Eduard Havel, Ph.D., jmenovan Iékafskym naméstkem pro organizaci zdravotni péce
zru$en Usek lékafskych naméstkd, personalni Usek a odbor Fizeni kvality a kontroly

zruSeny pozice Iékafsky naméstek pro obory komplementu, Iékafsky naméstek pro kontakt
s vefejnosti a PR, Iékafsky naméstek pro implementaci pravnich predpist a DRG, IékaFsky
nameéstek pro interni obory, Iékafsky naméstek pro chirurgické obory, personalni

nameéstkyné a vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly

ztizen Odbor interniho auditu a kontroly na Useku feditele, do kterého se pfesunuly referat
finanéni kontroly a interniho auditu, oddéleni kontroly a ombudsman — vedoucim odboru

jmenovan Ing. Jaroslav Jakl

zfizen Odbor PR a marketingu na useku feditele, do kterého se pfesunuly samostatny
specialista PR a marketingu a reprocentrum — vedoucim odboru jmenovan
MUDr. Zdenék Tusl

zfizen Personalni odbor na useku ekonomického nameéstka, do kterého se pfesunula
vSechna oddéleni ze zruSeného personalniho Useku — personalni oddéleni, mzdové
oddéleni, oddéleni vzdélavani, oddéleni pé&e o zaméstnance a referat bezpeénosti prace —
vedouci odboru jmenovana Ing. Petra Sramkova

zfizeno Oddéleni fizeni kvality na Useku Iékafského naméstka pro organizaci zdravotni
péce, které vzniklo vyclenénim ze zruSeného Odboru Fizeni kvality a kontroly — vedouci
oddéleni jmenovana Mgr. Hana Drabkova

zfizeny funkce specialistti — specialista pro interni obory, kterou zastava

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc., specialista pro chirurgické obory, kterou zastava

doc. MUDr. Jaromir Ko€i, Ph.D., FACS a specialista pro obory komplementu, kterou zastava
doc. MUDr. Radomir HysSpler, Ph.D.

Usek pro strategické Fizeni a rozvoj se nové jmenuje Usek pro v&du, vyzkum a vyuku
pod Odbor investic se prevadi z Useku pro strategické fizeni a rozvoj projektovy manazer

Sprava ubytovacich zafizeni se pfejmenovava na Referat spravy ubytovacich zafizeni —

¢innosti souvisejici s udrzbou a uklidem budov jsou pfesunuty pod Provozné-technicky usek

k 29. 11. 2022 prof. MUDr. Romana Koberova lvan€akova, CSc., jmenovana profesorkou pro

obor stomatologie

systém UHLPC-HRMS — Ustav klinické biochemie a diagnostiky (UKBD) — 14 mil. K& — hrazeno
EU REACT C

spektrometr hmotnostni — UKBD — 7,6 mil. K& — hrazeno EU REACT C

prosinec

linka angiograficka — Radiologicka klinika — 23 mil. KE — hrazeno EU REACT A

RTG systém intraoperacni 3D — Neurochirurgicka klinika — 19,3 mil. K& — hrazeno EU REACT A

systém naviga¢ni — Neurochirurgicka klinika — 10,7 mil. K& — hrazeno EU REACT A

ziskani stavebniho povoleni k akci modernizace chirurgickych obori

VYROCNI ZPRAVA 2022
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla jes$té na zacatku r. 2022 ovlivnéna epidemii COVID-19. Poslednim
rokem, ktery nebyl ovlivnén COVID, byl r. 2019.

V obdobi 1-5/2022 doSlo oproti 1-5/2019 k poklesu poctu hospitalizovanych, ambulantnich vySetfeni i operovanych.
Naopak v obdobi 6-12/2022 proti 6-12/2019 se jiz realizoval narlst poétu ambulantnich vySetfeni a operovanych, pocet
hospitalizovanych se v meziro€nim srovnani vyrovnaval. Produk&ni srovnani r. 2022 s pfedchazejicimi dvéma lety neni

vypovidajici s ohledem na vyznamné vysoké dopady epidemie v r. 2020 a r. 2021.
Lazkovy fond se navysil na podzim 2022 o +2 lGzka JIP na chirurgické Klinice.
Uhrady z veFejného zdravotniho pojisténi v r. 2022 vychazely z vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi &. 396/2021 Sb.

V hospitalizacnim segmentu byly uplatfiovany dva zakladni mechanismy uhrady. Prvni je pau8alni uhrada s vyuZzitim
regulace min. vy$e produkce vychazejici z CZ-DRG. Uhrada nadprodukce nad 100% produkce r. 2019 probihala formou
snizujici se, tj. degresivni Uhrady. Druha polovina péce v hospitalizanim segmentu byla hrazena vykonové formou

Uhrady vyclenéné z platby pfipadovym paus$alem taktéz s vyuzitim klasifikacniho systému CZ-DRG.
V ambulantnim segmentu byla uhrada pfevazné pausaini.

V thradovém mechanismu r. 2022 byly i nadale specialnim zptsobem hrazeny Iéky vazané na centra.

Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2019 2021 2022 22119v %
Kapacitni
Primérny podet 10zek 1375 1375 1375 100,0
Primérny pfepoéteny podet Iékar celkem 644.7 673.8 682.2 105,8
Primérny prepoéteny podet lékatd a viech VS 795.7 828.9 841.8 105,8
Primérmny pfepodteny pocet NLP+POD celkem 25954 2610.6 2660.8 102,5
Primérny prepoéteny pocet pracovniki celkem 4583.3 4 654.7 47316 103,2
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacientt 40 236 33760 38 556 95,8
Pocet osetfovacich dnl (tis.) 348.7 298.5 327.5 93,9
Pocet uzavienych 10zek (dny) v % 8.8 15.8 11.0 125,0
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8.3 8.5 8.1 97,6
Vyuziti l0zek (%)

- z maximainiho podtu lizek 69.5 59.5 65.3 94,0

- z disponibilniho poctu l0zek 76.2 70.6 73.3 96,2
Prdmérné naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 154 357 214 577 207 065 1341

- na 1 oSetfovaci den 17 812 24 270 24 378 136,9
OSetfovaci dny resuscitaCni a intenzivni péce 51490 53308 51657 100,3
Prlimérna zavaznost 1 OD res. a int. péte v K¢ 10 624 12 057 10 753 101,2
Pocet OD res. a int. péCe ze vSech OD (v %) 14.8 17.9 15.8 106,8
Pocet operovanych pacientt 25239 20238 24 562 97,3
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 728.8 668.9 7338 100,7
Body celkem (mil.) 31383 3638.1 3670.8 117,0
Body na 1 hospitalizaci 50 161 61349 56 315 112,3
Body na 1 Iékare (tis.) 4 868 5399 5 381 110,5
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Graf Il.1a) Intervalové rozdéleni oSetfovaci doby
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2. Spektrum hospitalizovanych pacientt

Na rozdil od zakladnich ukazatelli I0Zkovych oddéleni a prehledu vybranych vykonu, popsanych v pfedchozich dvou

odstavcich, nevykazuje skladba hospitalizovanych pacientli s ohledem na bydlisté v pandemickych letech 2020 a 2021

tak vyrazné odchylky. Klinikami s tradi¢né vysokym podilem nad 70 % u pacient mimo okres Hradec Kralové zuistavaji

vysoce specializované kliniky IV. interni hematologicka, ocni, neurochirurgicka klinika a klinika détské chirurgie a

traumatologie. Vysoka mira specializace i v ramci regionu je patrna u klinik s nadprimérnym podilem pacientl

s bydlisttm mimo Kralovéhradecky kraj. Patfi mezi né zejména IV. interni hematologicka klinika s vice nez 46 %

takovych pacientd a s 38 % také kardiochirurgicka klinika. Vétsi nez 30 % podil maji jesté détska klinika a nové

osamostatnéna klinika nefrologicka.

Ackoliv se absolutni pocty pacientd s bydlistém mimo okres HK, resp. mimo kraj HK ve srovnani s roky 2020 a 2021

o vice nez 11 % zvysily, proti roku 2019 jsou stéle o 4, resp. 1,5 % nizsi.

Tab. 11.2 Spektrum hospitalizovanych pacientt (') dle mista bydli§té

% hospitalizovanych s bydli§tém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové mimo kraj HK hospitalizaci
2019 2021 2022 2022 vr. 2022

|. interni kardioangiologicka klinika 54,0 52,0 49,7 11,2 3458
I. interni gastroenterologicka klinika 471 341 41,5 22,2 1614
Klinika infekénich nemoci 48,2 30,4 33,1 12,1 1204
Plicni klinika 40,8 32,9 36,6 12,2 1129
Neurologicka klinika 52,1 52,0 52,4 18,7 2021
Psychiatricka klinika 57,0 51,7 51,2 20,3 1030
Détska klinika 55,4 54,7 54,6 31,2 3669
KARIM 57,4 47,6 58,0 26,1 436
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 67,4 65,7 62,0 19,9 266
Klinika onkologie a radioterapie 61,3 61,7 61,4 20,3 1392
[1l. interni gerontometabolicka klinika 26,8 25,7 26,3 12,5 1918
Nefrologicka klinika - - 55,5 32,2 512
Kardiochirurgicka klinika 77,3 60,9 75,3 37,9 1 566
Chirurgicka klinika 47,9 455 49,1 22,7 4178
Klinika détské chirurgie a traumatologie 68,9 69,9 67,9 353 1309
Neurochirurgicka klinika 71,7 72,3 73,1 28,1 2249
Ortopedicka klinika 429 39,8 43,3 21,0 2164
Urologicka klinika 56,6 447 50,6 24,0 1819
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 60,3 63,1 59,3 238 2131
Oc¢ni klinika 72,6 68,7 719 17,8 775
Porodnicka a gynekologicka klinika 45,8 476 48,5 26,0 4081
IV. interni hematologicka klinika 77,0 72,6 72,6 46,3 2108
Rehabilitaéni klinika 31,9 29,6 30,5 12,9 587
FN celkem 54,0 50,6 52,8 23,8 41616

() z hospitalizaénich pobytt na jedné klinice, podle data ukonéeni
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3. Oblast kvality zdravotni péce

3.1. Oblast kvality a bezpeci péce o pacienty

V roce 2022 pokracovaly aktivity pfispivajici ke zlepSeni kvality a bezpeci péce o pacienty ve FN HK. Za usek NOP byla
v Casovych Fadach vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity). Vysledky z
obou Setfeni za rok 2022 jsme zvefejnili na internich webovych strankach a zaroven prezentovali na klinickych
pracovistich. Zpracovana data z oblasti Setfeni padu a dekubitd pfedavame do celostatniho systému hlaseni

nezadoucich udalosti, kde jsme se mohli porovnat s jinymi pracovisti na narodni drovni.

V prabéhu celého roku probihala Gzka spoluprace s Oddélenim fizeni kvality. PIné byla obnovena auditni ¢innost,

ktera v roce 2021 byla znacné ovlivnéna epidemiologickou situaci.

Pro moznost poskytovat kvalitni a bezpeénou péci pacientim byla ve spolupraci s obchodnim Usekem zakoupena a
obnovena fada oSetfovatelskych pomucek. V ramci sdruzenych nakupl u vybranych pomlcek pro oSetfovatelskou péci

spolupracujeme s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi.

PokraCovala uzka spoluprace s oddélenim nemocniéni hygieny, a to zejména s epidemiologickou sestrou pfi feSeni

epidemiologickych otazek v ramci oSetfovatelské péce.

V ¢innosti pokracovala také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty Uzce spolupracujici
s klinickymi pracovisti, posilovala se také aktivita ¢lenek v oblasti edukace a vzdélavani, probihaly pravidelné edukacni
seminafe. Vramci plnéni Resortniho bezpecnostniho cile RBC 8 — Prevence vzniku prolezenin/dekubitd
u hospitalizovanych pacientdl pokracovala prace sester na klinikach v nastavené jednotné metodice prevence a 1éCby
dekubitd a ran v rdamci FN HK. Otazkam prevence a Iécby dekubitd a oSetfovani chronickych ran jsme se vénovali
s Clenkami pracovni skupiny na oSetfovatelském kongresu XXVIII. krédlovéhradeckych oSetfovatelskych dnech. Nékteré
¢lenky pracovni skupiny se aktivné podilely i na programu jinych odbornych konferenci. Dne 22. listopadu probéhla akce
STOP dekubitim.

Cenime si vzajemné spoluprace s Ceskou asociaci sester — Region Hradec Kralové. V ramci vzajemné spoluprace
pofadame Kralovéhradecké oSetfovatelské dny a Ustavni seminafe se zajimavou tématikou. V roce 2022 probé&hl napf.
seminaf Kontinuita péée o pacienta po propusténi z nemocnice, kterého se Gcastnili i zastupci doméaci pége. CAS region
Hradec Kralové byl spoluporadatelem 5. kralovéhradeckého periopera¢niho dnu, XIV. konference OSetfovatelska péce

v psychiatrii a akce STOP dekubitiim.

Dobrovolnictvi

Dobrovolnicky program FN HK v tomto roce Uspé&sné pokragoval v projektu realizovaném MZ CR: ,Efektivizace systému
nemocniéni pée v Ceské republice prostfednictvim dobrovolnické &innosti. Podafilo se rozsifit stavajici zakladnu
dobrovolnikl. Ke konci roku 2022 jsme evidovali 80 aktivnich dobrovolnik(, ktefi vénovali cca 700h svého volného ¢asu
pacientim. Diky vétSimu poctu dobrovolniki se povedlo zacit realizovat dobrovolnicky program na dalSich vybranych
lizkovych oddélenich FN.

Rozsifeni aktivit a €innosti dobrovolnického programu v ramci FN HK bylo velmi kladné hodnoceno ze strany

realizatorl projektu.

Dobrovolnicky program pfipravil v roce 2022 fadu vétSich akci pro pacienty i zaméstnance FN HK. V unoru
dobrovolnici u pfilezitosti Svétového dne boje proti rakoviné podpofili pacienty na Klinice Onkologie a radioterapie a
predali jim malé pozornosti. Pfi MDZ rozdavali dobrovolnici pacientkdm a zaméstnankynim jarni hrnkové kvétiny.
V prubéhu velikonoénich svatk(l dobrovolnici obdarovavali pernikovymi vajicky pacienty a personal na vybranych
oddéleni FN HK. Jiz tradi¢né u pfilezitosti Mezinarodniho dne Uusmévl dobrovolnici pfipravili pro pacienty a personal
sladké smaijliky. K dalSim velkym akcim, které v tomto roce realizoval dobrovolnicky program, byl vano&ni koncert pro
pacienty a jejich blizké v Pavilonu prof. BaSteckého a JeziSkova vyzva, kdy v adventnim &ase dobrovolnici rozdavali

darky pacientim na lGzkovych oddéleni.
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V ramci Sifeni zdravi a osvéty se v r. 2022 dobrovolnici za€astnili Dne hygieny rukou a akce STOM dekubitiim. Dale
u prilezitosti Svétového dne bez tabaku dobrovolnici pfipomnéli zaméstnancim, pacientim a navstévnikim FN HK
zakaz koufeni v celém nemocni¢nim arealu mimo vyhrazenych mist. Navstévnici a pacienti obdrzeli od dobrovolnikd
Cerstvou davku vitaminG a byli pouc€eni o nasledcich koufeni. Dobrovolnici také pomahali zdravotnickému personalu pfi

akci STOP Dekubitim, kde byla navstévnikim FN HK pfipomenuta prevence domaci [é¢by prolezenin.

Celoro¢né dobrovolnicky program pofada tvofiva odpoledne pfevazné pro détské pacienty.

3.2. Program kvality a bezpeci zdravotni péce

V roce 2022 vychazely aktivity odboru fizeni kvality a kontroly ze ZD_ 15 Program kvality a bezpeci a pozadavku
ustanoveni zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach v ramci podminek interniho a externiho zajisténi kvality
a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb. | v roce 2022 byl chod naseho pracovisté ovlivnén epidemii COVID-19,
kdy jsme byli nuceni fadu nastavenych procest a planovanych krokl omezit, pferusit a v nékterych pfipadech i zastavit.

Od 1.11 2022 vzniklo samostatné Oddéleni fizeni kvality (ORK), které je podfizeno lékafskému naméstkovi.

Cast ginnosti byvalého Odboru Fizeni kvality a kontroly byla pfesunuta na stavajici Odbor pravni, jednalo se o &innost

edi¢ni a spravy fizené dokumentace a agendu nemoci z povolani.

Do nové vzniklého Odboru interniho auditu a kontroly (OIAK) bylo pfesunuto Oddéleni kontroly se svymi agendami —
kontrolni ¢innost vnitfni a vnéjsi, Zadosti o zdravotnickou dokumentaci a agenda stiznosti, podnétd a dékovnych dopis,
véetné kancelafe ombudsmana. Informace o téchto agendach jiz nadale nebude souasti zprav o €innosti naSeho

oddéleni.
Organizaéni zmény spadaji pod Iékaiského naméstka pro organizaci zdravotni péce.

Vzhledem k tomu, Ze stiZnosti jsou vyhodnocovany jako ukazatel kvality, bude k této agendé vytvofena samostatna

zpréava Stiznosti agenda a dékovné dopisy za rok 2022 ve spoleéné gesci OIAK a ORK.

Vroce 2022 se postupné zacala stabilizovat situace s vyskytem onemocnéni COVID-19. Dle vyvoje epidemiologické
situace reagovalo vedeni FN HK vzdy konkrétnimi opatfenimi. Fakultni nemocnice se trvale potykala s nedostatkem
personalu. Mimofadnych opatfeni vydavanych na centrdlni urovni zalalo postupné ubyvat a zmirnil se tak dopad

do fungovani celé nemocnice.

V rdmci pretrvavani situace z roku 2022 bylo opét zajiStovano informovani a komunikace se zaméstnanci a pracovisti.
Drive Odbor fizeni kvality a kontroly, nyni Oddéleni fizeni kvality byl vtazen do celé problematiky feSeni epidemie, jsou
vedeny statistiky souvisejici s COVID-19, podil na planovani o¢kovani a rozesilani dokumentl na pracovisté pomoci
hromadnych adres. Na intranetu je spravovana specialné vytvorena slozka pro ucely shromazdéni stézejnich informaci
spojenych s pandemii, vCetn& pravidelné aktualizace webovych stranek v Castech testovani, ockovani, vysetfeni

protilatek a lécby COVID-19. Na tomto informacnim portale byl dan také prostor pro informace o postcovidové péci.

Dale pod odborem fungovala do konce cervna Infolinka pro COVID-19, kam byly sméfovany otazky tykajici
se problematiky COVID-19, v€etné vydavani certifikatt a dalSich odpovédi. Na Infolince bylo v roce 2022 odbaveno 5035
telefonatd. Provoz Infolinky byl ukonéen k 30. 6. 2022 a za celou dobu fungovani bylo na Infolince odbaveno 30 370

telefonatu.

Aktualizace vnitfnich predpist souvisejici s novelami pravnich pfedpist, doporucenimi a realizaci systémovych
napravnych opatfeni se za€ala vracet do normalniho rezimu. | nadale byly ve spolupraci se zdravotnickymi pracovisti
pribézné aktualizovany dalSi dokumenty, zvefejfiované na intranetu.

Indikatory kvality
V roce 2022 se pokracovalo ve sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality dle jednotné metodiky definované v ZD_15

Program kvality a bezpe€i FN HK.
Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocniéni indikatory kvality:

- sledovani dekubitd,
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- sledovani padl pacient,

- pFedchazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce,
- sledovéani nezadoucich (mimofadnych) udalosti,

- sledovani spokojenosti hospitalizovanych pacientd,

- pocet opravnénych stiznosti,

- sledovani poranéni ostrym pfedmétem.

Vyhodnocovani celonemocniénich indikatord kvality probiha formou analyzy dat a jejich hodnoceni, vypracovani
podrobné zpravy a prezentace vysledkd na urovni vedeni FN HK v ramci Rady kvality a v ramci pravidelnych setkani
vedoucich klinickych pracovist. Vysledky celonemocni¢nich ukazatell kvality jsou vystaveny na intranetu FN a
k dispozici vSem zaméstnancim.

Kromé celonemocnicnich indikatorli jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist.
Na zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatorG kvality v ¢asové fadé doplnéna o data
z roku 2022, ktera byla jako mnoho jinych ukazateld ovlivnéna pandemii COVID-19.

Na zakladé vypracované metodiky sledovani (tzv. ,rodnych list(®) a dle specifické metodiky jednotlivych pracovist
byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikator( kvality v ¢asové fadé doplnéna o data z roku 2022. Vysledky
indikatord kvality za jednotliva pracovisté byly zhodnoceny Iékafskymi naméstky, v pfipadé nejasnosti nebo nutnosti
doplnéni ¢&i dal$i specifikace byla pracovisté oslovena s pozadavkem na doplnéni Udaji. Ve vybranych pfipadech
probéhla klinicka nebo meziklinicka jednani, prezentace vysledk( ukazatell kvality jednotlivych pracovist probiha v ramci

setkani k planovani aktivit na dalSi rok.

Management rizik ve FN HK

Management a analyza rizik jsou nedilnou soucésti ,celonemocnicniho® fizeni.
Aktudlni oblasti managementu rizik:

- krizové fizeni,

- pozarni ochrana,

- BOzZP,

- T,

- analyza rizik medicinskych procesu,
- analyza rizik provozu.

Nej¢astéji pouzivanou metodou pro analyzu rizik v oblasti kvality a bezpeci ve FN HK je metoda FMEA (Failure Mode
and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu vad). Metoda FMEA je v ramci managementu rizik vyuzivana

i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN HK v oblastech:
- krizového fizeni,
- pozarni ochrany,
- analyzy rizik medicinskych procesu,
- analyzy rizik provozu.

Realizace managementu rizik v roce 2022 byla zaméfena na procesy, které pomoci analyzy vysly jako rizikové a také
mély souvislost s vyvojem a dopadem pandemie COVID-19. Tyto pak byly provéfovany v ramci planované auditni
cinnosti.

Metodou FMEA analyzujeme a vyhodnocujeme od roku 2011 napft. rizika jednotlivych postupl pfi podavani 1éGiv.

Cilem je stanovovat zejména postupy pro prevenci rizika pfi medikaci. Probiha vyhodnoceni frekvence vyskytu, vyznamu

a pravdépodobnosti odhalitelnosti definovanych problému pfifazenim koeficientd od 2 do 10. Pomoci analyzy FMEA
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dochazi kazdy rok k pfehodnocovani jednotlivych kritérii. V ramci viceletého srovnani doSlo nejen ke snizeni kritérii
s rizikovym &islem nad 100, ale také ke sniZeni rizikového €isla, jak je mozné vidét v tabulce €. II. 3. 2.

Tab. Il. 3.2 Porovnani vybranych kritérii hodnocenych pomoci FMEA v letech 2012 — 2022

rok chyba rizikové Cislo | formalni rizikové Cislo | nejasna rizikové Cislo | lékové rizikové Cislo

Ivyskyt | davkovani dle FMEA chyba zapisu | dle FMEA indikace dle FMEA interakce dle FMEA
2012 21 360 29 192 18 288 16 192
2013 28 360 83 144 50 288 33 192
2014 23 360 90 144 30 192 17 96
2015 45 480 108 144 41 384 37 288
2016 54 480 9N 144 49 384 12 192
2017 32 480 70 144 0 0 7 192
2018 16 240 81 144 6 128 3 96
2019 15 240 54 144 5 128 4 96
2020 12 240 34 96 0 0 2 96
2021 12 240 17 144 0 0 4 192
2022 13 240 8 96 13 192 12 192

Cekaci a objednaci doby

Cekaci doby na planované vykony a vysetfeni sledujeme dlouhodobé dle ustanoveni ve véstniku &. 13/2021, ve kterém
Ministerstvo zdravotnictvi CR, ve smyslu ustanoveni § 47 odst. 3 pism. b) zakona &. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), uvefejfiuje minimalni pozadavky pro
zavedeni interniho systému hodnoceni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb, kde je tato oblast uvedena

jako jeden z povinnych standardu.

V oblasti sledovani délky ¢ekacich a objednacich dob se dale soustfedime na pozadavky Nafizeni viady 307/2012
Sb., o mistni a ¢asové dostupnosti zdravotnich sluzeb jako podklad pro jednani s pojiStovnami, pfipadné monitorujeme

dalSi ¢ekaci a objednaci doby dle naSich internich kritérii.

| na zacatku roku 2022 dochazelo k omezovani planované péce, které se vyrazné reflektovalo do sledovanych dat.
S ustupujici pandemii byla zahajena aktivni komunikace ze strany managementu FN HK, doslo k plosné aktualizaci dat
a jejich prezentaci na webovych strankach. S postupnym navratem do standardniho rozsahu celého provozu
predpokladame i navrat k hodnotam, které jsme evidovali pfed pandemii nebo jejich zlepSeni. Dosavadni ziskana data

tomuto tvrzeni jiz nasvédcCuiji.
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4. Vyzkum a Sifeni znalosti

Cilem FN HK je ve vybranych perspektivnich oblastech s potfebnym lidskym potencidlem a odpovidajici infrastrukturou
ziskat postaveni vyzkumného pracovisté se SpiCkovou kvalitou vyzkumu, schopného zapojovat se do evropskych
vyzkumnych aktivit. V této oblasti FN HK Gzce spolupracuje s UK LF HK, UK FaF, UHK, FVZ UNOB a dalSimi
vyzkumnymi institucemi. FN HK si systémové s pomoci vlastniho Centra transferu biomedicinskych technologii vytvafi
vazby s vyrobnimi subjekty tak, aby se zvySila UspéSnost komercionalizace ziskanych vysledk( a prohloubila se

spoluprace ve vyzkumnych projektech spolufinancovanych privatni sférou.

4.1. Koncepce vyzkumu

Koncepce vyzkumu je definovana ve vlastnim strategickém dokumentu. V ramci vyzkumné strategie probihal vyzkum

v sedmi definovanych hlavnich vyzkumnych smérech, v ramci kterych byly vytvofeny vyzkumné skupiny:

e Vznik a vyvoj vékem podminénych onemocnéni,
e Vyvoj a hodnoceni novych IéCiv,

¢ Moderni trendy v onkologii,

e Pokrocilé metody diagnostiky,

e  Operacni trauma a nové operacni postupy,

e Kilinicka a experimentalni gastroenterologie,

¢ Neurovédy.

Vyzkumné projekty

Bylo realizovano celkem 89 vyzkumnych projektdl a grantd, z toho 29 podpofenych AZV (11x hlavni feSitel, 18x
spolufesitel), 9 projekttl GA CR (5x hlavni fesitel, 4x spolufesitel), 44 internich projekttl (z toho 4 projekty Excelence, 8
samostatnych vyzkumnych smérii a 27 internich vyzkumnych projektt), 1 projekt TA CR GAMA (hlavni fesitel), 1 TA CR
ZETA (hlavni Fesitel), 1 TA CR KAPPA (hlavni fesitel), 1 MPO Aplikace (spolufesitel), 4 projektt podpotenych z OP VVV
(1% hlavni feSitel, 3x spolufesitel), 1 projekt Horizont 2020 (spolufesitel) a 1 mezinarodni projekt JPND (hlavni feSitel).

PFipraveno bylo 84 novych projektl, z toho 39 pro externi agentury v€etné zahrani¢nich.

4.2. Siteni znalosti a publikaéni ¢innost
Odborna pracovisté FN HK jsou vyukovymi zakladnami lIékafskych a farmaceutickych, pfipadné jinych fakult a vyukovymi
zakladnami pro specializani a dal$i vzdélavani lékarl, zubnich lékafl, farmaceutd, nelékafskych zdravotnickych

pracovnik( a jinych odbornych pracovnik( ve zdravotnictvi.

Ve FN HK rozviji svoji ¢innost Centrum transferu biomedicinskych technologii. Aktivné vyhledava potencialné
komeréné vyuzitelné vyzkumné a vyvojové aktivity a spolupracuje s fesiteli pfi ochrané jejich vysledku a jejich nasledném
komercnim vyuziti. V roce 2022 byly udéleny 3 narodni patenty, zapséan 1 uzitny vzor. FN HK podala 2 nové patentové

prihlagky, 4 PCT prihlagky a 1 uzitny vzor.

Bylo publikovano 371 publikaci s dedikaci institucionalni podpofe (z toho 245 v zahrani¢nich impaktovanych
Casopisech), z toho 81 publikaci v Easopisech spadajicich do prvniho kvartilu pro dany obor a 26 publikaci v asopisech
spadajicich do prvniho decilu pro dany obor.
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EKONOMIKA

5. Hospodareni

5.1. Celkové vysledky hospodareni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny prehled hlavnich ekonomickych ukazatel

Ukazatel Mérna j. 2020 2021 2022 2221 v %
Néaklady tis. K& 8402 399 9356 099 9559 244 102,17
Viynosy tis. K& 8531903 9624 378 10 106 969 105,01
Vysledek hospodarfeni po zdanéni tis. K& 129 505 268 279 547725 204,16
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. K& 0 0 0 -
Priim. pfepocteny pocet zaméstnanct Uvazky 4 657,97 4 664,65 4728,44 101,37
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K¢ 8623 453 8691119 8926 874 102,71
Dlouhod. hmot. majetek v pouZivani (ZC) tis. K& 4288 528 4203170 4336 071 103,16
Zasoby tis. K& 308 476 290 971 307 444 105,66
Pohledavky z obchodniho styku tis. K¢ 646 889 776 081 858 660 110,64
Zavazky a puijcky (vé. ¢as. rozliseni a doh. pol.) tis. K¢ 1028 390 1398 990 1815 394 129,76
Fond odmén tis. K& 3915 3915 3915 100,00
Fond rezervni tis. K& 117 486 246 746 517592 209,77
Fond reprodukce investi¢niho majetku tis. K¢ 1415330 1546 811 1727 301 111,67

Vyvoj vybranych druht nakladli v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf 1ll.1.1. Podrobné ¢€lenéni naklad( a

vynosu je uvedeno v tabulce I11.1.1b).

Graf lll.1.1 Vyvoj vybranych druhti nakladt
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Tab. 1ll.1.1b) Struktura nakladii a vynosu (v tis. K¢)

Uget Naklady/vynosy 2020 2021 2022 podil v % 22121 %
5xx Naklady celkem: 8 402 399 9 356 099 9 559 244 100,00 102,17
v tom:
501 spotfeba materialu 3 568 846 3 863 655 4331725 45,31 112,11
viom:  léky 2233304 2541092 2937 162 - 115,59
krev 70518 74 883 81323 - 108,60
zdravotnicky material 1001 505 1081502 1133042 - 104,77
502 spotfeba energie 125 456 120 917 179914 1,88 148,79
504 prodané zbozi 249 355 267 968 292 817 3,06 109,27
506 aktivace dlouhodobého majetku -503 -852 -270 0,00 31,69
507 aktivace obézného majetku -531 161 -567 094 -613 868 -6,42 108,25
511 opravy a udrZovani 134 563 135313 150 909 1,58 111,53
512 cestovné 5238 8070 15638 0,16 193,78
513 naklady na reprezentaci 838 1278 1650 0,02 129,11
518 ostatni sluzby 92 448 97 455 103 770 1,09 106,48
521 mzdové naklady 3139370 3553 385 3333713 34,87 93,82
524 zakonné socialni pojisténi 1033243 1163 673 1094 828 11,45 94,08
525 jiné socialni pojisténi 11897 15575 13698 0,14 87,95
527 zakonné socialni naklady 62 240 143 990 93 869 0,98 65,19
528 jiné socialni naklady 2984 612 218 0,00 35,62
531 dan silniéni 119 119 0 0,00 -
532 dan z nemovitosti 78 84 84 0,00 100,00
538 jiné dané a poplatky 297 887 813 0,01 91,66
54x ostatni naklady 82907 106 557 108 046 1,13 101,40
544 v tom: prodany material 65 262 75696 82 259 - 108,67
551 odpisy dlouhodobého majetku 253 281 272183 271 321 2,84 99,68
552..554 | prodany DHM a DNM 59 15 660 142 0,00 0,91
555 (556) | tvorba a zG¢tovani rezerv, opravnych polozek 48 948 24 851 -6 566 -0,07 -26,42
557 naklady z vyfazenych pohledavek 1148 1970 1865 0,02 94,67
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 65922 44 781 34793 0,36 77,70
56x financni naklady 624 337 358 0,00 106,23
59x dar a dodate¢né odvody dané z pfijmu (hospod. 54 202 84725 1149710106 1,57 176,78
6xx Vynosy celkem: 8 531903 9 624 378 10 106 969 100,00 105,01
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 1416 1492 1564 0,02 104,83
602 vynosy z prodeje sluzeb 7421483 8 470 555 9276 831 91,79 109,52
603 Vynosy z pronjmu 11391 14178 17 580 0,17 123,99
604 vynosy z prodaného zboZi 305 256 326 651 358 223 3,54 109,67
64x ostatni vynosy 330170 224 648 289 585 2,87 129,03
644 v tom: vynosy z prodeje materialu 43192 49283 50 848 - 103,18
645,646 | v tom: vynosy z prodeje DHM a DNM 360 319 217 - 68,03
66x financni vynosy 217 14 952 168 0,00 1,12
67x vynosy z transfer(i 461970 522 300 162 744 1,61 31,16
Vysledek hospodareni 129 505 268 279 547 724 100,00 204,16
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5.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici €ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojistovnami. Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami po Ihaté
splatnosti ke konci roku 2022 jsou evidovany ve vysi 2.227 tis. K€ oproti roku 2021 ve vySi -99 tis. KE. Platebni moréalka

ZP byla vyrovnana a FN HK neméla v pribéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazku po Ih(té splatnosti.

5.3. Vnitini hospodareni

FN dlouhodobé uplatiiuje stfediskové Fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti
na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodareni upfesnujici tuto oblast a vytvarejici
zainteresovanost na rozpoc¢tu nakladl a pfimych vynosud, planu produkénich parametrd. V roce 2022 byly kliniky
zainteresovany na uUspofe nakladi a plnéni pfimych vynosl s povinnosti udrzet planovany rozsah produkce.
V hospitalizaénim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individualné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrZzeni nakladG na preskripci 1ékG a PZT. Vnitfni hospodareni bylo ovlivnéno epidemii, pfesto

nedoslo k propadu v hospodafeni nemocnice, coz bylo pfi ekonomickém hodnoceni pracovist zohlednéno.
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6. Zaméstnanci

6.1. Pocty a struktura zaméstnancu

Stejné jako v predchozich letech pokracoval i v roce 2022 stoupajici trend jak fyzického evidenéniho poctu zaméstnancu
(+57), tak roéniho priimérného prepocteného poctu zaméstnancu (+76,9), kdy k nardstu dochazelo predevsim z titulu
odlvodnénych personalnich Uprav planu a z divodu pfijimani zaméstnanct nad plan v souvislosti s generaénimi

obménami jednotlivych pracovist.

V prdmérném prepocéteném pocétu doslo k meziroénimu narlstu ve vSech kategoriich. Nejvét§i meziro¢ni narust
zaznamenaly kategorie NLP (+37,6), THP (+13,5) a POD (+12,6). Aktivhim naborem novych pracovnik(, zejména z fad
absolvent( Skol, a to pfedevSim lékafd a NLP, se dafilo fesit dusledky pfirozené fluktuace. Vyvoj poctu pracovnik
v poslednich tfech letech dle jednotlivych kategorii je znazornén v tabulce Tab. 1ll.2.1a) Vyvoj po¢tu pracovnik dle
kategorii. Uvedené primérné prepocétené pocty pracovnik(i v sobé zahrnuji vykazovani &erpani dovolené mezi

matefskou a rodi¢ovskou dovolenou a Uvazky zaméstnancui na grantech a institucionalnich vyzkumech.

Celkovy plan zaméstnancu na rok 2022 se v jednotlivych kategoriich pfiblizil k planovanym stavim.

Tab. 1ll.2.1a) Vyvoj poctu pracovnikt dle kategorii

Kategorie Pramérny p’ep°°t:)% pocet od pocatku Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Lékari 665,6 673,8 682,1 867 864 881 418 40,2 41,9
Farmaceuti 437 422 42,4 49 49 52 755 79,6 78,8
VS 110,2 112,9 1172 157 156 156 64,3 66,7 66,7
NLP 2068,5 20712 2108,8 2 341 2375 2408 94,38 94,6 94,4
POD 5339 539,4 552,0 545 567 571 48,9 49,0 496
THP 509,8 527,7 541,2 558 571 569 76,7 774 772
Provozni 694,3 687,5 687.9 748 737 739 67,2 67,2 68,1
Celkem 4 626,0 4 654,7 47316 5 265 5319 5 376 74,3 74,3 74,6

K 31.12.2022 pracovalo ve FNHK 5 376 zaméstnancu, coz je o 57 vice, nez tomu bylo vroce 2021. V
mimoevidencnim stavu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiCovské dovolené a zaméstnanci na
neplaceném volnu, bylo o 48 zaméstnanci méné nez v roce predchozim, konkrétné 331. Oproti roku 2021 doslo
k nardstu po¢tu zaméstnanych cizinc o 28 a celkovy pocet cizinct vzrostl na 194, kdy nejpocetnéjsSi skupinu cizincd
tvofili obéané Slovenské republiky (115). V roce 2022 bylo pfijato celkem 72 absolventd Skol, z toho 29 Iékaft a 37
absolvent( v kategorii NLP. Pocet pracujicich ddchodcd se oproti minulému roku zvysil o 58 na 320. Dale jsme v
evidencénim stavu v roce 2022 evidovali 151 zaméstnancu se zdravotnim postizenim, z toho 137 pozivatel(l invalidniho

ddchodu. Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované udaje ve slozeni zaméstnanci.
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Tab. 11l.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické poCty
2020 2021 2022
Prepocteny evidencéni pocet (koncovy stav) 4 658,0 47037 47583
Kmenovy stav (eviden¢ni pocet) 5413 5698 5707
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 367 379 331
- v tom: matefska dovolena 73 100 67
rodi¢ovska dovolena (do 3 let) 290 276 257
neplacené volno 3 3 7
Evidenéni pocet k 31.12. 5273 5319 5376
- z toho: Zen 3913 3951 4011
Pocet cizinctl celkem 155 166 194
- v tom ob¢and: Slovenské republiky 119 118 115
Polské republiky 2 1 1
Béloruska, Bulharska, Egypta, Ghany, Italie, iranu, Irska,

Jemenu,v Kazachstanu, Keni, Kyrgyzstanu, Libye , Mexika, Moldavie, Nigerie, Portugalska, 34 47 78

Ruska, Recka, Syrie, Ugandy, Ukrajiny
Podet pracujicich starobnich dlichodct 299 262 320
z toho na dobu neurcitou 200 199 266
Podet pozivatell invalidniho diichodu 138 140 137
PoCet osob se zdravotnim postizenim 139 141 151
Pocet zkracenych Gvazkii 1451 1454 1476
Pracovni pomér na dobu neuréitou vé. MEP 4082 4533 4625
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1191 1177 1082
Pocet pfijatych absolventd VS 35 67 52
- v tom: lékafi 29 29 29
jini odborni pracovnici VS (JVS) 6 3 4
Podet pfijatych absolventd NLP 58 43 33
Pocet pfijatych absolventl - ostatni 1 6 2
Celkem pfijatych absolventu 94 81 72
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 47 160 86
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 374 674 404
Pracovni neschopnost v % 7,7 8,4 7,1
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Graf 1ll.2.1a) Struktura zaméstnanct dle kategorii

Kategorie zaméstnancu (v %)
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Nejvétsi podil zaméstnanci FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (44,6 %). Nasleduji provozni zaméstnanci
(14,5 %), |ékafi (14,4 %), POD (11,7 %), THP (11,4 %), JVS (2,5 %) a farmaceuti (0,9 %).

Tab. lll.2.1c) Kvalifikacéni struktura pracovnikil (evidenéni stav)

2022 2021
Ty 5= 2 E £
Vzdélani rj: g ’2 ; § % g § % %
I.E o

Zakladni 94 218 312 58 57
Viyuceni 299 12 369 680 12,6 13,6
SO 6 1 7 14 0,3 0,2
Uso 1400 159 375 137 2071 38,5 38,6
VySsi 374 4 14 3 395 73 6,9
Bakalarské 448 3 33 1 485 9,0 9,1
VlysokoSkolské 882 52 156 186 6 133 4 1419 26,4 25,7
Celkem 882 52 156 2408 571 568 739 5376 100,0 100,0

Kromé vySe uvedené kvalifikaCni struktury mélo v roce 2022 61 zaméstnancu titul profesor, 75 zaméstnanc titul
docent, dale pak 42 zaméstnancd FN HK s vysokoskolskym vzdélanim meélo védeckou hodnost CSc., 2 zaméstnanci

DrSc., 1 zaméstnanec DSc. a 367 zaméstnanct mélo titul Ph.D.
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Graf 111.2.1b) Vékova struktura pracovnikt (evidenéni stav)

Vékova struktura zaméstnancu (evidencni stav)
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7. Mzdy

7.1. Vyvoj personalnich nakladli (bez ¢asového rozliseni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2020 2021 2022 Rozdil 22-21 % 22/21
Vyplacené mzdové prostredky (bez nahrad v nemoci) 3089055 3469 702 3268 282 -201 420 94,2
OON 33 447 58 658 34 339 -24 319 58,5
Mzdové prostredky celkem 3 122 501 3 528 360 3 302 621 -225 379 93,6
Prispévek na socialni zabezpeceni 755090 847 871 799 409 -48 462 94,3
Zdravotni pojisténi 280 220 316 133 296 601 -19 532 93,8
FKSP 51745 63 252 82985 +19733 131,2
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 4 209 556 4 755 616 4 481 616 -274 000 94,2
Podil personalnich nakladu k celkovym nakladdm v % 50,1 50,8 46,9

7.2. Primérné vydélky podle kategorii pracovnikt

Tab. 111.3.2 Vyvoj priimérnych vydélka podle kategorii (v K¢)

Kategorie 2020 2021 2022 % 22/21
Lékafi 114 014 126 019 122 629 97,3
Farmaceuti 64 554 70 460 65817 93,4
JOP 56 233 58 166 55028 946
NLP 54 230 62 218 55480 89,2
POD 38761 43803 36 903 84,2
THP 39280 40919 40749 99,6
Provozni 28 258 29 963 29114 97,2
Celkem 55 646 62 118 57 557 92,7
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8. Investice

Vyvoj objemu dlouhodobého hmotného majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce lll.4a).

Tab. lll.4a) Hmotny investi¢ni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (v tis. KE)

2018 2019 2020 2021 2022
Celkemk 31. 12. 8 255 293 8423735 8623 453 8691119 8926 874
Opréavky k 31. 12. 4121329 4177 538 4 334 596 4 487 949 4590 802
Opotrebeni (%) 49,92 49,59 50,27 51,64 51,43
Rocni odpisy 258 960 237701 242 558 261545 271 321
Movité samostatné véci (v tom) 3421805 3534675 3575 406 3595636 3777774
Opravky 2356 741 2342516 2417 043 2506 075 2537 694
Opotrebeni (%) 68,87 66,27 67,60 69,70 67,17
Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 111.4b), c).
Tab. 1l.4b) Prehled investic celkem (v tis. K¢)
2018 2019 2020 2021 2022 Celkem
IT - HW+SW 11218 7195 8039 8475 30458 42 597
SZ - Kliniky 211490 293 347 117 922 97 352 260 521 980 632
SZ - sprava 18 813 6718 14 402 18 801 8529 67 263
Stavby 96 624 43 955 141 608 19 688 59 811 361682
Celkem 338 163 344 020 281 971 144 316 359 319 1 452174
Tab. lll.4c) Piehled investic podle zdrojii pro nakup stroju a zafizeni (v tis. K¢)
2018 2019 2020 2021 2022 Celkem
Decentralizované investice (! 234 1010 1596 1293 950 5083
Centralizované investice 58 687 123763 100 850 74 523 40 346 398 169
Podnikatelské zaméry @) 4308 1076 406 3544 462 9796
Vlastni zdroje celkem 63 229 125 849 102 852 79 360 41758 413 048
Dotace 161 924 170 749 25295 27 943 221026 606 937
Dary 876 1048 1981 1345 536 5786
Granty a vyzkumny zamér 4274 2419 2196 7505 5730 22124
Celkem 230 303 300 065 132 324 116 153 269 050 1 047 895

() investiéni prostfedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpist

@) investi¢ni prostfedky z projektu klinik, které zaruéuji zlepseny vysledek hospodareni

V roce 2022 FN HK pofidila nejvice zdravotnickych pFistrojli z cizich zdroji (Evropské projekty — REACT A, B, C).

REACT A — Modernizace a obnova pfistroju v ramci obnovy pfistroji na urgentni pfijem FN HK. V ramci tohoto
projektu byly napf. pofizeny tyto pfistroje: PET/CT ve vySi 85 mil. KE pro Oddéleni nuklearni mediciny; operacni
mikroskop ve vySi 16 mil. K& a ultrazvukovy aspirator ve vysSi 3,9 mil. K& pro Neurochirurgickou kliniku; ultrazvukové
pfistroje ve vySi 6,6 mil. K& pro I. interni kardioangiologickou Kliniku, Ill. interni gerontometabolickou kliniku,
Kardiochirurgickou kliniku, Neurologickou kliniku a Plicni kliniku; Sterilizatory ve vysi 5,9 mil. KE pro Oddéleni centralnich

sall a sterilizace a bronchoskopy ve vysi 3,3 mil. K& pro Plicni kliniku.

REACT B — Modernizace a obnova pfistroju spojenych s péc¢i o onkologicky nemocné pacienty. Z tohoto projektu
byly nakoupeny napf. tyto pfistroje: CT pfistroj ve vySi 41 mil. K& pro Radiologickou kliniku; SPECT/CT ve vyS&i 20 mil. K&

pro Oddéleni nuklearni mediciny.

REACT C — Modernizace laboratofi FN HK. Z projektu byly pofizeny pfistroje, a to: hmotnostni spektrometr ve vySi
14 mil. K& a hmotnostni spektrometr typu trojitétho kvadrupdlu ve vysi 7,7 mil K& pro Ustav klinické biochemie

a diagnostiky a analyzator T2MR ve vysi 3 mil. K& pro Ustav klinické mikrobiologie.
Z rozpo¢tu FN HK byly zakoupeny tyto dulezité pfistroje: Funduskamera ve vysi 3,4 mil. K& pro O¢ni kliniku;
ultrazvukovy pfistroj ve vysi 1,2 mil. KE pro Radiologickou kliniku/kanylacéni stfedisko; velkokapacitni kontejner ve vysi

1 mil. K& pro Tkafiovou Ustfednu a osmometr ve vysi 0,9 mil. K& pro Ustav klinické biochemie a diagnostiky.
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Pro spravni utvary byly z rozpo¢tu FN HK pofizeny stroje v celkové hodnoté 8,5 mil. KE. Sanitni vozidla (4 ks) ve vysi
5,3 mil. K& pro Dopravni odbor; stroje ve vysi 2 mil. KE pro Provozni odbor; prokladaci pracka ve vysi 1,1 mil. K& pro

Pradelnu a dal$i nezbytné stroje ve vysi 0,1 mil. KE pro Vypocetni stfedisko a Technicky odbor.

Z prostfedkl klinickych studii byl napf. pofizen ultrazvukovy pfistroj ve vysi 1,9 mil. KE pro O¢ni kliniku a
z vyzkumnych prostfedkl byl napf. zakoupen hemodynamicky monitor ve vySi 1 mil. K& pro I. interni kardioangiologickou
kliniku.
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ll. KONTROLNi CINNOST

1. Kontrolni ¢innost

1.1. Vnitini kontrola

Kontrolni €innost zajiStuje oddéleni kontroly, které bylo do 31. 10. 2022 sougasti odboru fizeni kvality a kontroly FN HK.

Od 1. 11. 2022 je soucasti odboru interniho auditu a kontroly.

V ramci své &innosti se zabyva:

- kontrolni &innosti vramci FN HK (kontrola dodrzovani obecné zavaznych pravnich predpist, kontrola dodrzovani
vnitfnich predpisu vydanych feditelem FN HK),

- evidenci vnéjSich kontrol,

- evidenci rozhodnuti,

- proSetfovanim stiznosti, podnétl a oznameni ob&anu (pfijem, evidence, vyfizovani),

- vyhodnocovanim dékovnych dopisl (pfijem, evidence, vyfizovani),

- vyfizovanim zadosti o zaslani original( nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci, odbornych Iékafskych vyjadreni,
jak fyzickym, tak pravnickym osobam,

- vypracovanim podkladt pro spravni rozhodovani feditele v odvolani proti Iékafskym posudkdm (nemoci z povolani)
v souladu s ustanovenim § 46 odst. 5 zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, v platném znéni —
do 31. 10. 2022. Od 1.11.2022 agenda pfedana na pravni odbor.

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovand témata nejsou v rozporu s obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V rdmci své kontrolni ¢innosti se oddéleni kontroly Fidi vnitfni

smeérnici, ktera upravuje prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu vSech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych useku
FN HK na z&kladé:
- roéniho planu internich auditll a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimoradné kontroly na zakladé povéfeni feditele FN HK,

- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

V roce 2022 oddéleni kontroly provedlo 20 kontrolnich navstév Ddvodem omezeni kontrolni ¢innosti byla Pandemie
SARS-CoV-2.

Témata kontrolnich Setfeni:
- zdravotnické prostfedky, zak. ¢. 89/2021 Sb., SM_29,
- Uklid a nakladani s odpady — tfidéni odpadu (sklo),
- pouzivani vhodnych OOPP a zaznamy o preventivnich prohlidkach,
- EISOD - informace o elektronickém pfistupu vnitfnich predpisu,
- Uklid,

- nahodna zjisténi.

Nezadouci (mimoradné) udalosti
Nezadouci (mimofadné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poskozeni pacienta nebo zdravotnického pracovnika, a také pfipady, kdy poSkozenym
je zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Systém pro evidenci a vyhodnocovani nezadoucich mimoradnych udalosti (NMU) je vyuzivan jako jeden z nastroju
pro udrzovani a zlepSovani kvality a bezpeci ve FN HK. FN HK zajituje evidenci a vyhodnoceni NMU na lokalni Grovni

a poskytuje data na centralni (narodni) aroven. Nezadouci mimofadné udalosti ve FN HK jsou sledovany od roku 2005.
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Od pocatku své existence systém pro evidenci a sledovani NMU zaznamenal nékolik signifikantnich zmén (pfedevSim

na centralni urovni).

V roce 2022 bylo ve FN HK do systému evidence NMU nahlaseno 588 NMU. Do této skupiny se vSak pocita
i specificka skupina — pady. Po jejich odecteni je vyskyt hlasenych NMU v kone¢ném poctu 284. Celkovy prfehled NMU
(bez zapocteni padl) za obdobi 2018 az 2022 viz graf €. I1V.1.1a).

V porovnani s minulym obdobim doSlo k navySeni celkového poctu NMU, a to o 31 %. Za pfi€inu tohoto narlstu
povazujeme navrat do normalniho chodu zdravotnickych pracovist, které byly od roku 2020 ovlivnény svétovou pandemii
onemocnéni COVID-19. ZvySeni poctu incidentll se promitlo do nékolika kategorii, a to zejména do kategorie ,chovani

osob*, ,klinicky vykon® a ,technické problémy*.

Graf IV.1.1a) Pocty nezadoucich udalosti od roku 2018 do roku 2022
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NejcetnéjSi skupiny NMU ve FN HK jiz nékolik let, a rok 2022 nebyl jiny, tvofi problémy s ,chovanim osob“ a ,klinicky
vykon“. Do popfedi se nové dostala kategorie ,technické problémy*“. Ostatni kategorie oproti minulym obdobim
vyznamné nevybodcuji. V8echny nezddouci udalosti majici dopad na pacienta, omezujici provoz nemochice nebo majici
zavazné ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato
opatfeni jsou na Urovni organizacni, personalni ¢i materialni. V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich pfedpist
FN HK. V roce 2022 se ORK blize zaméfilo celkem na 115 udalosti, z toho bylo pro$etfeno 21 nezadoucich udalosti

vyhodnocenych jako nejvice zavaznych.

VYROCNI ZPRAVA 2022 KONTROLNi CINNOST @



Stiznostni agenda
StiZznostni agenda je zpracovavana metodikou vychazejici ze zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a pfesnéji

je definovana ve vnitfnim pfedpisu FN HK.

Graf IV.1.1b) Pocty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2018 do roku 2022
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Stiznosti predstavuji dulezity zdroj informaci k hodnoceni kvality poskytované péce a sluzeb. Pro vedouci pracovniky

i zaméstnance, vic¢i nimz stiznost sméfuje, se jedna o cennou zpétnou vazbu.

V roce 2022 si pacienti a jejich blizci stéZovali na uroven poskytovanych zdravotnich sluzeb (medicinské hledisko),
na komunikaci a dil¢i organizaci provozu nemocnice (v roce 2022 se urovenh komunikace tykala celkem 38 stiznosti;
pfevazovaly vSak stiZznosti na oblast organizace, celkem 44, medicinskd rovina byla Setfena ve 30 pfipadech).

V nékterych stiznostech bylo obsazeno i vice kritérii.

V porovnani s rokem 2021 poklesl celkovy pocet stiznosti témér o jednu tretinu, pficemz poméF divodnych a
¢astecné duvodnych stiznosti vici celkovému poctu stiznosti byl témér totozny. Z 96 stiznosti bylo vyhodnoceno 10 jako
dlvodnych a 5 ¢aste¢né davodnych. U 11 stiznosti pfevladalo pochybeni Iékafského a niz§iho nelékafského personalu
zejména v organiza¢ni a komunikaéni roviné (1 pfipad se tykal interpersonalni stiZznosti), ve 3 pfipadech se jednalo

prevazné o medicinské hledisko.

Celkovy pocet divodnych a ¢asteéné dlvodnych stiznosti Ize, s ohledem na po¢et moZnych expozic pro podani
stiznosti, kterych bylo opét pfes minimalné milion (cca 734 tis. ambulantnich oSetfeni + (38,3 tis. hospitalizaci*primérna
o$etfovaci doba 8,15 dnu)), povazovat za velmi pozitivni stav. Cilem v roce 2022 bylo, aby nedochazelo ke zvy$ovani
poc¢tu opravnénych stiznosti nad arbitrarné stanovenou hranici 30 % z celkového poctu stiznosti. Tento cil se dafi

dlouhodobé naplriovat.

Obecna charakteristika stiznosti se od prfedchozich let vyznamnéji neliSi. Stiznosti jsou stale podavany sofistikovanéji
a kumuluji vice aspektl procesu poskytovani zdravotnich sluZzeb. Proto jsou posuzovany strukturované, z hlediska

medicinského, organiza¢niho a komunikacniho.

Stiznosti byly nejCastéji podavany pfimo pacienty, dale pak jejich rodinnymi pfisluSniky/osobami blizkymi (k tomuto
Ukonu zmocnénymi nebo s pisemnym souhlasem pacienta), pozUstalymi, zakonnymi zastupci nezletilych pacienta ¢&i
advokaty. Na nesrovnalosti v souvislosti s poskytovanim zdravotni péce pacientim upozorfiovali v pribéhu roku 2022 i
zastupci Zdravotnické zachranné sluzby Kralovéhradeckého kraje, Ceské |ékafské komory, Krajského ufadu
Kralovéhradeckého kraje nebo lékafi jinych zdravotnickych zafizeni. Nékolik stiznosti bylo podano i zaméstnanci FN HK

z fad lékar, sanitart a provoznich pracovnikl. Poukazovali ze svého pohledu na problémy a poméry na pracovisti.

Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, ani nebyly dodany potfebné udaje, nebo stéZovatel
nasledné pozadal o odlozZeni stiznosti bez Setfeni, byly v roce 2022 vedeny jako odloZzené a tudiZz nehodnocené. | pfes to,
Ze u téchto stiznosti nedoslo k celkovému vyhodnoceni, byl jejich obsah pfedan vedeni dotéenych klinik pouze jako

zpétnovazebni informace.
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Stézovatelé pozadovali (v mnoha pfipadech nedtvodné) vysvétleni, pro¢ nebyli jako pacienti dle svych predstav
oSetfeni, odstranéni osobnich udaji & diagnézy v nemocni¢nim informaénim systému, proSetfeni situace nebo
odbornosti zaméstnance, pfijeti napravnych opatfeni, pisemnou omluvu, opravu ambulantni &i zavérecné zpravy, pfislib
nebo se vymezovali k neposkytnuti veSkeré své zdravotnické dokumentace. Vyjadiovali pfani, aby Iékaf, na kterého si

stézuji, dale neposkytoval péci dalSim pacientdm.

Ve srovnani s pfedchozimi lety nebylo pfedmétem stiznosti onemocnéni COVID-19 v rdznych souvislostech, pfesto
se v nékolika malo pfipadech stéZzovatelé obraceli s pozadavkem neno$eni ochrannych pomucek pfi svém pobytu ve
zdravotnickém zafizeni, a to v dobé, kdy bylo vydano plo$né doporuéujici nafizeni o noSeni respiratorli ve vnitfnich

prostorach nemocnice za ucelem eliminace rizika nakazou u pacientd, jejich doprovodd i zaméstnanct FN HK.

V roce 2022 doSlo k mirnému snizeni poctu stiznosti podanych na medicinské hledisko a ¢ast téchto stiznosti byla

vyhodnocena jako duvodna. Z celkového poétu 30 posuzovanych stiznosti byly 3 vyhodnoceny jako divodné.

Organiza¢ni nedostatky nemaji spolec¢ny jmenovatel, proto jsou vzdy feSeny individualné. Z celkového poctu 44
stiznosti, kde bylo poukazano také na organizaéni hledisko, jich bylo 5 vyhodnoceno jako divodné stiZnosti, jde o mirné
klesajici trend divodnosti.

Stiznosti na komunikaci jsou trvalé a pretrvavaiji i pfes edukaci personalu. Z celkového poctu 38 stiznosti obsahujici
komunikaéni hledisko jich bylo 7 vyhodnoceno jako divodné. Podrobné Setfeni poukazuje na nerovnovahu mezi
odekavanim pacientd a jejich blizkych a moznostmi nemocnice. Rada konflikti prameni z neadekvatniho jednani
pacientl nebo jejich doprovodll. Zaméstnanci nemocnice nejsou ¢asto schopni reagovat asertivné a voli bud pasivni
strategii (prava pacientl jsou brana jako néco nedotknutelného a vse je jim pfizplsobeno), nebo aktivni, kdy se verbalné
vymezuji nepfiméfenym pozadavkim, ne vzdy ale vhodné zvolenou formou. Pacienti upozorfiuji v ramci podavani
stiznosti na sva prava. Praxe ale ukazuje, Zze v mnoha pfipadech opomijeji své povinnosti, zakotvené v internich
predpisech FN HK, napf. Domaci fad, které jsou jim dostupné. Pokud by byly fadné pIinény, nemusely by mit za

nasledek podavani stiznosti na poskytovanou péci.

U 15 davodnych nebo ¢aste¢né duvodnych stiznosti bylo vysloveno politovani, pfip. omluva feditele, vedeni

pracovisté nebo konkrétniho zaméstnance.

Z analyz stiznosti vedenych na principu metody kofenové analyzy vyplynuly zavéry a vybrana napravna opatfeni a
obecna doporuceni, ktera sleduji hledisko bezpecnosti pacient( a zaroven hledisko ochrany zdravotnického personalu a

ochrany organizace.

Nedilnou soucasti stiznostni agendy bylo v roce 2022 i vyfizovani tzv. podnétl — tedy nejrliznéjSich dotazl ze strany
vefejnosti (napf. na moznost podstoupeni zakroku, ordinacni ¢i ¢ekaci dobu, parkovani, pastoracni péci, vyzadani kopie
zdravotnické dokumentace, o$etfeni pacientt — uprchlikl z Ukrajiny, ukonéeni nedobrovolné 1é¢by, pfekladu pacienta do
jiného zdravotnického zafizeni atd.), at uz telefonickou nebo pisemnou formou (e-mailem). Do podnétd byly zafazeny i
aviza stiznosti — situace, kdy se budouci stéZzovatel dotazoval na postup, jak stiznost podat, nebo mél jen potfebu sdélit
své negativni zkuSenosti s FN HK, aniz by se poté obratil se svou stiznosti oficialni pisemnou cestou (z takto
avizovanych stiznosti byla nasledné podana pfiblizné tfetina). Kategorie podnétli zahrnovala i nékolik nahlasenych
nezadoucich mimofadnych udalosti, které by mohly byt svym zaméFfenim potencialni stiznosti, coz ve vysledku urychlilo

proces proSetfovani stiznosti.

Ve srovnani s rokem 2021, kdy bylo v pribéhu roku vyfizeno 85 podnétl, doSlo v roce 2022 k narlstu této Casti

agendy, na celkovy pocet 129.
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Dékovné dopisy
Cilem FN HK je spokojeny pacient i zaméstnanec. Pozitivni zpétna vazba je cennou informaci, ktera napomaha k
ovéfovani kvality poskytovanych sluzeb. O spokojenosti s Urovni poskytované péée nebo sluzeb svédéi dékovné dopisy,
které pfichazely v prabéhu celého roku postou ¢&i e-mailem, nebo byly zaznamenavany ve zvlastni evidenci jednotlivych
pracovist.

V roce 2022 bylo zaevidovano 235 podékovani. Byla v nich pfedev§im zmifiovana vysoka uroven odborné péce,
laskavy a lidsky pfistup Iékar(, sester a dalSich zdravotnickych i nezdravotnickych pracovniku a jejich vysoka odbornost,

kvalita pfistrojového vybaveni i dalich sluzeb pfi poskytovani péce, v€etné stravovani apod.
Graf IV.1.1c) Poéty zaslanych dékovnych dopist od roku 2018 do roku 2022

Agenda - dékovné dopisy
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Ombudsman

Hlavnim poslanim nemocni¢niho ombudsmana je poskytovani pomoci pacientim a jejich blizkym pfi feSeni situaci
vzniklych v souvislosti s diagnostikou, lé¢bou a pobytem v nemocnici. Nestrannym proSetfenim stiznosti, zjiSténim
nedostatkd, jejich feSenim a kontrolou pInéni pfijatych napravnych opatfeni pfispiva ke zvySovani kvality poskytované

zdravotni péce a ke spokojenosti pacientl se sluzbami FN HK.

Na ombudsmana se mohou s dlavérou obratit i zaméstnanci FN HK — podili se také na feSeni interpersonalnich

vztahu na pracovisti.

Hodnoceni spokojenosti pacientt

V roce 2022 se FN HK znovu zapojila do projektu Narodniho hodnoceni spokojenosti pacientd — Iizkova zdravotni péce
pod hlaviékou MZ CR.

Vysledna primérna znamka zdravotnického zafizeni FN HK za obdobi 05/2022 byla 1,23 celkova spokojenost je na
urovni 94,26 %. FN HK se ve sledovaném obdobi umistila na 12. misté ze 20 sledovanych zafizeni. Oproti roku 2021 se

jedna o zcela zanedbatelny pokles, protoze celkova spokojenost byla v tomto roce hodnocena 94,54 %.

Je vhodné zminit, Ze pozitivni hodnoceni pacientd uvedené na samostatném listu dotazniku bylo vyuzito pro

prezentaci smérem k vefejnosti.

Sledovani spokojenosti pacientd probihalo v obdobi 5/2022 na 51 oddélenich Iizkové péce zdravotnického zafizeni

FN HK. Celkova navratnost dotaznikt byla 42,17 % pfi 929 odevzdanych dotaznicich.

Nejlépe hodnocenymi oblastmi se v prizkumu ukazaly dimenze D2 - Respekt, ohled, ucta a D6 - Citova opora

a zmirnéni strachu a Uzkosti pacienta, v nichZ bylo dosazeno priimérné znamky 1,13 (celkova spokojenost 96,68 %)
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pohodli pacienta a D1 - Pfijeti na 10zko, ve kterych bylo dosaZeno priimérné znamky 1,36 (celkova spokojenost 91,08 %)

a 1,32 (celkovéa spokojenost 91,88 %).

Mezi otazky s nejhor§imi vysledky patfily pfedevSim otazky "Vyhovovala Vam kvalita podavané stravy a napoju?"
a "Byl/a jste celkové spokojen/a se sluzbami ve zdravotnickém zafizeni,...?". Nejvice pozitivni reakce byly dosazeny
v otazkach "Choval/a se k Vam oSetfujici Iékai/ka profesionalné?" a "Choval se k Vam personal zdravotnického zafizeni

bé&hem Vasi hospitalizace vlidné?".

V roce 2022 se FN HK zapojila i do Setfeni spokojenosti ambulantnich pacientld pofadaném firmou Health Care
Institute s nazvem Nemocnice CR 2021.

V celkovém hodnoceni byli ambulantni pacienti FN HK spokojeni na 92,3 % a Ize jej tedy hodnotit jako velmi
nadprimeérné. Tim se FN HK zafadila i v ambulantni péci mezi zdravotnicka zafizeni s ratingem A, tedy nejlépe
hodnocené. S vySe uvedenou Uspésnosti se celkové umistila na 3. misté v ramci Kralovéhradeckého kraje a na 22.

misté v ramci celorepublikového Zebfi¢ku, do kterého vstupuji v8echny nemocnice s minimalnim poétem 100 hlasu.

V roce 2022 odpovédélo celkem 1 105 respondentld, z toho bylo 975 ks ftiSténou formou (fj. 130 ks formou
elektronického dotazniku (tj. 12 %).

Vysledky hodnoceni spokojenosti jsou predkladany vedeni FN HK a jsou k dispozici jednotlivym pracovistim.

Spole¢né se zdravotnickymi i nezdravotnickymi provozy se snazime reagovat na navrhy a doporuceni ze strany pacientd.

Porovnani vysledkl dosahovanych v hodnoceni spokojenosti ambulantnich pacientl v minulych letech pfedkladame
v grafu IV.1.1d), i zde je patrny vliv pandemie COVID-19, kdy v letech 2020 a 2021 muselo byt hodnoceni spokojenosti
ambulantnich pacientt pferuseno.

Graf IV.1.1d) Porovnani vysledkd hodnoceni spokojenosti ambulantnich pacientl v letech 2014 - 2022
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1.2. Vnéjsi kontrola

V prubéhu roku 2022 bylo ve Fakultni nemocnici provedeno 28 kontrol vnéjsimi kontrolnimi organy:
Krajska hygienicka stanice — provedeno 8 kontrol:

- Kontrola kategorizace rizik,

- Kontrola HACCP a hygiena a skladovani potravin,

- Kontrola ochrany zdravi pfed Skodlivymi u€inky navykovych latek.
SUKL — bylo provedeno 5 kontrol

- Kontrola pInéni spravné vyrobni praxe — zafizeni transfuzni sluzby,

- Kontrola dodrzovani pravidel SKP — klinické hodnoceni,

- Kontrola spravné vyrobni praxe na separatoru IV. Interni hematologické klinice,

- Kontrola zajisténi jakosti a bezpecnosti lidskych tkani a bunék.
SUJB — provedeny 3 kontroly:

- Kontrola dodrzovani pozadavkl a podminek radia¢ni ochrany pfi nakladani se zdroji ionizujiciho zareni.
Ceska inspekce Zivotniho prostiedi — provedeny 2 kontroly:

- Kontrola nakladani s GMO v rezimu uzavieného nakladani

- Kontrola plnéni povinnosti provozovatele stacionarnich zdroj znecistovani ovzdusi
VSeobecna zdravotni pojistovna VZP — provedena 1 kontrola

- Kontrola uctovani zdravotni péce.
Oblastni inspektorat prace — provedeny 3 kontroly:

- Kontroly dodrzovani povinnosti zaméstnavatele vyplyvajicich z pravnich predpist k zajisténi bezpeénosti prace.
Ministerstvo zdravotnictvi CR — provedeny 2 kontroly:

- Kontrola efektivizace systému nemocniéni péée v CR

- Kontrola dodrzovani podminek o poskytnuti dotace na linearni urychlovace
Krajsky ufad Kralovehradeckého kraje — provedeny 2 kontroly:

- Kontrola oddélené evidence a vyuziti vyrovnavaci platby

- Kontrola ¢erpani prostfedku poskytnutych z rozpoc¢tu Kralovehradeckého kraje
PKM Audit Consulting s.r.o — provedeny 2 kontroly

- Kontrola poskytnuti u¢elové podpory na feseni projektl vyzkumu a vyvoje

Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce 1V.1.2.

Tab. IV.1.2 Pocet vnéjsich kontrol

Zdravotni pojistovny

VSeobecnd zdravotni pojistovna
Ostatni subjekty

Kraiska hvaienicka stanice

Statni Gfad pro kontrolu léCiv
Statni Ustav pro jadernou bezpeénost
PKM Audit Consulting s.r.o.
Krajsky ufad

Oblastni inspektorat prace
Ministerstvo zdravotnictvi

Ceska inspekce Zivotniho prosttedi

=N
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2. Interni audit

2.1. Interni audit kvality

Interni audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzultaéni €innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procesu
ve FN HK a na zvySovani kvality a bezpeci pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality a bezpeci) a na provozni, finanéni operace (audity
finan¢nich a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvafi pfedpoklad kvalitniho,

efektivniho, bezpe¢ného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni ¢innost byla v roce 2022 jiz realizovana dle schvaleného Planu auditd a kontrol planu a byla zaméfena

na vSechny definované Cinnosti, véetné naplhovani Rezortnich bezpeénostnich cild.

V souladu s ustanovenim § 71 zdkona ¢&. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich
predpisech probéhly interni klinické audity Iékafského ozafeni — oblast radiodiagnostiky, v€éetné intervenéni radiologie

a kardiologie, oblast radioterapie a oblast nuklearni mediciny.

Vroce 2022 pokracoval medikacni audit a samostatné probéhl audit antiinfekéni 1éCby, ktery byl zaméfen
na spravnost podani ATB pfi vstupu pacienta do nemocnice (podani do 48 hodin od pfijeti) a soulad podani ATB
s doporu¢enymi postupy FN HK.

V obdobi od bfezna do Fijna provadéli pracovnici ORK ve spolupréaci s lékafskymi naméstky, isekem naméstkyné pro
oSetfovatelskou péci a oddélenim nemocnicni hygieny audity v rdmci hodnoceni pracovist, které vychazi ze SM_13

Pravidla hodnoceni pracovist pro rok 2022.

Diive ORKK, nyni ORK zajistuje administraci a zpracovava kompletni podklady k hodnoceni pracovist v programu

kvality a bezpe¢i, v€etné jmenovitych ukolu feditele a pfipravuje pribézné a zavérecné vysledky.

Audity na laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materialu

konkrétniho pacienta a byly zaméfeny na vS§echny faze procesu.

2.2. Interni audit finanéni

V oblasti provoznich a finan€nich operaci bylo v roce 2022 ukoncéeno referatem finanéni kontroly a interniho auditu
celkem 5 internich auditli. Provedenymi internimi audity byla ovéfovana funkénost nastaveného vnitfniho kontrolniho
systému v nasledujicich oblastech — skladova evidence cytostatik, obchodni &innost, likvidace olejl, inventarizace
majetku na vybranych pracovistich nemocnice. V roce 2022 byla dale referatem finanéni kontroly a interniho auditu
provedena revize hospodafeni s dotanimi prostfedky na rezidencni mista. Konzultaéni &innost byla v roce 2022
zaméfena na problematiku pouzivani sluZzebnich mobilnich telefon(, rlstu cen, organizani zmény, zadavani vefejnych

zakazek aj.
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3. Kyberneticka bezpec¢nost a ochrana osobnich udaju

Dle obecného nafizeni o ochrané osobnich Udaju (GDPR) dochazi ve FN HK k pravidelnému monitorovani procest
zpracovani osobnich Udaji, zejména prostfednictvim kontrolnich névstév pracovist a aktualizaci vnitfnich predpis(.
Revize a aktualizace vhodnych organizagnich a technickych opatfeni byla v pribéhu roku uskute¢néna celkem na deviti
pracovistich (z toho pét klinik). V rdmci ochrany osobnich udaji v kamerovych systémech byl aktualizovan vnitfni pfedpis
tykajici se dvaceti tfi pracovist, kde se provozuji zdravotnické kamerové systémy a jednotlivé kamery ze zdravotnickych
prostfedkd. Pribézné se reviduji formulafe a dokumenty u védeckého vyzkumu, bylo vypracovano Posouzeni vlivu
na ochranu osobnich uGdaji (DPIA) pro E-learning a evidovano bylo jedno poruseni zabezpeceni osobnich udaju
(dne 20.6.2022 hlaseno UFadu pro ochranu osobnich tdajt). Na opravnéné zajmy FN HK byly pro zpracovani osobnich
udaju vytvofeny testy proporcionality. Informacni povinnost plnime na webovych strankach pod odkazem:

https://www.fnhk.cz/o-fakultni-nemocnici/ochrana-osobnich-udaju.
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V. TABULKOVE PRILOHY

FN HK (k 31. 12. 2022)
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TABULKOVE PRILOHY

VYROCNI ZPRAVA 2022



Tab. V.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2022 (v tis. K¢)

Cislo Nazev ukazatele C.w Hiavni Hospodarska
uctu ¢innost ¢innost
Naklady z ¢innosti (fadek 2 aZ Fadek 35) 1 9 359 537 49 572
501 Spotfeba materialu 2 4 322 557 9168
502 Spoteba energie 3 178 062 1852
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4 0 0
504 Prodané zboZzi 5 291849 968
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -268 -1
507 Aktivace obézného majetku 7 -609 493 -4 375
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8 0 0
511 Opravy a udrzovani 9 150 078 830
512 Cestovné 10 15 554 84
513 Néaklady na reprezentaci 1 1631 19
516 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 12 0 0
518 Ostatni sluzby 13 103 196 573
521 Mzdové naklady 14 3312772 20 491
524 Zakonné socialni pojiténi 15 1087 759 7068
525 Jiné socialni pojisténi 16 13523 174
527 Zakonné socialni naklady 17 93 346 523
528 Jiné sociélni néklady 18 215 3
531 Dari silniéni 19 0 0
532 Dari z nemovitosti 20 83 2
538 Jiné dané a poplatky 21 810 4
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 22 0 0
542 Jiné pokuty a pendle 23 140 0
543 Dary 24 0 0
544 Prodany material 25 80 211 2048
547 Manka a Skody 26 60 38
548 Tvorba fondU 27 0 0
549 Ostatni néklady z ¢innosti 28 25 256 293
551 Odpisy dlouhodobého majetku 29 262 294 9027
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 31 142 0
554 Prodané pozemky 32 0 0
555 Tvorba a zuctovani rezerv 33 - 9148 0
556 Tvorba a zlctovani opravnych poloZek 34 2571 1"
557 Néklady z vyfazenych pohledavek 35 1802 63
558 Néaklady z drobného dlouhodobého majetku 36 34 535 259
Finanéni naklady (fadek 38 az fadek 42) 37 358 0
561 Prodané cenné papiry a podily 38 0 0
562 Uroky 39 0 0
563 Kurzoveé ztraty 40 358 0
564 Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 41 0 0
569 Ostatni finan¢ni naklady 42 0 0
Naklady na transfery (fadek 44 az Fadek 45) 43 0 0
571 Néaklady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery 44 0 0
572 Néklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 45 0 0
Dan z pfijmi (fadek 47 aZ fadek 48) 46 148 944 833
591 Dari z pfijmu 47 148 944 833
595 Dodate¢né odvody dané z pfijmd 48 0 0
Uétova tiida 5 celkem (souéet Fadkui 1, 37, 46) 49
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Cislo Nazev ukazatele C.¥ Hiavni Hospodafska
uctu ¢innost ¢innost
Vynosy z c¢innosti (fadek 51 az radek 64) 50 9 890101 53 956
601 Viynosy z prodeje vlastnich vyrobk{ 51 1513 51
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 9251337 25495
603 | Vynosy z pronajmu 53 8187 9393
604 | Vynosy z prodaného zbozi 54 348 442 9 801
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykon( 55 0 0
641 Smiuvni pokuty a troky z prodleni 56 8726 0
642 Jiné pokuty a penéle 57 0 0
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 69 0
644 | Vynosy z prodeje materialu 59 50 848 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60 0 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemk( 61 217 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk 62 0 0
648 Cerpani fond( 63 8728 0
649 | Ostatni vynosy z &innosti 64 212 054 9216
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 168 0
661 | Vynosy z prodeje cennych papir(i a podilu 66 0 0
662 | Uroky 67 4 0
663 | Kurzové zisky 68 164 0
664 | Viynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 0 0
669 | Ostatni financni vynosy 70 0 0
Vynosy z transfer( (fadek 72 aZ fadek 73) 71 162 744 0
671 | Vynosy vybranych ustfednich viadnich instituci z transfer( 72 162 744 0
671 Viynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 73 0 0
Uétova trida 6 celkem (soucet Fadka 50 + 65 + 71) 10 053 013 53 956
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 74 693 118 4384
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 544 174 3 551
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Tab. V.2. Rozvaha 2022 (v tis. K¢)

Aktiva C. radku Stav k 1.1.2022 Stav k 31.12. 2022
. Stala aktiva (soucet fadk( 2+12+23+29) 1 4 240 556 4 376 269
. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az fadek 11) 2 37299 40 111
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 28 807 25378
- ocenitelna prava 5 0 0
- povolenky na emise a preferenéni limity 6 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
- nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 9 8492 14733
- uspofadaci ucet tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0
. Dlouhodoby hmotny majetek (fadek 13 az fadek 22) 12 4 203170 4 336 071
- pozemky 13 100 734 100 734
- kulturni pfedméty 14 1472 1472
- stavby 15 2963 684 2931650
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1089 561 1240 080
- péstitelské celky trvalych porostl 17 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 237 210
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 47 482 61925
- uspofadaci ucet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
. Dlouhodoby finanéni majetek (fadek 24 az fadek 28) 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 24 0 0
- majetkové U¢asti v osobach s podstatnym viivem 25 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az fadek 35) 29 87 87
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 30 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvérd 31 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 0 0
- dlouhodobé pohledavky z nastrojl spolufin. ze zahrani¢i 33 87 87
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0 0
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B. Obézna aktiva (soucet Fadkd 37+48+66) 36 3 659814 4 734 559
1. Zasoby (Fadek 38 az Fadek 47) 37 290971 307 444
- pofizeni materialu 38 0 0
- material na skladé 39 70 204 65902
- material na cesté 40 0 0
- nedokon¢ena vyroba 41 0 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zbozi 44 0 0
- zbozi na skladé 45 219635 239 803
- zboZi na cesté 46 1112 1719
- ostatni zasoby 47 0 0
2. Kratkodohé pohledavky (fadek 49 az fadek 65) 48 1 338 056 1 897923
- odbératelé 49 776 081 858 660
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 5436 538
- jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 51 2057 1395
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 52 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 3815 4010
- zUGtovani s institucemi SZ a ZP 54 0 0
- daf z pfijmQ 55 0 0
- jiné pfimé dané 56 0 0
- dan z pfidané hodnoty 57 0 0
- jiné dané a poplatky 58 0 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 59 105 0
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0 0
- pohledavky za u€astniky sdruzeni 61 0 0
- kratkodobé pohledavky z nastroju spolufin. ze zahranici 62 0 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0 0
- néklady pfistich obdobi 64 19233 14136
- pfijmy pfistich obdobi 65 6 063 15226
- dohadné Ucty aktivni 64 508 942 992 683
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 16 324 11275
4. Kratkodoby finanéni majetek (fadek 67 az Fadek 76) 66 2 030787 2 529192
- majetkové cenné papiry k obchodovani 67 0 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0 0
- jiné cenné papiry 69 0 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0 0
- jiné b&Zné ucty 71 21266 23 055
- bézny ucet 72 1967 357 2 466 258
- bézny Ucet FKSP 73 40 562 38409
- ceniny 74 206 298
- penize na cesté 75 0 0
- pokladna 76 1396 1172
Uhrn aktiv (soudet fadkii 1+36) 77 7 900 370 9 110 828
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Pasiva C.\. Stav k 1. 1. 2022 Stav k 31. 12. 2022
. Vlastni kapital (soucet fadkd 76+83+90) 75 6 331 850 7127921
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (. 77 az . 82) 76 4 220 227 4 301338
- jméni ucetni jednotky 77 4216 296 4295298
- transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 78 16 447 15089
- kurzové rozdily 79 0 0
- ocenovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné ocenovaci rozdily 81 0 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 2988 6 455
Fondy ucetni jednotky (fadek 84 az fadek 89) 83 1 843 345 2 278 859
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a sociélnich potfeb 85 45873 30 051
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 86 234 573 502 851
- rezervni fond z ostatnich titult 87 12173 14741
- fond reprodukce majetku, investiéni fond 88 1546 811 1727 301
- ostatni fondy 89 0 0
Vysledek hospodareni (fadek 91 aZ fadek 93) 90 268 279 547724
- vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 91 268 279 547 724
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 92 0 0
- vysledek hospodareni minulych uetnich obdobi 93 0 0
. Cizi zdroje (souet fadkd 95+97+104) 94 1 568 520 1 982907
Rezervy 95 146 232 137 083
- rezervy 96 146 232 137 083
Dlouhodobé zavazky (fadek 98 az radek 103) 97 23299 30430
- dlouhodobé uvéry 98 0 0
- pfijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 99 0 0
- dlouhodobé piijaté zalohy 100 0 0
- dlouhodobé zavazky z nastrojd spolufin. ze zahrani¢i 101 0 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 0 0
- dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 103 23299 30430
Kratkodobé zavazky (Fadek 105 az fadek 125) 104 1 398 989 1 815394
- kratkodobé Uvéry 105 0 0
- jiné kratkodobé pujcky 106 0 0
- dodavatelé 107 470 994 611916
- kratkodobé pfijaté zalohy 108 4212 3269
- pfijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 109 0 0
- zaméstnanci 110 221 257 229673
- jiné zavazky vici zaméstnancim 111 543 634
- zUCtovani s institucemi soc. zabezpedeni a zdr. pojisténi 112 115673 122 225
- dan z pfijma 113 37937 74199
- ostatni dané, poplatky a jina obdobna penéZzita plnéni 114 29 553 29 561
- dan z pfidané hodnoty 115 3742 5867
- zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 118 0 0
- z&vazky k vybranym Ustfednim vl&dnim institucim 119 120 1047
- z&vazky k vybranym mistnim viadnim institucim 120 0 0
- kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 121 77 828 23 497
- vydaje pfistich obdobi 122 9345 3986
- vynosy pfistich obdobi 123 13777 20 544
- dohadné Ucty pasivni 124 5768 5728
- ostatni kratkodobé zavazky 125 408 240 683 248
Uhrn pasiv (soucet fadk 75 + 94) 126 7 900 370 9 110 828
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Fakultni nemocnice dékuje vSem svym sponzordm, pravnickym i fyzickym osobam, které v roce 2022 vénovaly

Fakultni nemocnici a jejim pacientim finanéni nebo vécny dar. Nelze zde uvadét vSechny darce, dékujeme tedy verejné

pouze vybranym, jejichz dar pfesahl 20 000 K&.

Tab. V.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2022 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazevijméno Castkav Ké
Nadacni fond Lidé sobé, Brno 5541 660
SERVICE TRADING s.r.0., Trutnov 2000000
Nadacni fond kapka nadéje, Praha 1221213
AATS Foundation, USA 1140 886
Nadacni fond VychodoCeska hematologie, Praha 782 503
Bracco Imaging Czech s.r.0., Praha 545 393
AbbVie s.r.0., Praha 520 002
Liga prot rakoviné Praha z.s., Praha 439762
Janssen-Cilag s.r.o., Praha 414 637
Nadace rodiny VI¢kovych 409 740
Kralovéhradecky kraj, Hradec Kralové 400 000
Centurius, s.r.o., Bratislava 259 541
Takeda Pharmaceuticals Czech Republic s.r.o., Praha 250 292
EOP Distribuce, a.s., Opatovice nad Labem 250 000
Abbott Laboratories, s.r.0., Praha 230400
M.G.P. spol. s r.0., Zlin 222 000
Elektrarny Opatovice, a. s., Opatovice nad Labem 220430
Mattoni 1873 a.s., Karlovy Vary 217713
CSL Behring s.r.0., Praha 215596
B. Braun Medical s.r.o., Praha 215000
WELEDA, spol. s r.0., Praha 186 276
sanofi-aventis, s.r.o., Praha 182473
CARDION s.r.0., Brno 172 411
Johnson & Johnson, s.r.o., Praha 160 074
PROSAM, s.r.0., Praha 143 748
M.H. 136 000
Roche, s.r.0., Praha 134 459
Novo Nordisk s.r.o., Praha 133574
S &T Plus s.r.0. Praha 132 589
AstraZeneca Czech Republic s.r.o., Praha 119132
ADYTON s.r.0., Praha 113 000
Chiesi CZ s.r.0., Praha 108 953
Edwards Lifescinces Czech Republic s.r.0., Praha 105 307
Pfizer, spol. sr. 0., Praha 104 376
Gilead Sciences s.r.o0., Praha 103 681
M.B. 103 325
MSM, spol. s r.o., Pfibram 101 151
Jifi Knopp, Broumov 100 000
ARDEAPHARMA, a. s., Sevétin 96 428
INLAB s.r.o., Praha 93153
Olympus Czech Group, s.r.o., €len koncernu, Praha 87 868
AT. 84 200
Danone a.s., Praha 80 000
Produkce BPP s.r.0., Lipa 80000
Octapharma CZ s.r.0., Praha 79 331
AOP Orphan Pharmaceuticals GmbH - organizacni slozka, Praha 79 257
Medilas s.r.o., Praha 74 580
Zimmer Czech, s.r.o., Praha 69 000
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 68 500
Audionika s.r.o., Lena 67 700
BIOMEDICA CS, s.r.0., Praha 67 594
Covidien AG, Neuhausen am Rheinnfall 65 853
Bez Sance z.s., Police nad Metuji 61958
Nedoklubko z.s., Praha 61135
BAXTER CZECH spol. s r.0., Praha 60 000
|.P. 60 000
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L.N.

Astellas Pharma s.r.o.

Bayer s.r.o., Praha

Nadagni fond TRANSPLANTACE KOSTNI DRENE U MALIGNIT, Hr. Kralové
Fresenius Kabi s.r.o0., Praha

Axon Lab spol. s r.0., Praha

IMMOMEDICAL CZ s.r.0., Praha

Swedish Orphan Biovitrum s.r.0., Praha
STERIPAK s.r.0., Modfice

Accord Healthcare s.r.0., Praha

Cardiomed, s.r.o., Praha

Arjo Czech Republic s.r.0., Praha

Abionic s.r.0., Praha

Contipro a.s., Dolni Dobru¢

HERO CZECH s.r.o., Praha

M.R.

MEDITRADE spol. sr. 0., Ostrava

Védecky nadacni fond MSM, Pribram

L.S.

AD Bodek s.r.o0., Sobotka

Procter & Gamble Czech Republic s.r.0., Rakovnik
EUSA PHARMA (UK) LTD, Velka Britanie
QUICKSEAL INTERNATIONAL, s.r.0., Praha
Nadace Kfizovatka, Brno

BERRY BROTHERS AGENCY, s.r.0., Praha
J.O.

LS.

D.S.

RR.

TJ.

55 666
54900
54 646
52 900
51991
50000
50 000
48 030
48 000
45000
45000
44 963
44700
40000
40000
40 000
37 585
33 056
30000
29998
27 626
25 551
24 847
22 350
20907
20000
20000
20000
20000
20 000

Celkem byly v r. 2022 pfijaty finan¢ni a vécné dary v hodnoté 20 770 tis. K&.
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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE

Sokolska 581, 500 05 Hradec Kralové - Novy Hradec Kralové
tel.: 495 831 111, fax: 495 512 346

e-mail: fnhk@fnhk.cz, www.fnhk.cz



