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Uvodni slovo feditele

Vazeni a mili spolupracovnici,

pratelé Fakultni nemocnice Hradec Krélové, damy a panove,

péce, a plsobi nejen pro mésto Hradec Kralové a jeho pfilehlé okoli, ale i ve prospéch Kralovéhradeckého kraje a v fadé
obor( i celorepublikové.

FN HK ziskala proslulost dlouhodobou snahou zavadét rzné ukazatele kvality tak, aby péce v ni poskytovana
splfiovala nejpfisn&jsi pozadavky tuzemské i mezinarodni. Hmatatelnym vysledkem této dlouhodobé snahy je akreditace
nemocnice Spojenou akreditacni komisi (SAK), kterou se podafilo na sklonku roku 2011 opét obnovit. Akreditacni
proces je schopen pomérné vérné zhodnotit stav poskytované péce a s ni souvisejicich procedur a dat tak pacientim
a vefejnosti uréitou zaruku kvality daného zafizeni. Pfestoze nemuzeme byt spokojeni s tim, Ze se pozitivni vysledek
pfi akreditaci nepromita do finan€niho zvyhodnéni plateb od pojiStoven, jak je tomu v zahrani¢i, ma akreditacni proces
i pfesto dulezZitou roli a je pro Fizeni nemocnice vitalni.

Areal fakultni nemocnice doznal v uplynulych letech Fadu zdsadnich zmén a postupné se stal jednim z nejvystavnéjSich
nemocni¢nich arealt vzemi. Vroce 2011 jsme se maximalné snazili vyuzit riiznych dotaénich programt véetné financovani
z Evropské unie. Otevfeli jsme novou kliniku neurologie a tim naplnili dlouhodoby zamér fakultni nemocnice postupné
opoustét budovy mimo hlavni areal a zkoncentrovat tak pééi na jedno misto. Podobné se snazime zrekonstruovat Ustav
soudniho Iékafstvi a Fingerlandlv Ustav patologie. Tato rozsahla rekonstrukce byla zahajena pravé v roce 2011 a bude
dokon&ena na sklonku pfistiho roku.

Persondlni situace je v sou€asné dobé stabilizovana a podafilo se uklidnit vybusnou situaci z pfedchoziho roku i
diky navySeni mezd. Na druhé strané tento postup vede k pomérné vyrazné ekonomické zatézi a do budoucna bude
vyzadovat zménu uhradové vyhlasky tak, aby financovani velkych zdravotnickych zafizeni bylo minimaln& vyrovnané.
Ekonomicky nam bohuZzel systém pfichystal fadu pfekvapeni, kde se negativné na celkové bilanci projevuje nejen zminéné
navys$eni platl, které neni finanéné z Urovné pojistoven nijak kryto, ale i zvySeni DPH, které nas dale dramaticky postihne
v pfistich letech. Rovnéz sblizovani uhradovych sazeb pro jednotlivé nemocnice, které nebere zcela v potaz rozdilnou
narocnost poskytované péce a mnohem vySsi procento komplikaci Ié€enych ve fakultnich nemocnicich, nam v pfistim
roce ekonomickou bilanci pfili§ nevylepsi.

FN HK se opakované umistuje na pfednich mistech hodnoceni kvality, hodnoceni spokojenosti pacientt i ekonomického
zdravi organizace a jako jedna z mala nemocnic pravidelné patfi mezi Czech TOP 100, tedy 100 nejvyznamnéjSich firem
Ceské republiky.

Tyto Uspéchy nas nesmirné tési, ale i zavazuji. FN HK je poskytovatelem i superspecializované péc&e v ramci systému
komplexnich center. Snazime se poskytovat péci na urovni stavajiciho poznani a pouzivat nejmodernéjsi technologie.
Chceme budovat nemocnici, kterd bude k pacientiim pfivétiva, a jisté stadle mame prostor i k hledani viastnich rezerv.
Nepochybné se osvédcil systém centralniho pfijmu, na strané druhé ne vzdy jsme zcela spokojeni s Eekacimi dobami na
jednotlivé zakroky a v urcitych extrémnich pfipadech i pfi €ekani na oSetfeni v ramci akutniho pFijmu.

Nemocnice dlouhodobé Uspésné spolupracuje s Kralovéhradeckym holdingem, fadou dalSich zdravotnickych
zarizeni, mame korektni vztahy s pojistovnami, i kdyZ v posledni dobé jsou tyto komplikovany ekonomickymi problémy
souvisejicimi s omezenym objemem prostfedkl v systému.

Véfim, Ze pFes avizované systémové obtize FN HK bude nadale vlajkovou lodi ¢eského zdravotnictvi a za pomoci
v8ech svych pracovnikt bude poskytovat vysoce kvalitni pé&i vyhledavanou pacienty z celé Ceské republiky.

prof. MUD,"Roman Prymula, CSc., Ph.D.
feditel FN HK
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1. Organizac¢ni utvary a jejich vedouci pracovnici

Sprava
Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly
vedouci oddéleni krizového managementu
interni auditor

dohlizejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocniéni dietolog

Ekonomicky naméstek

vedouci odboru financi a analyz
vedouci odboru mzdové politiky

vedouci odboru vypocetnich systéma
vedouci odboru ekonomickych informaci
vedouci odboru personalnich vztaht
referat BOZP

vedouci oddéleni pro vefejné zakazky

Lékaisky naméstek

Nameéstek pro oSetfovatelskou péci - hlavni sestra

zastupkyné hlavni sestry
vedouci oddéleni socialni péce

vedouci oddéleni nemocniéni hygieny

Nameéstek pro strategické fizeni a rozvoj
vedouci reprografického centra

vedouci Iékafské knihovny

prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D.

Ing. Eva Kvapilova

JUDr. Jifina Zatloukalova povéfena vykonem funkce

Mgr. Hana Drabkova
Magr. Jifi Folvarsky
Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.

Ing. Jana BedrosSova do 31.1.2011,

Ing. Linda Kasaové od 1.2.2011
Ing. Jifi KuliF
MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

Ing. Vaclav Honek

Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Josef Hladik

Ing. Miroslav Prochazka
Ing. Jaroslava Rodrova
Mgr. Martin Formanek
Ing. Rdzena Syreckova

Ing. Petra BeneSova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c.

MUDr. Zdenék Tusl
MUDr. Miroslav Mést’an, Ph.D.
MUDr. Karel Kabelac¢

Bc. Hana Ulrychova do 30. 6. 2011
Mgr. Dana Vankova od 1. 7. 2011

Mgr. Ivana Vasatkova, Ph.D.
Anna Hubertova
MUDr. Eva Mi¢kova

MUDr. Karel Antos, Ph.D.
Jifi Kopecky
PhDr. Olga PitaSova
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Provozné technicky naméstek
vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

RNDr. Josef Zidu, CSc.

Ing. FrantiSek Novak

Ing. Jifi Priborsky do 24. 1. 2011

Ing. Jifi Ludvik povéfen vykonem funkce od 25. 1. 2011
Ing. Pavel Zeiner od 16. 5. 2011

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi Zbynék Zikl

vedouci provozniho odboru

vedouci odboru MTZ a skladového hospodaistvi
vedouci odboru zdravotnické techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dietni sestra

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Nemocniéni lékarna

vedouci Iékarnik

zastupce vedouciho lékarnika

zastupce vedouciho lékarnika pro zdravot.material

vedouci laborantka

Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Eva Kvapilova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr.h.c.
Ing. Vaclav Honek

JUDr. Jifina Zatloukalova

Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Bc. Hana Ulrychova do 30. 6. 2011
Mgr. Dana Varkova od 1. 7. 2011
MUDr. Karel Kabelac

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
RNDr. Josef Zidu, CSc.

Ing. Karel Anto$§, Ph.D.

Komise

komise pro nosokomialni nakazy
komise pro védu a vyzkum
komise pro pracovni rizika

komise stravovaci

VYROCNI ZPRAVA 2011

Ing. Zdenék Chaloupka
Ing. Terézia Vitakova
Ing. Roman Sykora
Pavel Kostal

Hana BareSova

Ing. Veronika BartoSova
Ing. Petr Martinek

Ing. Zdenék Valenta

Mgr. Jifi Kotlar

PharmDr. Jana Vackova
PharmDr. Marie Dolezalova
Véra AmbroZova do 30. 4. 2011
Sarka Mare¢kova od 1. 5. 2011

Poradni sbor reditele

prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc.

prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
doc. MUDr. Stanislav PliSek, Ph.D.

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.

MUDr. Vit Rehagek

Predseda

MUDr. Eva Mickova

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.
MUDr. Petr TilSer

Pavel Kostal
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komise bytova

komise inventarizagni

komise Skodni

komise likvida¢ni

eticka komise

Iékova komise pfi centru klinické farmakologie
komise pro schvalovani pujéek z FKSP

stala komise pro zdravotnické prostfedky
odskodrovaci komise

komise pro ur¢ovani podminek a rozsahu OOPP

komise pro ur€ovani prostredi

komise pro klinickou dokumentaci a NIS

komise organizace nutri¢ni péce a nutri¢ni podpory
rada pro nakladné pacienty

redakéni rada Casopisu SCAN

redakéni rada pro internet a intranet

rada kvality

transflzni rada

Klinicka pracovisté

I. interni kardioangiologicka klinika
prednosta

zéastupce pfednosty pro LP

zéastupce pfednosty pro vyuku a védu

vrchni sestra

II. interni klinika
pfednosta
zastupce prednosty

zastupce prednosty pro LP - odd. revmatologie

zastupce prednosty pro LP - odd. gastroenterol. a hepatol.

zastupce prednosty pro LP - OKH

zéastupce pfednosty pro Skolské zalezitosti

vrchni sestra pro odd. revmatologie

vrchni sestra pro odd. gastroenterolog. a hepatologie
vrchni sestra pro OKH

vedouci laborant pro OKH

Klinika infek¢nich nemoci
prednosta

zastupce prednosty pro LP

e ROK 2011 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

doc. MUDr. Karel Smejkal, CSc.

Ing. Vaclav Honek

Ing. Vaclav Honek

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

PharmDr. Marie DoleZalova

Ing. RGzena Syrackova

Ing. Rdzena Syruckova

Ing. Jifi Priborsky do 24. 1. 2011,

Ing. Jifi Ludvik od 25. 1. 2011, Ing Zeiner od 16. 5. 2011
MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D., FCCM
prof. MUDr. Ivo Steiner, CSc.

Ing. Karel Anto$, Ph.D.

MUDr. Petr TilSer

doc. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.

prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc.
MUDr. Martin Hodaé
prof. MUDr. Radek Pudil, Ph.D.

Hana Lednova

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

prof. MUDr. Jan Bures, CSc.

doc. MUDr. Petr Bradna, CSc.

prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
MUDr. Jaroslava Voglova

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.
Lenka Jirsakova

Kvétoslava Vasitkova

Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
MUDr. Karel Honegr, Ph.D. do 30. 6. 2011
MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D. od 1. 7. 2011
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vrchni sestra

Plicni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Neurologicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Psychiatricka klinika
pfednosta
zéastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika pracovniho lékafstvi
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Détska klinika

prfednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce pfednosty pro LP pro neonatolog. usek
zastupce katedry pediatrie

vrchni sestra

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

prednosta

zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast
zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci
zéastupce pfednosty pro vyuku

vrchni sestra

Klinika nemoci koZnich a pohlavnich
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2011

Lenka Kohoutkova

doc. MUDr. FrantiSek Salajka, CSc.
MUDr. Zderika Parakova

Bc. Eva Prchalova

MUDr. Radomir Talab, CSc.
MUDr. Michal Bednaf povéren vykonem funkce

Jitka Kubinova

prof. MUDr. Jan Libiger, CSc.
MUDr. Ivan Tdima, CSc.

Mgr. lvana Slaisova

doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
MUDr. Karin BouSova, Ph.D.

Hana Rinnova

prof. MUDr. Milan Bayer, CSc.
MUDr. Antonin Luke$

doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc.
doc. MUDr. Oldfich Pozler, CSc.

Bc. Jitka Novakova

prof. MUDr. Viadimir Cerny, Ph.D., FCCM
MUDr. Tomas Suchy

MUDr. Pavel Dostal, Ph.D.

MUDr. Jitka Schreiberova, Ph.D.

Mgr. lvana Kupeckova, MBA

doc. MUDr. Karel Ettler, CSc.

MUDr. Cizinska Pavla povéiena vykonem funkce
Irma Zadékova do 28. 2. 2011

Jana Krpatova od 1. 3. 2011

ROK 2011 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE 0



Klinika onkologie a radioterapie

pfednosta

zéastupce pfednosty pro LP

zastupce prednosty pro védu a vyzkum

zastupce prednosty pro LP pro klinickou onkologii
vrchni sestra

vedouci laborant

Klinika gerontologicka a metabolicka
prednosta

zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni Iékarské genetiky

vedouci |ékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozii
vedouci lékaf

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékaF

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Chirurgicka klinika

pfednosta

zéastupce pfednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatol. centrum

zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii

zéastupce pfednosty pro LP pro plastickou chirurgii

@ ROK 2011 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

MUDr. Milan Vosmik, Ph.D.

prof. MUDr. Stanislav Filip, Ph.D., DSc.
MUDr. Eugen Kubala

Mgr. Dagmar Svecova

Eva Prasilova

prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc.

MUDr. Dusan Cernohorsky

prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.

Mgr. Dana Varikova do 30 .6. 2011

Miroslava Slemrova povéfrena vykonem funkce

od 1.7.2011

MUDr. Véra Juttnerova do 31. 1. 2011
MUDr. Maria Senkefikova od 1. 2. 2011

Stanislava Pejchova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Ko¢i

Iveta Lodrova

doc. MUDr. Jan Harrer, CSc.
prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.

Mgr. Dana Vlaskova

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc.

MUDr. Michal Le$ko, Ph.D.

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Daniel Dobe$, Ph.D. do 31. 10. 2011

MUDr. Michal Le$ko povéren vykonem funkce

od 1. 11.2011

MUDr. Oto Vincze povéfen vykonem funkce od 1.12.2011
doc. MUDr. Leo Klein, CSc.
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zéastupce pfednosty pro vyuku

vrchni sestra

Oddéleni détskeé chirurgie a traumatologie

vedouci |ékar

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Urologicka klinika
prednosta

zéastupce prednosty pro LP
zastupce prednosty pro vyuku

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

prednosta
zéastupce prednosty pro LP
zéastupce prednosty pro védu a vyzkum

vrchni sestra

O¢ni klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Stomatologicka klinika
pfednosta
zéastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika
prednosta
zéastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2011

doc. MUDr. Dugan Simkovi¢, CSc.

Bc. Alexandra Horackova

MUDr. Jaroslav Koudelka, CSc.

BozZena BureSova

doc. MUDr. Svatopluk Rehak, CSc.
MUDr. Vaclav Malek, Ph.D.

Bc. Martina Obornikova

MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
MUDr. David Zitko

Zuzana Filkova

MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina
MUDr. Pavel Navratil, CSc.

Bc. Eva Langrova

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.
MUDr. Jaroslav Ruzi¢ka
MUDr. Petr Celakovsky, Ph.D.

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Pavel Rozsival, CSc.
MUDr. Alena Feuermannova, Ph.D.

Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Radovan Slezéak, CSc.
MUDr. Zdetka Sustova

Kvéta Prouzova, DiS.

doc. MUDr. Jindfich ToSner, CSc.
MUDr. Pavel Kopecky, Ph.D.

Jolana Kubatova
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Radiologicka klinika
prednosta

zastupce prednosty
z&stupce pfednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci lékaf
vrchni sestra

vedouci laborant

Rehabilitaéni klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP pro rehabilitaci

zastupce prednosty pro LP pro protetiku

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci Iékaf

vrchni sestra

Fingerlanduv ustav patologie
pfednosta
z&stupce pfednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav soudniho Iékarstvi
prednosta
z&stupce pfednosty pro LP

vedouci laborantka

Tkanova ustfedna
vedouci |ékaF

vedouci laborantka

Ustav klinické imunologie a alergologie
Pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

@ ROK 2011 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

prof. MUDr. Pavel Elias, CSc.
prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
MUDr. Miroslav Sercl, CSc.

Jilji Bezecny

MUDr. Vit Rehagek
Jana Trebeskova

Hana Michali¢kova

doc. MUDr. Vlasta To$nerova, CSc. do 30. 9. 2011
doc. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D. od 1. 10. 2011
doc. MUDr. Eva Vanaskova, Ph.D. do 30. 9. 2011
MUDr. Jana Bielmeirova od 1. 10. 2011

MUDr. Ales Marecek

Mgr. Ondiej Némecek

MUDr. Ing. Jaroslav Vizda

Milena Matysova

prof. MUDr. Ale§ Ryska, Ph.D.
MUDr. Podhola Miroslav, Ph.D.
Zdenka Fejglova

MUDr. Petr Hejna, Ph.D.
MUDr. Miroslav Safr

Hana Jindrova

MUDr. Pavel Méfi¢ka, Ph.D.

Alena Horynova

prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
MUDr. Irena Krémova, CSc.

Milena JaroSova
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Ustav klinické mikrobiologie
pfednosta
zéastupce pfednosty pro LP

vedouci laborantka

Oddéleni centralnich salu a sterilizace
vedouci |ékar

vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prednosta
zéastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplantacni centrum

Onkologické centrum

Komplexni onkologické centrum
Kardiocentrum

Perinatologické centrum

Angiocentrum

Diabetologické centrum
Osteologické centrum
Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum
Centrum pro vyvoj a vyzkum
Centrum pro poruchy spanku
Centrum intenzivni péce
Centrum antibiotické politiky

Komplexni cerebrovaskularni centrum
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doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.
MUDr. Vlasta St&panova povérena vykonem funkce

Mgr. Miroslava Forstlova

MUDr. Karel Kabela¢

Ing. Bc. Zuzana Holeckova

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
MUDr. Ladislava Pavlikova

Bc. Jana Blazkova

Vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D.

MUDr. Pavel Navratil, CSc.

MUDr. Pavel Jandik, Ph.D. do 31. 8. 2011
prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D. od 1.9.2011
prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc.

MUDr. Miroslava Podholovéa do 31. 8. 2011
MUDr. Marian Kacerovsky od 1. 9. 2011
doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D

doc. MUDr. Alena Smahelova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.
MUDr. Karel Macek, CSc.

prof. MUDr. Jan Bure$, CSc.

prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

doc. MUDr. Petr Smolik, CSc.

prof. MUDr. Viadimir Cerny, Ph.D., FCCM
doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.

MUDr. Radomir Talab, CSc. povéfen vykonem funkce
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2011

leden 1.1. MUDr. Josef KoSina jmenovan do funkce zastupce pfednosty pro LP urologické kliniky

1. 1. MUDr. Miroslav Safr jmenovan do funkce zastupce prednosty pro LP USL

1.1. MUDr. Jaromir Ko¢€i, Ph.D. jmenovan do funkce vedouciho Iékafe oddéleni urgentni mediciny
unor 1. 2. MUDr. Maria Senkefikova jmenovana vedouci lékarkou oddéleni Iékaiské genetiky
bfezen vydani kolaudagniho souhlasu na dostavbu a ¢aste€nou rekonstrukci Bedrnova pavilonu

pro pracovisté vazografie
vydani kolauda¢niho souhlasu na rekonstrukci stacionare kliniky onkologie a radioterapie

generalni rekonstrukce a dostavba budovy €. 8 pro Neurologickou kliniku, zahajeni provozu

duben uvedeni do zku$ebniho provozu nového objektu Ustavu soudniho IékafFstvi, zatim pro uzivani

Fingerlandova ustavu patologie

kvéten zahajeni rekonstrukce a dostavby Fingerlandova ustavu patologie

cervenec 1.7. MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D. jmenovan do funkce zastupce pfednosty pro LP kliniky

infekénich nemoci

zari zahajeni vystavby vytahu na feditelstvi FN HK

fijen 1.10. doc. MUDr. Eva Varnaskova, Ph.D. jmenovana do funkce pfednostky rehabilitacni kliniky

1.10. MUDr. Jana Bielmeierova jmenovana do funkce zastupkyné prednostky pro LP rehabilitacni

kliniky

prosinec zprovoznéni vytahu na feditelstvi FN HK
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla podminéna Ghradovym mechanismem platnym pro r. 2011. Uhradovy
mechanismus vr. 2011 doznal vyznamné zmény proti Uhradovému mechanismu platnému v r. 2010 i v r. 2009.
Zakladnim uhradovym principem byl pausalni zpusob uhrady ve vySi 98% uhrady r. 2009. Systém DRG ztratil pfimou
vazbu na uhradu, zachoval si v§ak regulacni ulohu. Pro dosazeni 98% uhrady referenéniho obdobi r. 2009 bylo potfeba
vr. 2011 dosahnout alespori 94% poctu pfipadl a 94% case mixu r. 2009 v hospitalizaénim segmentu a 95% bodu a
poctu unikatnich pojisténct r. 2009 v ambulantnim segmentu. S vyjimkou vybranych resortnich zdravotnich pojistoven

bylo regulacénich podminek dosazeno.

V Uhradovém mechanismu r. 2011 byly specialnim zplisobem (mimo stanovenou pausalni Uhradu) hrazeny léky

vazané na centra a mimoradné nakladni pacienti (pacient s vynosy nad 1 mil. K¢).

Vr. 2011 se povedlo uhradové neomezit vybrané €innosti u nékterych ZP, napf. PET, dialyzu a laboratof prediktivni
diagnostiky. Oproti r. 2010 i r. 2009 zmizely z thradového mechanismu individualné sjednavané slozky uhrady (TEP,

katarakty, kardiovertry a kardiostimulatory).
Vyse uvedeny uhradovy ramec samoziejmé ovliviiuje pohled na tradicni zakladni ukazatele.

Tabulka zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN HK (tab. Il.1) ukazuje na to, Ze je lUzkovy fond stabilni

(pramérny pocet lzek v roce 2011 je pouze o 2 lUzka vétsi oproti primérnému poctu v roce 2010).

V kategorii nelékafského zdravotnického personalu (NLP a POD) doSlo k mimému nardstu primérného
prepocteného poctu pracovnikl, zatimco v kategorii 1ékafli byl prGmérny prepocteny pocet asi o 8 mensi. Vzhledem
k dlouhodobému nedostatku zdravotnickych pracovniki ve FN v nékterych oborech je tento stav spiSe dlisledkem
analogické situace na celkovém trhu prace, kde potfebni specialisté dlouhodobé chybéji. Tyka se to zejména Iékaru

v oboru neonatologie a anestezie.

Bodova produkce nemocnice poklesla zhruba o 1,2 %, tentokrat ve vSech sledovanych segmentech. Nejméné to bylo

v segmentu lUzkové intenzivni péce (o0 0,2 %), nejvice na operacénich salech (0 9,1 %).
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Tab. Il.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2009 2010 2011 11/10 v %
Kapacitni
Primérny podet 10zek 1495 1498 1500 100.1
Primérny pfepodteny pocet Iékaf(i celkem 580,3 580,8 570.0 98.1
Primémy prepocteny pocet Iékart a viech VS 673,9 677,0 672.3 99.3
Primérny pfepoéteny pocet NLP+POD celkem 1899,8 1886,9 1894.9 100.4
Primérny prepoéteny pocet pracovniki celkem 4171,6 4165,2 4199.8 100.8
Vykonové
Podet hospitalizovanych pacientl 41234 41574 40515 97.5
Pocet oSetfovacich dnd (tis.) 380,5 3759 365.6 97.3
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 89 87 8.7 100.0
Vyuziti lazek (%)

- z maximalniho podtu llizek 69,8 68,8 66.8 97.1

- z disponibilniho poctu llzek 778 76,2 74.6 97.9
Primérmé naklady (K¢)

-na 1 hospitalizaci 97 191 100 905 105 688 104.7

- na 1 o3etfovaci den 10 532 11160 11712 104.9
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 54 818 56 436 56 568 100.2
Prmérna zavaznost 1 OD res. a int. pége v K& 12 361 12221 12141 99.3
Pocet OD res. a int. péce ze vSech OD (v %) 14,4 15,0 15.5 103.3
Pocet operovanych pacientl 25880 25526 24 941 97.7
Pocet ambulantnich vySetfeni (tis.) 674,8 684,1 683.1 99.8
Body celkem (mil.) 28372 2909,9 28754 98.8
Body na 1 hospitalizaci 48 356 48 746 49403 101.3
Body na 1 Iékare (tis.) 4715 5010 5045 100.7

Grafické znazornéni nékolika sledovanych udaju pro srovnani s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi (graf 1l.1a) ukazuje

jiz tradi¢ni umisténi nasi FN. Ackoliv nedoslo v roce 2011 u prdmérné oSetfovaci doby k meziro&nimu zvyseni, stale patfi

mezi nejvy$8i. Tento ukazatel vSak vyZaduje detailngj$i analyzu a mize

reflektovat rozdilny case-mix u

hospitalizovanych pacientt. Podobné tradi¢né vysoké jsou i hodnoty nakladd na 1 hospitalizaci a pocet bodl na 1 I1ékafe.

Graf Il.1a) Srovnani FN HK s 13 nemocnicemi AN CR v roce 2011
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Graf Il.1b) Intervalové rozdéleni oSetrovaci doby
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Graf Il.1c) Hospitalizovani podle mésice prijeti
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2. Klinicka pracovisté

2.1. Zakladni udaje

Tabulka 11.2.1 ukazuje, ze v poc¢tu ambulantnich vySetfeni doSlo tentokrat k mirnému sniZeni oproti roku 2010.
VyraznéjSi narGst vykazuji opét kliniky gerontologicka a metabolicka, Il. interni klinika, urologicka klinika a na rozdil od
klesajiciho trendu v poctu hospitalizovanych pacientd i klinika nemoci koznich a pohlavnich. Znatelny pokles naproti

tomu zaznamenaly kliniky chirurgicka, kardiochirurgicka a o¢ni.

V roce 2011 doSlo k narlstu pocCtu hospitalizovanych pacientt pouze u nékolika klinik a nikde nebyl nartst vyrazné;si.

VétSinou byly pocty oproti roku 2010 nizSi a odpovida tomu i celkovy pokles, tentokrat 0 2,5%.

K ocekavanému mirnému poklesu ambulantnich i hospitalizovanych pacientd doSlo na neurologické klinice v

souvislosti se stéhovanim do hlavniho areélu na jafe 2011.

Tab. 11.2.1 Zakladni ukazatele ltizkovych oddéleni

L _— Rok |@poc. | Lékari Pocet pacientl @ oSetr. Vyuz. Body Naklady
Klinikaloddéleni lizek aVvs ambul. | hospit. oper. doba lizekv% | v tis. v tis. K&
2009 89 32.6 26 054 3138 0 79 85.7 180 900 456 974
Linterni 2010 89 33.4 26 427 3180 0 7.7 84.8 182 507 462 437
2011 89 34.3 26 411 3126 0 75 85.5 176 466 443 293
2009 130 51.7 55 869 3482 0 10.3 79.5 200 840 630 622
[linterni 2010 130 51.4 57 929 3392 0 10.1 78.2 199 402 653 087
2011 130 50.5 59 550 3575 0 9.8 77.9 202 217 679 223
2009 51 9.3 20 321 1469 0 7.1 58.5 32050 73732
Infek&nich nemoci 2010 51 10.3 19107 1428 0 76 59.8 32 056 73 453
2011 51 9.3 19 626 1391 0 6.8 52.1 32 340 74 568
2009 31 13.9 14753 1225 0 7.7 88.5 40 383 95 221
Plicni 2010 31 13.7 15803 1175 0 78 86.4 39607 101 880
2011 31 13.9 15 804 1202 0 76 90.7 40 971 110 053
2009 58 16.2 24 509 1872 0 8.2 78.4 41330 262 931
Neurologicka 2010 58 18.2 24 284 2017 0 75 77.0 44 797 275 401
2011 60 17.1 22170 1869 0 75 72.1 43 636 278 198
2009 60 18.0 14794 813 0 229 86.8 38 645 71833
Psychiatricka 2010 60 17.0 14 064 778 0 24.8 89.6 39087 73 307
2011 60 16.9 13070 779 0 22.1 82.4 36 103 74 388
2009 121 31.6 22 430 3946 0 8.6 87.4 191 582 235 817
Détska 2010 128 30.9 21888 3995 0 8.5 80.5 192 461 239415
2011 128 31.3 22 203 3597 0 8.9 75.6 198 738 242 940
2009 12 479 26 297 692 0 5.4 86.6 170723 170 451
KARIM 2010 12 417 26619 724 0 5.0 82.9 181468 179133
2011 12 44.2 25710 737 0 49 83.2 174 751 194 003
2009 36 8.7 24 962 508 0 14.6 741 15448 53 859
Nem. koznich a pohl. 2010 36 8.5 26 696 538 0 15.5 81.2 16 711 62 644
2011 36 8.5 27 070 512 0 13.8 73.3 15 168 64 630
2009 62 26.6 37062 1739 0 10.3 855 130 299 342 802
Onkologie a radioter. 2010 62 26.4 3779 1969 0 89 819 147 482 417 088
2011 62 24.7 37 781 1779 0 9.8 82.2 150 428 420 233
2009 112 31.1 43523 2439 0 12.9 82.9 249 443 328 105
Gerontol. a metabol. 2010 110 33.0 47032 2418 0 12.4 817 253 034 329 380
2011 110 29.3 49 237 2476 0 12.4 81.4 252 804 335 047
2009 64 21.3 2748 1435 1036 9.6 79.4 146 408 255 967
Kardiochirurgicka 2010 64 22.3 2912 1536 1219 10.2 89.0 171 921 289 954
2011 64 235 2 497 1492 1123 10.1 82.6 159 035 293 829
2009 134 37.8 36520 3839 4114 84 69.8 137410 298 993
Chirurgicka 2010 134 35.9 34 305 3987 4302 7.7 67.0 129 583 303 648
2011 134 34.3 32 350 3764 4121 8.0 66.0 127 988 316 001
2009 29 9.2 16 375 1391 1938 48 83.1 21984 47 244
Dét. chirurgie a traum. 2010 29 9.1 17 319 1432 2003 42 73.4 22 510 49 838
2011 29 9.8 17 339 1464 1 954 41 72.2 22 657 50 116
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2009 89 254 7769 2312 1869 9.8 79.3 105 651 193 085
Neurochirurgicka 2010 89 245 7527 2287 1941 9.7 75.3 101 624 196 971
2011 89 25.6 7128 2243 1879 9.7 77.7 103 127 203 333
2009 85 17.7 25959 2570 2142 8.4 72.7 45292 131 761
Ortopedicka 2010 85 17.2 25774 2 466 2143 8.6 714 44 454 132 041
2011 85 17.1 23 052 2 396 2097 8.4 68.8 42 517 137 200
2009 51 14.9 15721 1759 1246 53 64.5 24738 92 602
Urologické 2010 49 15.3 16 413 1940 1283 5.1 65.5 271718 96 368
2011 49 14.2 17 433 2087 1364 4.5 63.2 29118 97 105
2009 60 19.2 33 558 2209 2029 53 63.8 33640 78 590
Usni, nosni a kréni 2010 60 19.0 33 845 2269 2151 5.8 66.1 36 957 81818
2011 60 17.8 32 921 2374 2216 5.2 63.6 36 817 86 043
2009 30 15.2 32 042 1299 5424 33 63.5 62 855 101 165
O¢ni 2010 30 14.6 30619 1013 5756 3.5 52.5 67 571 104 104
2011 30 14.4 29 515 1032 5796 3.4 50.7 58 721 107 800
2009 84 21.2 28 746 4577 5041 44 68.7 60 330 129713
Por. a gynekolog. 2010 84 21.7 27 547 4324 4691 4.2 64.0 58 284 132 436
2011 84 20.4 25 921 4176 4 389 4.5 66.3 58 038 131 522
2009 51 10.4 15439 755 0 16.7 83.7 51153 70 657
Rehabilitatni 2010 51 10.0 15084 7 0 16.7 83.7 51814 73530
2011 51 10.5 15 864 797 0 16.0 84.8 52 489 81797
2009 | 1439 479.9 525451 | 40922 | 24839 8.9 77.5 2825242 | 5086818
Celkem 2010 | 1442 480.0 528989 | 41306 | 25489 8.7 76.0 2041051 | 4327933
2011 1444 467.4 522652 | 40243 | 24939 8.7 74.2 2860978 | 5448613
2009 56 2.8 0 312 0 53.3 84.0 13819 26 157
LNN Nechanice 2010 56 3.2 0 269 0 58.1 80.1 13 835 24 850
2011 56 4.4 0 273 0 61.0 82.4 14 386 24 962
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2.2. Produkce vybranych skupin vykont
Pfirozenou charakteristikou 1é¢ebného &i diagnostického procesu v nemocnici je spektrum a pocet provedenych vykonu.

Tab. 11.2.2 obsahuje vybrané skupiny vykon( a jejich vyvoj v pétileté ¢asové fadeé.

Tab. 11.2.2 Prehled vybranych skupin sledovanych vykonu

Nazev skupiny vykonl 2007 2008 2009 2010 2011

Angiografie 2320 2663 2997 2705 2775
Apendektomie 229 198 201 194 184
Aplikace cytostatika 23339 22 571 25158 27 908 24 555
Artroskopie 728 734 688 689 592
Bronchoskopie 1649 1584 1820 1849 1756
Nekoron. bypassy a oper. na tepnach 298 455 490 420 312
Celkova anestezie (a 20 min.) 72735 72799 74908 77 062 75072
Celkovy pocet porod 2240 2396 2502 2401 2214
CT vykony 15 501 16 835 19701 20943 21778
EMG 10 042 8190 10 189 10914 8642
ERCP 828 817 690 664 733
Hemodialyza 13297 13 205 15 891 16 573 17013
Implantace kardiostimulatoru 438 474 432 444 504
Implantace kardiovertru 88 97 104 116 140
Kardiochirurgické operace 755 739 706 898 774
Kolonoskopie 2592 2586 2433 2458 2313
Koronarmi PTCA 1108 1012 968 1020 986
Koronarografie 3092 3188 3236 3114 3055
Laparoskop. a torakoskopické vykony 1792 2292 2104 2516 2227
Alogenni transplantace kostni dfené 23 15 29 28 30
Autologni transplantace kostni dfené 18 32 29 31 30
MR angiografie 720 589 581 458 463
MR vykony standardni 8287 8852 9168 7832 7119
Operace katarakty 3316 3648 3270 3487 3479
Operace mozku 126 135 134 118 142
Operace na tlustém stfevé 319 294 310 302 337
Operace patefe 652 618 689 713 666
Peritonedlni dialyza 5134 5450 6393 7048 7109
Radioterapie (1 pole) 101 484 75023 109 394 118715 123 524
RTG hrudniku 41631 42933 42 562 40 848 39332
Spirometrie 23572 21888 23399 21918 20 649
Tot. endoprot. kolena — primooperace 92 142 171 167 180
Tot. endoprot. kycle - primooperace 225 317 333 346 322
Totalni endoprotéza - revizni operace 51 71 44 58 59
Transplantace ledviny 36 35 33 32 31
Urodynamické vykony 2 306 1535 1687 2457 2293

Pocty vykonl u ortopedickych endoprotéz kolena a implantovanych kardiostimulatora i kardiovertr(i vykazuji i pres
omezeni dané Uhradovymi principy v roce 2011 mirny narast. U po¢tu porodd doSlo opét k poklesu zhruba na droveri
radiodiagnostickych vykon( pocitacové tomografie (CT) byl opét zaznamenan zfetelny narlst, naproti tomu u vykon(
magnetické rezonance (MR) tentokrat opét doSlo ke znatelnému poklesu, ktery souvisi s pokradujici regulaci rozsahu
péce vici personalnimu zajisténi a limitaci Uhrady ze strany ZP. Pocet operaci katarakt na o€ni klinice se ustalil na cca
3 500.
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2.3. Spektrum hospitalizovanych pacientu
Podil hospitalizaci z jinych okresl (podle byvalého ¢lenéni) nez Hradec Kralové (tab. 11.2.3 a)) zUstava stale nad 50 % a

ve srovnani s pfedchozimi roky se stabilizuje. Nejvice pacientd mimo okres tradi¢éné maiji vysoce specializované kliniky
kardiochirurgicka, nemoci koznich a pohlavnich, o¢ni a neurochirurgicka a, i kdyz u poslednich dvou doSlo v roce 2011
k mirnému poklesu. Za zminku stoji pomérné vyrazny nardst mimohradeckych pacientl na neurologické klinice, ktera
atrahuje i vzdalenéjsi pacienty v souvislosti s ¢innosti Iktového centra. U ostatnich klinik zdstavaji geografické proporce

spadu celkem stabilni.

Tab. 11.2.3a) Spektrum hospitalizovanych pacientt " dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinika/oddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové hospitalizaci
2009 2010 2011 vr. 2011

|. interni klinika 56,5 57,8 57,6 3127
I. interni klinika 63,0 61,7 60,1 3575
Klinika infekénich nemoci 41,3 452 40,7 1392
Plicni klinika 54,7 53,4 51,5 1202
Neurologicka klinika 44,0 44 4 48,8 1863
Psychiatricka klinika 61,0 63,9 59,5 1045
Détska klinika 514 52,1 514 3598
KARIM 64,7 60,0 63,6 404
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 73,1 71,6 73,6 512
Klinika onkologie a radioterapie 65,9 66,8 65,8 1778
Klinika gerontologicka a metabolicka 33,5 29,8 28,6 2475
Kardiochirurgicka klinika 78,9 80,2 80,0 1502
Chirurgicka klinika 49,3 43,6 454 3755
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 67,0 65,1 64,9 1469
Neurochirurgicka klinika 715 68,7 66,8 2240
Ortopedicka klinika 46,1 49,9 46,6 2395
Urologicka klinika 48,7 44,6 49,2 2101
Klinika usni, nosni a kréni 55,5 59,1 57,0 2377
Oc¢ni klinika 73,7 78,8 774 1032
Porodnické a gynekologick klinika 38,7 38,0 39,5 4176
Rehabilitacni klinika 50,5 52,9 54,2 797
FN celkem 53,7 53,4 53,2 42 815

™) z hospitalizagnich pobytii na jedné klinice; podle data ukon&eni

Pro vyjadreni klinické a ekonomické sloZitosti hospitalizacnich pfipadl se pouziva klasifikacni systém DRG, ktery na
zakladé atributh pfipadu rozdéluje pacienty do klinicky a ekonomicky podobnych skupin. Kazdé takové skupiné je
pfifazena Ciselna hodnota (tzv. relativni vaha), ktera je tim vétsi, ¢im je IéCba pacienta nakladnéjSi. Soucet vah za
vSechny pfipady v daném Casovém rozmezi se oznacuje jako (celkovy) case-mix a podil case-mix a poctu pfislusnych
pfipadl jako case-mix index. V tabulce 11.2.3b) jsou uvedeny poéty pfipadl a case-mix indexy vSech sledovanych skupin
DRG i s rozpadem na jednotliva MDC, ktera odpovidaji organovému systému nebo jedné etiologii. Vyznam skupin DRG

je dan uhradovou vyhlaskou ministerstva zdravotnictvi pro rok 2010, pro rok 2011 nebyly analogické skupiny stanoveny.

Pro kazdy rok je platna aktualni verze programu (tzv. grouperu), ktery pfifazuje kéd DRG kazdému pfipadu, stejné
jako mnoziny relativnich vah i tzv. kritickych vykonl a zménam podléha prozatim i metodika pro sestaveni pfipadu. Z
téchto davodu jsou v tabulce 11.2.3b) vSechny pfipady sestaveny a case-mix indexy spogcitany grouperem ve verzi, platné

v roce 2011.

Posledni dva sloupce s celkovymi Udaji za sledované skupiny DRG ukazuji na to, ze v roce 2011 doslo celkoveé i ve
skupinach ALFA a VYJMUTE k poklesu poétu hospitalizaénich pfipadil a k nartstu sloZitosti podle velikosti case-mixu.
Ve skupind OSTATNI se naopak podet pfipadl zvysil, pfiemz sloZitost pFipadt zistala stejna. Castedné mize byt
narlst case-mix indexu (podobné jako v roce 2010) ovlivnén priibézné se vylepSujicim vykazovanim atributd jednotlivych

hospitalizaci, o coz vedeni FN spole¢né se viemi klinikami systematicky usiluje.
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Tab. 11.2.3b) Pocty pripadd a case-mix index v MDC skupinach

2009 2010 2011 11/10 v %

Skupina/MDC Pocet Case-mix Pocet Case-mix Pocet Case-mix | Pocet Case-mix

pfipadu index pfipadi index pripadu index pripadu index

ALFA
Nem. nervové soustavy 473 0,48 479 0,50 461 0,50 96,2 100,9
Nemoci a poruchy oka 146 0,25 131 0,25 134 0,24 102,3 96,6
Nem. ucha, nosu, Ust a hrdla 766 0,51 825 0,53 435 0,56 52,7 104,6
Nem. dychaci soustavy 141 0,98 198 1,13 154 1,19 778 1054
Nem. obé&hové soustavy 2233 6,03 2329 6,79 2158 6,71 92,7 98,7
Nem. travici soustavy 1668 1,10 1804 1,11 1613 1,22 89,4 109,5
Nem. hepatobiliarni s.a pankreatu 250 0,81 236 0,85 244 0,82 103,4 97,3
Nem. muskuloskel. soustavy 1598 1,94 1711 1,91 1585 1,98 92,6 1034
Nem. kiize, podkoz. tkani a prsu 635 0,58 631 0,58 659 0,58 104,4 98,7
Nem. endokr., metabol. a nutr. 768 0,87 671 0,85 559 0,91 83,3 106,8
Nem. ledvin a urol. traktu 942 0,55 1075 0,57 1174 0,59 109,2 103,0
Nem. muzské reprod. soustavy 175 0,58 202 0,63 195 0,58 96,5 92,3
Nem. Zenské reprod. soustavy 213 1,65 178 1,30 161 1,41 90,4 107,8
Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 2804 0,62 2703 0,62 2557 0,63 94,6 101,0
Novoroz. a nem. v perinat. obd. 2417 0,41 2 344 0,40 2157 0,40 92,0 100,7
Infekéni a parazitarni nemoci 93 0,54 93 0,52 102 0,50 109,7 97,0
Uzivani alkoholu/ 1ékd/ drog 68 0,44 79 0,42 74 0,45 93,7 108,9
Celkem 15 390 1,57 15 689 1,71 14 422 1,73 91,9 101,1
OSTATNI
PreMDC 761 16,34 765 18,70 677 21,21 88,5 1134
Nem. nervové soustavy 23808 1,38 2608 1,45 2580 1,54 98,9 106,4
Nemoci a poruchy oka 681 0,89 744 0,88 697 0,88 93,7 100,3
Nem. ucha, nosu, Ust a hrdla 1295 0,86 1237 0,85 1741 0,78 140,7 92,0
Nem. dychaci soustavy 1563 1,09 1447 1,13 1476 1,18 102,0 104,6
Nem. obéhové soustavy 2136 1,63 2042 1,71 2014 1,68 98,6 98,4
Nem. travici soustavy 1310 0,83 1150 0,75 1135 0,80 98,7 105,8
Nem. hepatobiliarni s.a pankreatu 737 1,43 684 1,42 650 1,73 95,0 1214
Nem. muskuloskel. soustavy 2365 0,83 2288 0,84 2257 0,86 98,6 102,2
Nem. kdze, podkozZ. tkani a prsu 933 0,71 856 0,74 930 0,71 108,6 96,0
Nem. endokr., metabol. a nutr. 451 1,04 360 1,13 431 0,91 119,7 80,1
Nem. ledvin a urol. traktu 856 1,46 785 1,56 821 1,57 104,6 100,2
Nem. muzské reprod. soustavy 746 0,57 754 0,62 887 0,60 117,6 97,4
Nem. Zzenské reprod. soustavy 736 0,99 615 1,01 645 1,04 104,9 103,2
Téhotenstvi, porod a Sestinedéli 323 0,38 297 0,38 297 0,40 100,0 104,2
Novoroz. a nem. v perinat. obd. 448 9,63 440 9,73 398 10,26 90,5 105,5
Nem. krve a imunologické 233 0,87 207 0,89 209 0,97 101,0 108,9
Nem. myeloproliferativni 1610 1,68 2447 1,49 2389 1,66 97,6 11,6
Infekéni a parazitarni nemoci 322 1,20 405 1,09 424 1,14 104,7 104,8
Nemoci a poruchy dusevni 833 1,15 797 1,15 771 1,15 96,7 99,6
Uzivani alkoholu/ [ék{/ drog 53 0,81 45 0,88 36 0,86 80,0 98,3
Zranéni, otravy a tox. u¢. 1ékd 191 1,02 226 0,99 236 1,11 104,4 112,9
Popaleniny 78 1,58 80 1,74 80 1,65 100,0 95,2
Faktory ovliviiujici zdrav. stav 563 0,87 760 0,81 657 0,82 86,4 101,4
HIV 4 0,88 5 0,99 3 1,21 60,0 122,2
Mnohodetné trauma 193 9,80 188 10,02 186 8,88 98,9 88,6
Nezaraditelné do DRG 376 1,83 329 1,97 344 1,90 104,6 96,1
Chybné DRG 20 0,12 16 0,14 21 0,13 131,3 91,8
Celkem OSTATNI 22 625 1,90 22 577 2,00 22 992 2,00 101,8 99,9
VYJMUTE

Nem. nervové soustavy 193 0,22 172 0,22 191 0,22 111,0 99,9
Nem.poruchy oka 454 0,54 125 0,54 83 0,54 66,4 100,5
Nem. obéhové soustavy 316 20,04 347 21,43 398 20,45 114,7 95,4
Nem. travici soustavy 37 1,01 77 1,02 39 1,02 50,6 99,8
Nem. hepatobiliarni s.a pankreatu 173 1,15 270 1,14 214 1,14 79,3 100,4
Nem. muskuloskel. soustavy 1085 1,95 1133 1,99 1026 2,12 90,6 106,5
Nem. Zenské reprod. soustavy 542 0,27 510 0,27 511 0,27 100,2 100,2
Celkem VYJMUTE 2800 3,26 2634 3,92 2 462 4,40 93,5 112,2
Celkem 40 815 1,87 40 900 2,01 39876 2,05 97,5 101,8
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2.4. Vyznamné individualni vysledky
a) Resitelé projekttl, jejichZ zavére&na zprava byla u IGA MZ CR hodnocena v kategorii ,A“ (do uzavérky nebyly vysledky
oficialné potvrzeny):

Predoperacéni regionalni chemoterapie v 1é¢bé karcinomu tlustého

prof. MUDr. Alexander Ferko, CSc., NS 9690-4 .
stfeva

MUDr. Jifi Grim, NS 10373-3 Neoadjuvantni Ié¢ba karcinomu prsu

Sledovani kvality tkanové perfuze béhem kardiochirurgické
operace s pouzitim miniinvazivniho mimotélniho obéhu pomoci
pfimé tkanové oxymetrie

doc. MUDr. Jifi Mandék, Ph.D., NS 10376-3

MUDF. Marian Kacerovsky, NS 10382-3 Id,erltifjkgce bionja_rkerﬂ intraamnié]ni infvekce a syn_drcgmtjl
zanétlivé odpovédi plodu v plodové vodé: proteomicky pfistup

Stanoveni volnych lehkych fetézcl jako pomocného markeru

v hodnoceni prognézy a odpovédi na IéEbu u nemocnych

s mnohoc¢etnym myelomem a monoklonalni gamapatii nejasného

doc. MUDr. Viadimir Maisnar, Ph.D., NS 10387-3

vyznamu

ohodnoceni publikace podle impaktfaktoru a s uplatnénim mentalniho podilu autora):

N

MUDr. Jaromir Ko¢i

Oddéleni urgentni mediciny

2. doc. Ing. Kamil Ku¢a, Ph.D. Centrum biomedicinskych vyzum

3. doc. RNDr. Dagmar Solichova, Ph.D. Klinika gerontologicka a metabolicka
4. Mgr. Lenka Krémova, Ph.D. Klinika gerontologicka a metabolicka
5. MUDr. Jan Laco, Ph.D. Fingerlandliv Ustav patologie

6. prof. MUDr. Vladimir Cerny, Ph.D. KARIM

7. prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D. Reditelstvi FN

8. prof. MUDr. Milan Blaha, CSc. 1. interni klinika

9. PharmDr. Miloslav Hronek, Ph.D. Centrum pro védu a vyzkum

10. MUDr. Petr Hejna, Ph.D. Ustav soudniho lékarstvi

11.  prof. MUDr. Jan Bures, CSc. II. interni klinika

12.  MUDr. Martin Valis, Ph.D. Oddéleni urgentni mediciny

13.  RNDr. Martina VaSatova Ustav klinické biochemie a diagnostiky
14.  prof. MUDr. Bohuslav Melichar, Ph.D. Klinika onkologie a radioterapie

15. doc. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D. Il. interni klinika

16.  MUDr. Marian Kacerovsky Porodnicka a gynekologicka klinika
17. MUDr. Jarmila Celakovska, Ph.D. Klinika nemoci koznich a pohlavnich
18.  doc. RNDr. Ctirad Andrys, Ph.D. Ustav klinické imunologie a alergologie
19.  prof. MUDr. Lubo$ Sobotka, CSc. Klinika gerontologicka a metabolicka
20.  prof. MUDr. Jan Vojacek, DrSc. I. interni klinika

21.  Mgr. Bedfich Friedecky Ustav klinické biochemie a diagnostiky
22. MUDr. David Belada, Ph.D. . interni klinika

23.  MUDr. Michal Sitina Klinika gerontologicka a metabolicka
24. prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D. O¢éni klinika

25. MUDr. Jifi Masopust, Ph.D. Psychiatricka klinika

26. MUDr. Lubica Cibickova II. interni klinika

27.  doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D. Klinika infek&nich nemoci
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28. prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

29. prof. MUDr. Stanislav Rejchrt, Ph.D.
30. doc. RNDr. Vladimir Buchta, CSc.
31.  doc. MUDr. Petr Pafizek, Ph.D.

32. doc. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
33. PharmDr. MUDr. Kamil Rudolf, Ph.D.
34.  MUDr. Jolana Bartova

35.  MUDr. Maria Senkefikova

Klinika onkologie a radioterapie
II. interni klinika

Ustav klinické mikrobiologie

I interni klinika

II. interni klinika

II. interni klinika

II. interni klinika

Oddéleni Iékarské genetiky

36. doc. MUDr. Lukas Smolej, Ph.D.

37. MUDr. llja Tacheci, Ph.D.

38.  doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

39. PharmDr. Lucie Musilova

40.  MUDr. Jaroslava Voglova

41.  MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
42, MUDr. Radomir Talab, CSc.

43. MUDr. Roman Skulec

44. prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.

45, MUDr. Tomas Kucera

46. doc. MUDr. Ludék Haman, Ph.D.
47.  doc. MUDr. Miloslav Pleskot, CSc.

48. MUDr. Eva Rencova
49, PharmDr. Lenka PliSkova

50. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.

II. interni klinika

Il. interni klinika

Oddéleni nuklearni mediciny

Nemocniéni Iékarna

Il. interni klinika

Urologicka klinika

Neurologicka klinika

KARIM

Ortopedicka klinika

O¢ni Kklinika

|. interni klinika

|. interni klinika

Ustav klinické imunologie a alergologie

Ustav klinické biochemie a diagnostiky

Ortopedicka klinika

c) Obhajené disertace védeckého postgradualniho studia (PGS) a udéleni titulu Ph.D. u zaméstnancd FN HK v r. 2011:

MUDr. Jakub Suchanek
MUDr. Suith Sukumar
Mgr. Miroslav Kovafik
MUDr. lvana Musilova
MUDr. Vladimir Koblizek
MUDr. Pavel Vyroubal
MUDr. Josef Bis

Stomatologicka klinika
Stomatologicka klinika

Vyzkumny zamér

Porodnicka a gynekologicka klinika
Plicni klinika

Klinika gerontologicka a metabolicka

I. interni klinika

d) V roce 2011 slozilo 35 lékafl atestacni zkouSku v zakladnich oborech specializaéniho vzdélavani, 6 Iékafl

v certifikovanych kurzech. Zkou$ku ze specialni pripravy slozili 2 JOP.

Z toho 13 lékar a 2 JOP uspéli s pochvalou, jmenovité:

MUDr. Radka Hazukova, Ph.D.
RNDr. Jana Nekvindova, Ph.D.
MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D.
MUDr. Martin Simkovi¢

Mgr. Markéta Micova

MUDr. Michal Cerny

MUDr. Roman Safranek

@ ZDRAVOTNICKA CINNOST

I. interni kardioangiologicka klinika
Vyzkumny zamér

II. interni klinika

II. interni klinika - OKH

Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku
KGM

kardiologie

klinicka genetika

vnitini lékarstvi

hematologie a transfuzni |ékafstvi

klinicka logopedie

otorinolaryngologie

nefrologie
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MUDr. Lukas Eimer Détska klinika détské lékarstvi

MUDr. Aneta Samkova Détska klinika détské lékarstvi

MUDr. Miroslava Bednafova Détska klinika détské lékarstvi

MUDr. Tomas Matéjek Détska klinika neonatologie

MUDr. AlZzbéta Zavielova KARIM intenzivni medicina

MUDr. Andrea Stoszkova KARIM anesteziologie a intenzivni medicina
MUDr. Zdenék Kundrata Neurologicka klinika neurologie

MUDr. Antonin Safus Oddéleni détské chirurgie détska chirurgie

Prehled o grantovych ukolech je uveden v nasledujici tab. 11.2.4.

Tab. 11.2.4 Pirehled o grantech

- - Pocet
Grantové vyzkumné tkoly 2009 2010 011
IGA - v feSeni 36 25 23
IGA - vysledky hodnoceni zavérecnych zprav 4 6 2
- v tom: v kategorii A 2 4 0
v kategorii B 2 2 1
v kategorii C 0 0 1
v kategorii D 0 0 0
Vyzkumny zamér MZ CR 1 1 1
Jiné agentury 2 3 3
. L. . v tis. K¢
Objem prostfedkl na vyzkum 2009 2010 011
Celkem vyzkum FN HK 86 710 53098 60 122
-vtom IGA: celkem 47 466 24 917 20 058
z toho na investice 241 0 0
na provoz 23 387 9113 5945
na mzdy (bez odvodui) 3495 3138 5 466
-vtom VZ MZ CR: celkem 38317 26 853 38 767
z toho na investice 1470 1000 10 500
na provoz 15 347 9853 9267
na mzdy 13450 10 563 12 052
-v tom GA CR: celkem 471 471 354
z toho na investice 0 0 0
na provoz 254 254 160
na mzdy 90 90 90
-vtom MPO: celkem 456 400 400
z toho na investice 0 0 0
na provoz 258 202 185
na mzdy 95 95 99
- v tom MSMT: celkem 0 457 543
z toho na investice 0 0 0
na provoz 0 160 185
na mzdy 0 190 220
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2.5. Osetiovatelska péce

Vroce 2011 nastoupilo do FN celkem 149 nelékafskych zdravotnickych pracovniki (NLP), dale 28 pracovniki
pod odbornym dohledem (ZPOD). Pracovni pomér rozvazalo 121 nelékafskych zdravotnickych pracovnikd,
na matefskou dovolenou ode$lo 112 NLP. Celkovy plan pro rok 2011 byl 1 906 NLP a 497 pracovnikd pod odbornym

dohledem.

Celkova pracovni neschopnost za FN v roce 2011 byla 4,7 % a v kategorii NLP 5,74 %, coz je niz8i procento nez

v roce 2010. Miru fluktuace u NLP v prabéhu roku dokumentuje graf mésicniho vyvoje poctu pracovnikl v této kategorii.

Graf 11.2.5 Vyvoj primérnych piepoétenych stavii NLP
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V oblasti oSetfovatelské péce byly feSeny tyto ukoly:

- v ¢asovych fadach byla vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity).
Vysledky byly zvefejfiovany na intranetu, internetu a prezentace vysledku téchto indikatord je vedena na klinickych
pracovistich,

- FN je i nadale zapojena do projektu sledovani a porovnavani pad mezi jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi v CR,

- probihaly audity systémem ,stopari*, které prokazaly vyssi naroky na spolupraci s oSetfujicim personalem a klinickymi
pracovisti,

- v prabéhu celého roku probihala spoluprace s oddélenim kvality v ramci pfedreakreditacni pfipravy a nasledné v dobé
reakreditacniho Setfeni komisi SAK, ktera pfispéla k pozitivnimu vysledku a obhajeni akreditace FN,

- byly zapo€aty prace na inovaci a racionalizaci oSetfovatelské dokumentace,

- byla provadéna kontrola chorobopist a oSetfovatelské dokumentace,

- probihala auditorska €innost na ovéfeni spravné oSetfovatelské praxe,

- pokracovala prace dobrovolnik( na jednotlivych pracovistich FN,

- uskutecnilo se 5 vybérovych fizeni na vedouci pracovniky v kategorii NLP.

- pro oblast oSetfovatelské péce bylo nakoupeno :

- 2 ks elektrickych 10Zek pro intermediarni pédi,

- 9 ks vySetfovacich lehatek,

- 4ks aktivnich antidekubitnich matraci,

- 3ks specialnich pasivnich antidekubitnich matraci,

- 1ks myc¢ky podloznich mis,
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- 2ks pojizdnych koupacich lGzek,
- v ramci planované vymény standardnich lGZek 117 ks standardnich 10Zek pro Bedrnav pavilon,
- 1ks vyhfevného luzka pro prvni oSetfeni novorozence,

- probéhla obnova dek a polstaru.
V oblasti vzdélavani se uskuteCnily tyto akce:

- XVII. Kralovéhradecké oSetfovatelské dny v prostorach Univerzity Hradec Kralové, kterych se zuc¢astnilo 450
ucastnikd,

- celkem 26 klinickych pracovist usporadalo celorepublikovy seminaf ve svém oboru,

- fada NLP se podilela na zajiténi praktické vyuky pro studenty LF UK Hradec Kralové a SZS a VOS v Hradci Kralové,

- vroce 2011 ukoncilo 5 NLP bakalaiské studium, z toho 4 NLP na LF UK Hradec Kralové v oboru OSetfovatelstvi a
1 NLP v oboru Zdravotni laborant na FF UK Hradec Kralové, 7 NLP ukoncilo magisterské studium, z toho 4 NLP
v oboru Ogetiovatelstvi, 1 NLP v oboru Rizeni a supervize v socialnich a zdravotnickych organizacich, 1 NLP v oboru
Odborny pracovnik v laboratornich metodach a 1 NLP v oboru OSetfovatelstvi ve vybranych klinickych oborech,

- 55 NLP ukongilo specializa¢ni studium pfi NCO NZO v Brné,

- 11 NLP pokracuje v bakalafském studiu,

- 1 NLP pokracuje v magisterské formé studia,

- 125 NLP studuje specializaéni vzdélavani v klinickych oborech, z toho nejvice 52 NLP obor OSetfovatelska péce v
ARIP

- ve spolupraci s Ceskou asociaci sester Region Hradec Kralové byly v nemocnici uspofadany 4 odborné seminare.

2.6. Rozvoj pracovist’ a program kvality zdravotni péce
Program kvality a bezpeci zdravotni péce byl v roce 2011 zaméfen na udrzeni dosavadni urovné kvality poskytované

péce a na pfipravu FN HK k reakreditacnimu Setfeni. Témto pfipravam byly podfizeny hlavni &innosti v oblasti programu
kvality, t.j interni auditni a kontrolni ¢innost, sledovani a vyhodnocovani indikatora kvality a bezpe&i, management rizik.
V listopadu roku 2011 FN HK Uspé&né absolvovala reakreditaéni $etfeni Spojené akreditaéni komise Ceské republiky
(SAK CR).

Interni auditni ¢innost byla pfedevS§im zaméfena na kvalitu zdravotnické dokumentace, byla dale rozvijena metoda,
tzv. stopovani procesu. Diky tomu dosahla kvalita zdravotnické dokumentace ve FN HK velmi dobré urovné, coz bylo
pozitivné hodnoceno béhem reakreditacniho Setfeni.

Pokracoval program aktualizaci vnitfnich pFedpist souvisejicich s novymi pravnimi pfedpisy a s naplfiovanim
akreditacnich standardu.

Fakultni nemocnice Hradec Kralové se opét zapojila do dotaznikového Setfeni spokojenosti hospitalizovanych

pacientl ,Kvalita o¢ima pacientt 2011*.

Jako pfimo fizena organizace Ministerstva zdravotnictvi jsme postupné naplfiovali vSech sedm Rezortnich

bezpecénostnich cilh.
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3. Centralni zdravotnicka pracovisté

3.1. Nemocnicni lIékarna

Lékarna pfi prepocteném poctu 72,0 zaméstnancl (z toho 21 farmaceutll) realizovala vydej na klinicka pracovisté
v roénim objemu 1469 mil. K& Realizace pro zdravotni pojiStovny na recepty a poukazy Cinila 446 mil. K& Na
regulacnich poplatcich za polozku na receptu se vybralo 4,2 mil. K&. V souladu s cenovym pfedpisem byly snizeny ceny
pfi vydeji na recept v uhrnné ¢astce 2 mil. K¢ a dale byly snizeny platby pacientll ve vztahu k zaplacenému regula¢nimu
poplatku dle zakona o vefejném zdravotnim pojisténi v ahrnné ¢astce 2,5 mil. K&. PFijem z regula¢nich poplatkl a
nasledné snizeni cen a plateb se tedy v hospodareni promitlo negativné ¢astkou 0,3 mil. K&. Vyvoj celkovych vydeja
jevtab. 11.3.1.

Nadale je zajiStovana nepretrzita lékarenska pohotovostni sluzba, jedina v Kralovéhradeckém kraji.

Nemocni¢ni lékarna se podili na praktické vyuce studentld Farmaceutické fakulty UK v Hradci Kralové a studentu
oboru farmaceuticky asistent na Vys$Si a stfedni zdravotnické Skole v Hradci Kralové. Pokracuji staze farmaceutl
pripravujicich se ke specializacni zkouSce z Iékarenstvi. V ramci nemocnic¢ni Iékarny funguje Lékové informacni centrum

jako spole¢né pracovisté s Farmaceutickou fakultou v Hradci Kralové.

Pracovisté je drzitelem certifikatu managementu kvality dle normy ISO 9001:2000, v roce 2011 probéhl uspésné

recertifikacni audit.

Tab. 11.3.1 Lékarna FN - vyvoj celkovych vydejl

2009 2010 2011
Recepty celkem 103716 138 703 137 304
Poukazy celkem 12510 12769 12514
Zadanky - naléciva 48 840 52 668 56 624
-na ZP 35696 34186 36970
Trzby za volny prodej v¢. doplatkl v tis. KE (bez regulaénich poplatk() 13 542 14 930 16 787

3.2. Oddéleni socialni péce

Oddéleni socialni péce se v roce 2011 orientovalo na pomoc a poradenstvi nejvice u seniorské generace, u skupiny
pacientll v oblasti paliativni onkologické péce a u détskych pacientl. Zdravotné-socialni pracovnice nabizeji pomoc
klientdm s télesnym handicapem v oblasti davkové ¢innosti, terénnich zdravotnich a socialnich sluZzeb a vyfizuji
zapUjceni potfebnych kompenzacnich pomUcek prostfednictvim rGznych instituci. Celkové zajistilo tuto péci 2 771

pacientlim.

Socialni prace u dusevné nemocnych, détskych psychiatrickych pacientl a u osob zavislych vykazuje urcity narist,
zejména co se ty¢e vykonu socidlni pomoci. Jedna se pfedevsim o opakované intervence u chronickych pacientl této
kliniky. V oblasti pé€e o duSevné nemocné nejvice postradame vice moznosti chranéného bydleni pro psychiatrické
pacienty. Neni kam umistit chronicky zavislé osoby (alkoholismus, drogy), které jinak nejsou schopny bez dohledu,
samostatné existovat v béZném Zivoté. Dale je nedostatek pracovnich mist v chranénych dilnach. U détskych pacientl
chybi odlehCovaci sluzby pro rodi¢e déti se zdravotnim (t€lesnym i mentélnim) handicapem. Chybi mista v azylovych

domech, jak pro dospélé Zeny, tak pro matky s détmi v nouzi.

Zdravotné-socialni pracovnice jsou aktivni i v oblasti edukace vefejnosti, napf. v pracovni skupiné komunitniho
planovani Magistratu mésta Hradec Kralové a v pfednaskové ¢innosti ve $kolach (téma prevence zavislosti na alkoholu,

drogach a patologickém hrani) a v doléovacim klubu A-P.
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3.3. Radiacni ochrana
K zajisténi soustavného dohledu nad radiaCni ochranou jsou ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ustanoveny

tfi dohlizejici osoby, které v ramci plnéni svych povinnosti Uzce spolupracuji s Feditelem fakultni nemocnice

a Regionalnim centrem Statniho ufadu pro jadernou bezpecnost v Hradci Kralové.

Dohlizejicimi osobami Fakultni nemocnice Hradec Kralové jsou:
- MUDr. Miroslav Sercl, CSc. pro oblast radiodiagnostiky,
- Ing. Linda Kasaova pro pracovisté kliniky onkologie a radioterapie a transfuzniho oddéleni,
- Ing. Jifi Kulif pro pracovisté oddéleni nuklearni mediciny.

Soustavny dohled nad ¢innostmi se zdroji ionizujiciho zafeni je na pracovistich Fakultni nemocnice Hradec Kralové
zajiStovan dohlizejicimi osobami a osobami s pfimou odpovédnosti za zajiSténi radiani ochrany ,pfimo fidicimi
osobami*. Na zajistovani podminek radiaéni ochrany se aktivné podileji rovnéz radiologicti fyzici pfisluSnych pracovist.

Soustavnym dohledem se rozumi zejména:

1) aplikace a optimalizace radiaéni ochrany v klinické praxi,

2) Fizeni zkouSek ZIZ a dalSich zdravotnickych prostfedkd, které mohou ovlivnit ozafeni pacientd nebo jinych osob

podstupujicich lIékarské ozafeni,

3) vzdélavani a ovérovani zplsobilosti pracovnikll k bezpe¢nému nakladani se zdroji ionizujiciho zareni,

4) pfiprava a zabezpecovani dodrzovani pozadavkd programu monitorovani,

5) kontrola fadného vedeni dokumentace pfedepsané z hlediska radiacni ochrany,

6) kontrola fadného vedeni evidence o pohybu a stavu ZIZ a dal$ich zdravotnickych prostfedku, které mohou ovlivnit

ozafeni pacient(,
7) vySetfeni mimoradnych udalosti, ztrat nebo odcizeni ZIZ a realizace napravnych opatfeni,

8) sledovani ucasti pracovnik(l na pfedepsanych preventivnich Iékafskych prohlidkach a evidence jejich vysledku.

Rok 2011 byl vyznamny v oblasti obomény RTG pfistrojové techniky. Jiz zpo&atku roku bylo spusténo nové pracovisté
intervenéni radiologie, néasledoval novy lithotriptor urologické kliniky, nové moderni C rameno bylo zakoupeno
na pracovisté elektrofyziologie, stomatologicka klinika ziskala novy pfistroj pro ortopantomografii, radiologické klinika ma
dva nové digitalni mamografy a skiaskopickou sklopnou sténu pro vySetfovani GIT.

Zcela zasadni vyznam pro naSe pacienty ma upgrade vypocetniho tomografu radiologické kliniky novym systémem
zpracovani obrazu, ktery umozniuje snizeni radiacni zatéze pacienta béhem vySetfeni az na polovinu z pivodni hodnoty.
Tento systém se nam podafilo ziskat jako jednomu z prvnich pracovist v republice a jeho vyznam je o to vétsi, Ze
vypocetni tomografie je nejvyznamnéjsim pfispévatelem v oblasti radiacni zatéZe obyvatel z Iékafskych aplikaci.

Vroce 2011 nebyla v oblasti radia¢ni ochrany ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové zaznamenana Zzadna

mimoradna udalost.
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3.4. Nemocnicni hygiena
Naplni oddéleni nemocniéni hygieny (ONH) je systémovy dohled nad hygienicko-epidemiologickym reZzimem v nemocnici,

v rozsahu daném platnou legislativou a vnitfnimi pfedpisy FN. Oddéleni provadi epidemiologicka Setfeni, preventivni
i bézny hygienicky dozor spojeny s poradenstvim, koncepc¢ni, edukacni a metodologickou €innosti. Provadéna jsou
pravidelna Skoleni v oblasti hygieny rukou a dal$i hygienické a protiepidemické problematiky podle pozadavku z klinik.

Pracovnici oddéleni se aktivné podileji na Skolicich a vzdélavacich akcich.
Vysledky sledovani vybranych ukazateld kvality za rok 2011:

MRSA - nové zjisténych bylo 128 pacientd. Primérna hospitalizaéni doba byla 26,8 dnl. Hospitalizace MRSA
pozitivnich pacientt tvofily cca 1,5 % vSech hospitalizacnich dni ve FN v roce 2011. Tito pacienti jsou finan¢né naroc¢ni
a ve skupiné velmi nakladnych pacientd bylo 15 pacientl (cca 22,7 mil. K&). Mési¢ni prevalence se pohybovala
vrozmezi 18 — 35 hospitalizovanych. Pretrvavajici jsou problémy s umistovanim MRSA pozitivnich pacientd do
nasledné péce.

Tab. I1.3.4a) Incidence MRSA pozitivnich ve FN HK na 1000 hospitalizovanych pacientt

2008 2009 2010 2011
Incidence na 1 000 hospitalizovanych 1,91 2,49 2,95 2,94

TBC - incidence TBC vroce 2011 byla stejna jako v roce pfedesSlém - 0,3 na 1 000 hospitalizovanych. Na vSech
klinikach byla pfijimana protiepidemicka opatfeni. Nedoslo k zadné chorobé z povolani.

Legionelézy — v roce 2011 byly Setfeny 4 pfipady. Ve dvou pfipadech Slo o potvrzenou nemocnic¢ni infekci, jeden
pfipad kon¢il umrtim. Na problematice legionel6z Uzce spolupracujeme s NRL pro legionely ve VySkoveé.

CJD - v roce 2011 nebyl zaznamenan zadny pfipad onemocnéni.

Sledovani poranéni ostrym pfedmétem — 157 osob, v tom 125 Zen a 32 muzd; 18 % poranéni byla neznamou jehlou.
Nebyl zadny zachyt profesionalni infekce.

Hlaseni nemocnicnich nakaz (NN) — sledovani NN pfi propusténi: 3,3 NN na 1 000 hospitalizacnich dn. Od roku
2007 je zaveden systém evidence jednotlivych epizod nemocni¢nich nakaz v NIS. Evidence neodpovida skuteénému
vyskytu NN, je zavisla na ochoté Iékaft infekce evidovat a hlasit. Graf 11.3.4 znazorfiuje proporciondini vyskyt
sledovanych typt nemocni¢nich nakaz ve standardnich kategoriich sledovanych UZIS, tak aby nebyla naruSena ¢asova

kontinuita: rané infekce, infekce gastrointestinalniho traktu, mocové infekce, infekce dychacich cest, jiné infekce.

Graf 11.3.4 Vyskyt hlaSenych nemocni¢nich nakaz

jiné infekce rané infekce
13% 14%

gastrointestinalni

infekce
10%
infekce dychacich cest mocoveé infekce
44% 19%
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ONH sleduje kvalitu prostfedi podle vnitfniho standardu na kritickych mistech (JIP, operacni a zékrokové saly).
V roce 2011 bylo provedeno cca 1 779 monitorovacich stérG z prostfedi (o pfipadnych neshodach je vzdy informovana
klinika), 190 kontrol sterilizovanych zdravotnickych prostfedkdl ve FN HK a 40 pravidelnych aeroskopickych vysetreni.
Priibézné byly provadény kontroly dodrzovani hygienicko-protiepidemickych rezim( na zdravotnickych pracovistich a
cilena Setfeni. Zvlastni kontrolni ¢innost byla zamérena na kontrolu sterilizator(. Pocet sterilizator( je stabilni. Provedeno
bylo ve FN HK celkem 614 testovani sterilizatortl biologickymi testy, z toho 0,5 % bylo nevyhovujicich. V roce 2011 se
Uspésné certifikovalo 6 pracovist FN pfi Externim hodnoceni kvality a obdrZelo certifikat spravné diagnostiky od SZU

s platnosti do 31. 12. 2011. Metodicky dohled se tyka uklidovych sluzeb, které pracuji podle standardnich postupl uklidu.

V roce 2011 bylo provedeno celkem 47 kontrolnich Setfeni KHS.

Tab. 11.3.4b) Vybrané statni kontroly KHS

pocet
KHS + méfeni Zdravotniho ustavu 6
Provozni kontroly 10
Epidemiologicka Setfeni 0
Kontroly rizikovych pracovist — kategorizace + odbéry vzorkU pro Setfeni podezfeni prof. onemocnéni 5+8
ZvySeny zdravotni dozor (zaméstnanci) 3
Choroby z povolani 6
Ostatni 5

Jednalo se o kontroly hygienicko-protiepidemického rezimu, kontroly rizikovych pracovist a kontroly pracovist

operacnich sall zamérené na anesteziologické plyny. Probéhly také kontroly stravovacich zafizeni FN.

Setieno bylo 6 chorob z povolani (4x rabies; 2x alergie na dezinfekci). Vyznamnou akci pro ONH v roce 2011 byla
realizace EU projekttd ,Modernizace FN Hradec Kralové v oblasti prevence nozokomialnich infekci 2. Projekt byl
zaméfen na prani nemocni¢niho pradla, zakoupena byla moderni praci linka. Realizovany byl uUkol optimalizace
chirurgickych nastroji a nahrazeno bylo neopravitelné nebo nebezpecné chirurgické instrumentarium. Dovybavena byla
nova neurologicka klinika, saturovaly se Ulozné prostory pro sterilni zdravotnické prostiedky, pro pfedsterilizacni pfipravu
mikrochirurgického instrumentaria byly zakoupeny dvé automatické mycky nastroji a ziskali jsme pro potfeby FN 3
pristroje na dezinfekci ovzduSi. ONH se i v roce 2011 podilelo na pfipravnych a realizacnich pracich pfi rekonstrukcich a
novych vystavbach ve FN HK, zejména na naro¢né stavbé pozarniho zabezpeceni DK. FN HK systematicky dba na

zvySovani kvality a bezpeci pacientll i personalu z hlediska prevence infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodareni
Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny piehled hlavnich ekonomickych ukazatelt

Ukazatel Mérna j. 2009 2010 2011 11/10 v %
Néaklady tis. K¢& 4 888 166 4998 603 5156 003 103,1
Vynosy tis. K¢& 4900 799 4999 145 5173090 103,6
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K¢ 12 633 542 17 087 3152,6
Neuhrazena ztrata z minulych let tis. K& 0 0 0 0,0
Prim. pfepoct. pocet pracovnik( Uvazky 4 171,57 4 168,50 4 199,83 100,8
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (PC) tis. K¢& 6431914 6526 050 6981285 107,0
Dlouhod. hmot. maj. v pouzivani (ZC) tis. K¢ 3724 658 3630077 3912540 107,8
Zasoby is. K& 97 328 121 025 136 947 113,2
Pohledavky z obchodniho styku tis. K¢& 385774 413 524 419 452 101,4
Zévazky a pljcky (2010,1 vé. ¢as.rozl. a doh.pol.) tis. K¢ 580 489 732 468 792 409 108,2
Fond odmén tis. K¢ 3915 3915 3915 100,0
Fond rezervni tis. K¢& 107 193 119 237 119 780 100,5
Fond reprodukce investi¢niho majetku tis. K¢ 277 043 361050 516 875 1431

Tab. lll.1.1b) Vybrané relativni ukazatele ekonomiky

Ukazatel Mérna j. 2009 2010 2011 11/10 v %
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K¢ 1541,8 1565,6 1662,3 106,2
Opotebeni DHM (zist./pof. cena) % 57,9 55,6 56,0 100,7
Vyuziti DHM (vynosy na 1 000 K& DHM) K¢ 762 766 741 96,7
DHM na 1 vykonovy bod Ké 2,35 2,24 2,43 108,0
Vynosy na 1 pracovnika tis. K¢ 1175 1199 1232 102,8
Primérna mési¢ni mzda celkem K¢ 30043 31100 31437 1011
Rentabilita z nakladd % 2,6 0,1 3.3 3300,0
Podil mezd na nakladech % 31,5 31,2 3,7 101,6
Naklady na 1 kalendaini den mil. K& 13,4 13,7 14,1 102,9
Naklady na 1 pracovnika a kalendarni den K¢ 3210 3285 3363 102,4
Podil celonemocnicni rezie na nakladech % 16,0 15,9 15,4 96,9
Spotfeba energie na 1 kalendaini den tis. K¢ 345 343 353 102,9
Spotieba léki a SZM na 1 kalendaini den tis. K¢ 4588 4822 4838 100,3

Tab. lll.1.1c) Porovnani nékterych ukazatelt s pramérem FN v CR

Ukazatel Mérna jedn. FN HK Priimér SFN FN/SEN v %
Primérna mésicni mzda celkem Ké 31437 32038 98,1
Prdmérna mésicni mzda lékare Ké 65 108 60 356 107,9
Vybavenost DHM na 1 pracovnika tis. K¢ 1662,3 1985,5 83,7
DHM na 1 vykonovy bod K¢ 2,43 2,89 84,1
Néklady na 1 pracovnika a kalendaini den Ké 3363 3650 92,1

Za cely rok 2011 bylo dosazeno vyrovnaného hospodareni s pfebytkem (ziskem ke zdanéni) v souctu hlavni a
hospodaiské Cinnosti, celkové byla jak hlavni (15,3 mil. KE), tak hospodafiska €innost (1,8 mil. K&) ziskova. Cely ucetni

vysledek hospodareni 17 078 tis. KE je navrzen k pfidélu do rezervniho fondu.

Uhradovy mechanismus vr. 2011 doznal vyznamné zmény proti Ghradovému mechanismu platnému v r. 2010
i vr.2009. Zakladnim uhradovym principem byl pausaini zplsob Uhrady ve vySi 98% uhrady r. 2009. Systém DRG
ztratil pfimou vazbu na Uhradu, zachoval si v§ak regulaéni Ulohu. Pro dosazeni 98% uhrady referenéniho obdobi r. 2009
bylo potfeba v r. 2011 dosahnout alespori 94% poctu pfipadu a 94% case mixu r. 2009 v hospitaliza¢nim segmentu a
95% bodl a poctu unikatnich pojisténcd r. 2009 v ambulantnim segmentu. S vyjimkou vybranych resortnich zdravotnich

pojistoven bylo regula¢nich podminek dosazeno.
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Nad ramec probihala Uhrada Iéka vazanych na centra, screeningovych programl, mimofadné nakladné péce
(pacient s vynosy nad 1 mil. K&). V r. 2011 oproti r. 2010 a 2009 nebyly u vétSiny ZP individualné kontrahovany TEP,

kardiostimulatory a kardiovertry, katarakty a dal$i individualni kontrakty (artroskopie, uvolnéni karpainiho tunelu, aj.).

Soucasti vynosl od ZP v r. 2011 byla bonifikace za Iékafe (proti navySenym mzdam lékar( s u€innosti od 1.3.2011)

a bonifikace za NLP v souvislosti s navySenim mezd NLP v r. 2009.
Standardné platila regulace pro oblast preskripce.

Béhem r. 2011 se nepovedlo diky slozitosti Uhradového mechanismu platného v r. 2010 ukongéit finan¢ni vyporadani
za r. 2010 sfadou ZP v€. nejvétsi VZP (oSetfeno dohadnou polozkou v U&etnictvi r. 2011 ve vysSi +20,9 mil. K&).
Caste¢né Ghrady za r. 2011 nepokryly odekavané vynosy za r. 2011. Proto byla vytvofena dohadna poloZka na vynosy
r. 2011 ve vysi 30,8 mil.K¢&.

Uzaviené ramcové smlouvy mezi zdravotnimi pojiStovnami a nasi nemocnici jsou dodrzovany. V pfipadech
nedodrzeni ramcové smlouvy se vyuziva penalizace. Platebni moralka resortnich zdravotnich pojistoven je uspokojiva.
Tyto hradi faktury v danych terminech, vyjimecné s nepatrnym zdrzenim. Vroce 2011 byla platebni schopnost

zdravotnich pojistoven vyrovnana.

Nadale byla uplatiiovana strategie regulace hospodareni klinik a ostatnich zdravotnickych i nezdravotnickych

pracovist — viz bod 1.4.

Vynosy celkové vzrostly o 174 mil. KE. U trzeb od zdravotnich pojistoven oproti roku 2010 doslo k narlstu
o 183 mil. K&, tj. o 4,3 % (viz tabulky 111.1.1d) a Ill.1.1e)). Nardst vynos( od zdravotnich pojiStoven souvisi zejména
s bonifikaci za Iékafe od ZP v souvislosti s navySenim mezd |ékai( s ucinnosti od 1.3.2011 (tento narlGst mezd Iékar
nebyl vy§Simi vynosy od ZP pokryt v pIné vysi), s vyuctovanim r. 2009 a r. 2010 (finanéni vypofadani r. 2010 v r. 2011
v8ak nebylo dokonéeno), dale ¢aste¢né s narlistem Iékd vazanych na centra mezi r. 2011 a r. 2010, V roce 2011 doSlo
k narlstu ostatnich vynosu z prodeje sluzeb mimo vynosy od zdravotnich pojistoven o 12 mil. K&, a to zejména vlivem
vysSich vynosu za klinické studie. Vynosy z prodeje zbozi (Iékarna) klesly o 11 mil. K& pfi mirné zlepSené rentabilité této
Cinnosti — celkova marze na zboZi vzrostla o 1,6 mil. KE. Aktivace materialu, zboZzi a sluzeb vzrostla o 5,8 mil. K¢, prodej
materialu o 4,3 mil. KE. V ostatnich vynosech sice nastal ubytek o 17,7 mil. K&, avSak jedna se ¢astec¢né o metodickou
zménu — presun vynosuU z bonusu poskytovanych dodavateli 1€kl a SZM (18 mil. K&) do sniZeni naklada (35,7 mil. K¢).
Diky vySSim zustatkim na bankovnich uUétech a novému vybérovému fizeni na vedeni bankovnich G¢td a uro€eni

zlstatk se zvysily urokové vynosy (o 1,1 mil. K&). Pfiznané dotace byly prakticky na urovni roku 2010.

V roce 2011 poklesly naklady na SZM — oproti roku 2010 o 1,4 %, tj. 11 mil. K&, hlavni podil na tom ale ma pfevedeni
bonusu od dodavateld z vynost do snizeni naklad( (24 mil. K&), po odecteni tohoto vlivu jde o narust o 1,7 %, vznikly
témér vyhradné u laboratorniho materialu; naopak u materialu pro katetrizace doslo k poklesu o 6 mil. K& Obdobné u
1€kl je narast jen o 23 mil. K&, po odpoctu bonust jde ale jiz o 34 mil. K&, tedy asi 0 3,4 %. Z toho 29 mil. K& pfedstavuji
Iéky vazané na centra, kde jde o narlist po¢tu Ié€enych pacientd v Iékovych centrech. Naopak u radiofarmak doslo jiz ke
stabilizaci provozu nové kapacity PET a tim i k mirnému poklesu nakladd (o 2 mil. K&).

Mirné nizSi byly v roce 2011 naklady na udrzbu — o 7 % (7,5 mil. K&), a to pfedevSim na jmenovité stavebni akce
(-15,5 mil. K&), kde doslo k vyraznému vykyvu smérem nahoru v roce 2010. Naopak trvale rostou naklady na smluvni

servis pfistroju modernizaci vybaveni (o 6 mil. K& pfi poklesu nakladd na nahradni dily o 2,7 mil. K&).

Mzdové naklady se mezirocné zvysily o 4,8 % pfi dodrzeni zavazku, vyplyvajicich z Kolektivni smlouvy (zachovani
vyse priimérného mésicniho vydélku u vSech kategorii zaméstnancl) pfi mirném narustu poctu zaméstnancu (po cely
rok byla uplatfiovana restriktivni personalni politika). Nad ramec Kolektivni smlouvy byly od 1.3. zvySeny mzdy lékafl a
toto zvySeni bylo pokryto zvySenim vynos(l od ZP, nikoliv v8ak v piné mite. Cast zvySeni je vazana na pfimé vynosy

(zejména odmény za Iékoveé studie).
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Odpisy dlouhodobého majetku vyrazné stouply o 10,1 % zejména zafazenim novych technologii (angiolinka a dalsi
rtg technika — kardiologicky program) a staveb (rekonstrukce neurologie, nova budova patologie), pofizenych v roce
2011 a predchozich z dotaci EU.

Historicky nejvysSi Castka je zauctovana na dani z pfijmu — oCekavame, Ze pfes vyrovnany Ucetni vysledek budeme
hradit vysokou ¢astku s ohledem na danovou neuznatelnost odpist techniky pofizené z dotaci.

Stav fondu reprodukce majetku se zvysil o 156 mil. K& predevsim diky vysokym odpisim z nového pfistrojového

financovani rekonstrukce pavilonu patologie. Z pfistroju byly nejdrazsimi polozkami mamograf se stereotaxi,
skiaskopické sténa a hmotnostni spektrometr.

Vyvoj vybranych druhd nakladi v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf 111.1.1. Podrobné ¢lenéni naklada a

vynosU je uvedeno v tabulkach 111.1.1d) a lll.1.1e).

Graf 1ll.1.1 Vyvoj vybranych druhd nakladi
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Tab. lll.1.1d) Struktura nakladd a vynosu (v tis. K¢)

Uget Néklady/vynosy 2009 2010 2011 podil v %] 11/10 v %
5XX Naklady celkem: 4 888 166 4 998 603 5 156 003 100,0 1031
v tom:
501 spotfeba materialu 1925692 1992 051 2016 181 39,1 101,2
ztoho:  léky 913720 977 977 1001043 102,4
krev 58 410 56 695 62 477 110,2
zdravotnicky mat. 760 838 782170 771082 98,6
502 spotieba energie 125 947 125183 128 736 2,5 102,8
503 spotfeba ost. neskl. dodavek 0 0 0 0,0 0,0
504 prodané zboZi 267 125 224178 211224 41 94,2
511 opravy a udrzovani 100 040 111 984 104 526 2,0 93,3
512 cestovné 6577 6337 7538 0,1 119,0
513 naklady na reprezentaci 327 316 354 0,0 112,0
518 ostatni sluzby 76 377 69 898 68 462 1,3 97,9
521 mzdové naklady 1544 895 1559 357 1634 415 317 104,8
524 zakonné socialni pojisténi 513083 528 193 555419 10,8 105,2
525 ostatni sociaini pojisténi 0 0 0 0,0 0,0
527 zakonné socialni naklady 30076 30323 15844 04 52,3
528 ostatni socialni naklady 4 640 4 426 6418 0,1 145,0
531 silni¢ni dar 175 180 181 0,0 100,0
532 dan z nemovitosti 161 158 156 0,0 98,7
538 ostatni nepfimé dané a popl. 423 151 383 0,0 2536
54x ostatni naklady 23514 27 023 24 247 0,5 89,7
551 odpisy DHM a DNM 220 684 260 246 286 410 56 110,1
552(3,4) | zUstat. cena prod. DHM a DNM 3 543 26 0,0 48
554(544) | prodany material 46 296 49 166 50 056 1,0 101,8
556(555) | tvorba zakonnych rezerv 0 36 37 0,0 102,8
558(556) | zuCtovani ¢as. rozlis. nakladl 0 1134 1652 0,0 145,7
59x dan z pfijmu (u hospod. €in.) 2103 7755 43738 0,8 564,0
BXX \/ynosy celkem: 4 900 799 4 999 143 5 173090 100,0 103,6
v tom:
601 trzby za vlastni vyrobky 853 1051 719 0,0 68,4
602(3) trzby z prodeje sluzeb 4232134 4415094 4608 907 89,1 1044
604 trzby za prodané zbozi 381796 323423 312044 6,0 96,5
61x zména stavu zasob 0 0 0 0,0 0,0
62x aktivace 123 043 121947 127 756 25 104,8
64x ostatni vynosy 29711 36 707 19 056 0,4 51,9
651(45-7) | trzby z prodeje DHM a DNM 296 747 439 0,0 58,8
654(644) | trzby z prodeje materialu 36 038 38 492 43090 0,8 111,9
656 zUctovani zakonnych rezerv 0 0 0 0,0 0,0
658 zU¢tovani Cas. rozliSeni vynost 0 0 0 0,0 0,0
691(67x) | provozni dotace 96 928 61682 61079 1,2 99,0
Vysledek hospodareni 12 633 542 17 087 100,0 3 152,6
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Tab. lll.1.1e) Podrobné ¢lenéni vynosti a pohledavek za zdravotnické sluzby

Pohled. k 31.12.2011
Viynosy za zdravotnické sluzby 2009 2010 2011 celkem | po splat.
tis. K€ % tis. K& % tis. K& % tis. KE | tis. K&
CELKEM 4 124986 100,0 | 4 298571 100,0 | 4484331 100,0 | 401011 | -1631
Sluzby mimo zdrav. pojisténi 76 592 1,9 82 601 1,9 85991 19 6470 3787
ZP celkem 4 048 394 98,2 | 4 215970 98,1 | 4 398340 98,1 394541 | -5418
VZP 2962 497 732 | 2986185 69,5 | 3131758 69,8 268 073 51
ZP MV CR 414 927 10,3 438 635 10,2 488 057 10,9 38832 3
Vojenska ZP 338 244 84 351543 82 332216 74 57 683 21
Ceska narodni ZP (r. 2009 slougena s HZP) 90 180 2,2 40 0,0 1 0,0 4 4
Ob. ZP zam. bank a pojiStoven 113 947 2,8 135898 3,2 128 706 2,9 11 336 12
Zaméstnanecka poj. SKODA 76 614 1,9 110 997 25 104 253 23 1407 | -6445
ZP Metal Aliance 10615 0,3 15 856 04 14 059 0,3 651 | -1805
Hutnicka ZP 35418 08 144 957 34 199 796 4,5 15796 901
Revirni bratrska pokladna 3781 0,1 3693 0,1 2760 0,1 221 0
MEDIA ZP 3254 0,1 12171 0,3 1375 0,0 1840 1840
Zdravotni pojistovna AGEL 3254 0,1 0 0,0 0 0,0 0 0
Dohadna polozka k vynosim od ZP -1870 0,1 15995 04 -4 641 -0,1 X X

1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici ¢ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami, viz tab. Ill.1.1e). Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami

po Ihité splatnosti byly ke konci roku 2011 zhruba ve stejné vysi jako v roce 2010. Platebni moralka VZP byla vyrovnana

a FN HK neméla v prabéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazku po Ihaté splatnosti.

V roce 2011 neméla FN HK Zadny dlouhodoby z&vazek ani dlouhodobou pohledavku.

@ EKONOMIKA VYROGNI ZPRAVA 2011



Tab. 111.1.2 Hlavni obchodni partnefi FN v roce 2011 podle objemu dodavek (v tis. K&)

Dodavatel 2010 2011 Druh dodévek
Alliance Healthcare s.r.o. 368 398 409 479 zdravotnicky material
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s. 252234 259785 Iéky, zdravotnicky materil
GEOSAN GROUP as. 151 896 96 426 stavebni dodavky
B. Braun Medical s.r.o. 76 035 72710 léky, zdravotnicky material
CARDION s.r.0. 64 963 66 955 zdravotnicky material
Novartis s.r.o. 84910 60 279 léky
HOSPIMED, spol. s r.o. 74 906 59 301 léky, opravy zdravotnické techniky
Lumius, spol. s r.0. 47 388 55530 elektfina
BAXTER CZECH spol. s r.0. 48 214 52798 krev, zdravotnicky material
TRANSMEDIC INTERNATIONAL s.r.0. 27114 46 090 leky
Teva Pharmaceuticals CR, s.r.o. 0 37 194 leky
BIOTRONIK Praha, spol. sr. 0. 29710 36 886 zdravotnicky material
Elektrarny Opatovice, a.s. 35425 34 811 teplo
Amgen s.r.o. 32 417 32 244 leky
INLAB Medical, s.r.o. 49 280 32107 zdravotnicky material
GEHE Pharma Praha ,spol .s r.0. 57035 30 497 léky
Johnson & Johnson, s.r.o. 35123 29 267 zdravotnicky material
Abbott Laboratories, s.r.o. 30785 27136 léky, zdravotnicky material
ROCHE s.r.o. 24115 26 492 léky, zdravotnicky material
Grifols s.r.o. 21591 25206 krevni derivaty, Iéky
LACOMED, spol. s r.o. 25513 23 451 léky
Krélovéhradecka provozni, a.s. 25582 23092 vodné a stocné
Janssen-Cilag s.r.o. 16 111 21493 léky
PHARMOS, a.s. 38 326 21403 leky
Boston Scientific Ceska republika s.r.0. 20789 21011 zdravotnicky material
Siemens, s.r.0. 12 281 20 560 zdravotnicky materiél, opravy zdr. techniky
BIOMEDICA CS, s.r.0. 22832 20110 léky, zdravotnicky material
Medtronic Czechia s.r.o. 21767 19350 zdravotnicky material
Merck spol. s r.o. 0 19 281 léky
HEBIOS, s.r.0. 24 120 18 662 zdravotnicky material
PRAGOPERUN, spol. s r.o. 0 18 380 praci linka
Fresenius Kabi s.r.o. 15105 17 162 léky, zdravotnicky material
Synthes, s.r.o. 0 16 194 zdravotnicky material
Fresenius Medical Care - CR, s.r.0. 12 384 16 102 Iéky, zdravotnicky materiél, opravy zdr. tech.
FOMEl a.s. 18 099 16 082 léky, zdravotnicky material, opravy zdr. tech.
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. 13430 15 754 léky, zdravotnicky material
Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o. 0 15617 zdravotnicky material
LASAK s.r.0. 0 14 074 zdravotnicky material
Covidien ECE s.r.0., organizaéni slozka 0 13736 zdravotnicky material
VAMEX, spol. s r.o. 0 12 265 specialni zdravotnicky material
Graf 111.1.2 Vyvoj zavazkil a pohledavek (v tis. K¢)
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1.3. Dotace

Podrobny pfehled dotaci a jejich pouziti je uveden v nasledujici tabulce 111.1.3:

Tab. 111.1.3 Prehled vSech druht dotaci a zaétovatelnych prispévki poskytnutych v r. 2011

Druh dotace Dotace K¢ Cerpani Ké QOdvod Ké
Neinvesti¢ni dotace celkem 61 428 000 61 079 075,05 1 361 794,47
Neinvestiéni dotace zfizovatele celkem — prostednictvim CNB 47 541 000 47 191 317,00 1 235 619,42
v tom:
a) Uéelové dotace MZ CR na vybrané ginnosti celkem 4782610 4782 608,00 61 045,53
- rezidencni mista 2506 680 2506 675,00 21583,00
- krizova pfipravenost 890 700 980 733,00 39 462,53
finanéni pfispévek na zajisténi krizové pfipravenosti fak. nem. 300 000 300 000,00 0,00
zajisténi vydaji na KTC 100 000 100 000,00 0,00
-VZV OP LZZ - platy § 3549 491000 490 733,00 39 462,53
Zdravotnické programy: 3892000 3891 875,00 21 583,00
- protidrogova politika: 380 000 380 000,00 0,00
|é&ebna Nechanice 260 000 260 000,00 0,00
substituéni program v regionu Hradec Krélové 120 000 120 000,00 0,00
- n&rodni onkologicky registr 1005 200 1005 200,00 0,00
b) dotace poskytnuté na provoz organizace 0 0,00 0,00
c) prostfedky z MZ na vyzkum, vyvoj a inovace celkem 42333000 42 333 000,00 825 282,89
- institucionaini podpora (§3589-371) 358 000 358 000,00 0,00
- institucionaini podpora podle zhodnoceni vysledkd 27 909 000 27909 000,00 0,00
- U¢elova podpora celkem 14 066 000 14 066 000,00 0,00
d) neinvesticni prostfedky v ramci ISPROFIN: 425000 75709,00 349 291,00
- Modernizace systému prani pradla, ev.¢.: 135V32C000718 102 000 0,00 102 000,00
- Mod. a obn. pfistroj. vybaveni kardiocentra, ev.¢.: 135V32C000626 119 000 75709,00 43 291,00
- Mod. v oblasti prevence nozokom. infekci, ev. €. 135V32C000713 102 000 0,00 102 000,00
- Mod. rehabilitace Hradec Kralové, ev. ¢. 135V32C000707 102 000 0,00 102 000,00
Neinvest. prostfedky na vyzkum a vyvoj od IGA - spolureSitelstvi 5 992 000 5 992 000,00 119 213,09
Neinvesticni prostredky na vyzkum a vyvoj od jinych subjektt 1 297000 1 297 000,00 6 961,69
Neinvesti¢ni dotace — Kralovéhradecky kraj 5 200 000 5 200 000,00 0,00
Neinvest. prostiedky vzdélavani — Masarykova univerzita, CEPIN 1 399 000 1 398 758,05 0,00
Investiéni dotace od zfizovatele celkem prostiednictvim CNB 154 167 000 154 164 098,00 2 552,00
v tom:
a) investiéni dotace (916) 143 667 000 143 664 098,00 2552,00
- obnova kardiocentra, ev. ¢.: 135V32C000626 64 505 000 64 504 799,00 1,00
- modernizace systému prani pradla, ev. ¢.: 135V32C000718 14910 000 14 907 299,00 25510
- Fingerlandiv Ustav patologie a USL, ev. &.: 235V11G000603 64 252 000 64 252 000,00 0,00
b) investi¢ni dotace na VV +V (924) 10 500 000 10 500 000,00 0,00

Neinvesti¢ni dotace poskytnuté ziizovatelem:

Z MZ jsme obdrzeli na ucet 4829 (CNB) 47.115.608 K&, vygerpali jsme &astku z limitniho Gétu v Eastce 47.115.608 K.

V r. 2012 odvedeme €astku 886.328,42 K& pfevodem z bankovniho uctu.

Z MZ jsme obdrZeli na uget 4822 (CNB) 425.000 K&, vy&erpali jsme astku 75.709,00 K&, odvod ve vysi 349.291,00 K&

jsme uginili formou ponechani zdstatku na limitnim Gétu.

Bod . a): reziden&ni mista — ke dni 31.12.2011 byla Serpana &astka z Gétu CNB 4829 ve vy$i 2.506.675 K& a vratka ve

vysi 21.583 K¢ bude poukazana do SR do stanoveného terminu z bézného uctu FN HK;

Bod I. a): VZV OP LZZ — platy — ke dni 31.12.2011 byla &erpana &astka z G&tu CNB 4829 ve vysi 490.733 K& a vratka ve

vysi 39.462,53 K& bude poukazana do SR do stanoveného terminu z bézného uctu FN HK;
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Bod I. ¢): udelova podpora celkem (§3589-374) byla ke dni 31.12.2011 &erpana &astka z uétu CNB (4829) ve vysi
14.066.000 K¢ a vratka ve vysi 825.282,89 K¢ byla poukdzana do SR z bézného uc¢tu FN dne 25.1.2012;

Bod lIl.: Pfijaté finanéni prostfedky od jinych poskytovateltl v r. 2011: 400.000 K& od MPO, 354.000 K& od GACR,
543.000 K& od MSMT. Castka ve vy$i 6.961,96 K& byla vracena poskytovateli MSMT 23. 1. 2012 uvolnénim z G&tu FN
HK.

Bod V.: FN HK je partnerem projektu pod zastitou Masarykovy univerzity v Brné (Cerpani z ESF) vzdélavaci sité iktovych
a hemofilickych center. Zuc¢tovana ve vynosech je Castka pro iktova centra 328.986,55 K& a pro hemofilicka centra
Castka 440.216,68 KE&. Tyto projekty budou pokradovat i vr. 2012. FN HK je partnerem projektu CEPIN, jehoz hlavni
fesitelem je LF HK, ktera finanéni prosttedky ziskava z MSMT, projekt je v&novan problematice vzdélavani. Na projekt
byly poskytnuty 2 zalohy v Castce 611 540,79 K&, Cerpano bylo 188 899,77 K¢, zbytek zUstava na bézném uctu
programu k dalSimu pouziti.

Bod I.: Ke dni 31.12.2010 byla &erpana &astka z ustu CNB 9822 ve vysi 294.933 K& a astka ve vysi 369.067 K& byla

vracena do SR formou ponechani zlstatku na bankovnim uétu;

Prostrednictvim zfizovatele jsme cerpali investiéni prostfedky z ERDF u téchto dotaci:

Ev. €.: 135V32C000626: Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho kardiovaskularniho centra FN
Hradec Kralové: 75.709,00 K&.

Bod IV.: Na zakladé Smlouvy o zavazku vefejné sluzby a podminkach poskytnuti vyrovnavaci platby za plnéni zavazku
vefejné sluzby s Kralovéhradeckym krajem bylo zu&tovano do vynost FN 5.200.000 K&. Castka ve vysi 1.330.000 K&
byla ziu¢tovana na dohadnou polozku a bude vypofadana vr. 2012 ve vazbé na smlouvu. Jedna se o spolufinancovani

|ékafské sluzby prvni pomoci.

Rekapitulace vratek necerpanych investi¢nich dotaci z limitniho uétu s pred¢islim 916:

Ev. ¢€.: 135V32C000626: Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho kardiovaskularniho centra FN
Hradec Kralové: 1,00 K¢;

Ev. &.: 135V32C000718: Modernizace systému prani pradla ve FN Hradec Kralové: 2.551,00 K&.
Vratky byly provedeny ponechanim finanénich prosttedk( na limitnim Gétu v CNB.

Celkem bylo vraceno 2.552,00 K.

Prostrednictvim zfizovatele jsme €erpali investi¢ni prostredky z ERDF u téchto dotaci:
Ev. €.: 135V32C000718: Modernizace systému prani pradla FN Hradec Kralové: 14.907.299 K¢.

Ev. €.: 135V32C000626: Modernizace a obnova pfistrojového vybaveni komplexniho kardiovaskularniho centra FN
Hradec Kralové: 64.504.799 K¢ .

Ev. €.: 135V32C000626: Modernizace a obnova pristrojového vybaveni komplexniho kardiovaskularniho centra

FN Hradec Kralové

Béhem roku 2011 byla realizace projektu uspésné dokonena a FN Hradec Kralové zrealizovala nakup podstatné
pfistrojové techniky pro zvySeni kvality péce o pacienty vramci komplexniho kardiovaskularniho centra FN Hradec

Kralové. Pofizena pfistrojova technika pfinasi uzitek i dalSim pacientdm ve FN Hradec Kralové.

Ev. ¢.: 135V32C000718: FN Hradec Kralové — Modernizace systému prani pradla

V roce 2011 byla ¢erpana investi¢ni ¢ast dotace ve vysi 14.907.299 K¢, coz je 0 2.551 K& méng, nez byla vySe oteviené
limitky. Rozdil vznikl vy§$im podilem neuznatelnych nakladd v podobé Skoleni (z 15.000 K& na 18.000 K¢&) zplisobenym

dopocétem 20 % DPH. Realizace projektu bude ukonéena v fadném terminu 14.3.2012. VySe investi¢nich naklad(i bude
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ve vy$i nasledné uzavfenych smiluv po finalizaci VR. Vy$e naklad(i za management je dle jiz ukonéeného VR 75.600 K&.
Naklady na publicitu budou hrazeny dle nejvyhodné&jsi nabidky v ramci pfipravované vyzvy.

Ev.¢.: 235V11G000603 — FN Hradec Kralové - Fingerlandv Gstav patologie a Ustav soudniho Iékaistvi

Stavba pokraduje vystavbou dal$i etapy. Byla dokon&ena vystavba Ustavu soudniho lékafstvi. Do t&chto prostor se
prestéhoval provoz Fingerlandova Ustavu patologie. Finanéni naklady v r. 2011 Cinily 83.235.025,02 K&. Stavebni prace
ginily 70.284.943,65 K&, kryté z dotace MZ CR 64.252.000 K&. Dale probé&hla VR na pofizeni zdravotnické techniky za
11.552.969,37 K¢ hrazenych z vlastnich prostfedkl. Zatim bylo ¢erpano z dotace 174.252.000 K& a o zbyvajici ¢astku
bude zazadano pfevodem finan¢nich prostfedkl na rok 2012, a to 25.748.000 K&. Bylo pozadano o zménu rozhodnuti,

nové rozhodnuti bylo vydano dne 21. 12. 2011. Stavba dale pokragdovala rekonstrukci pavilonu FUP.

1.4. Vnitini hospodareni
FN dlouhodobé uplatriuje stfediskové Fizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a zainteresovanosti

na vysledku hospodafeni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfeshujici tuto oblast a vytvarejici
zainteresovanost na rozpoctu nakladl a pfimych vynos( pfi zachovani kvality a potfebné kvantity péce. V roce 2011 byly
kliniky zainteresovany na Uspofe nakladl a pInéni pfimych vynosl s povinnosti naplnit alespori 94 % poctu
hospitalizaénich pfipadd a hodnoty case-mix indexu proti roku 2009. V ambulantni sloZzce byla zakladni regulace
nastavena na 95 % bod{ a unikatné oSetfenych pojisténcl rovnéz oproti roku 2009. Dale byly kliniky zainteresovany na
dodrZeni nakladd na preskripci 1ékd a PZT. Vnitfni hospodafeni Ize povazovat za UspéSné. Naklady i vynosy byly

v prabéhu roku pod pfisnou kontrolou a nedoslo k propadu v hospodafeni nemocnice.

Celkové naklady klinickych pracovist jsou obsahem tabulky I1l.1.4a)
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Tab. 1ll.1.4a) Naklady klinickych pracovist’ (v tis. K&, véetné internich nakladu)

- P Naklady
Klinika/oddéleni 2009 2010 011 11/10 v %
I. interni Klinika 456 974 462 437 443 293 95.9
I. interni klinika 630 622 653 087 679 223 104.0
Klinika infekénich nemoci 73732 73 453 74 568 101.5
Plicni klinika 95 221 101 880 110 053 108.0
Neurologicka klinika 262 931 275 401 278 198 101.0
Psychiatricka klinika 97 991 98 157 99 350 101.2
Klinika nemoci z povolani 12539 14 316 15674 109.5
Détska klinika 235817 239415 242940 101.5
KARIM 170 451 179133 194 003 108.3
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 53 859 62 644 64 630 103.2
Klinika onkologie a radioterapie 342 802 417 088 420 233 100.8
Gerontologicka a metabolicka klinika 328 105 329 380 335047 101.7
Oddeéleni Iékafské genetiky 18 554 17978 18 503 102.9
Oddéleni ambulantnich provozl 39021 37 440 38130 101.8
Oddeéleni urgentni mediciny 78 000 81971 87763 1071
Kardiochirurgicka klinika 255967 289 954 293 829 101.3
Chirurgicka klinika 298 993 303 648 316 001 104.1
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 47 244 49 838 50 116 100.6
Neurochirurgicka klinika 193 085 196 971 203 333 103.2
Ortopedicka klinika 131 761 132 041 137 200 103.9
Urologicka klinika 92 602 96 368 97 105 100.8
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 78 590 81818 86 043 105.2
O¢ni klinika 101 165 104 104 107 800 103.5
Stomatologicka klinika 70 925 80 099 83114 103.8
Porodnicka a gynekologicka klinika 129713 132 436 131 522 99.3
Radiologicka klinika 229 168 235104 238018 101.2
Transflzni oddéleni 142 329 145 582 148 196 101.8
Rehabilitaéni klinika 70 657 73530 81797 11.2
Oddéleni nuklearni mediciny 75612 85734 82 848 96.6
Fingerlanddv Ustav patologie 48 624 53213 54610 102.6
Ustav soudniho lékaf'stvi 8520 8 346 8398 100.6
Tkanova Ustfedna 17 697 17760 17 869 100.6
UKIA 60 346 65 157 63 832 98.0
UKM 51986 51082 52 460 102.7
Oddéleni chirurgickych sall 89 203 87 824 87 409 99.5
UKBD 111 374 113715 117 875 103.7
Celkem 5204 618 5448 103 5 560 983 102.1
Tabulka Ill.1.4b) uvadi naklady na hromadné vyrabéna Iéciva v ¢lenéni podle ATC skupin.
Tab. 111.1.4b) Naklady na HVLP (v tis. K€) v €lenéni podle ATC skupin
. Celkem
ATC | Nazev 200 2010 011 11/10 v % % zr. 2010
A Zazivaci trakt a metabolismus 12 257 9562 9003 94.1% 0.9%
B Krev a krvetvorné organy 99 117 94176 | 110420 117.2% 11.3%
C Kardiovaskulami systém 12013 12153 13713 112.8% 1.4%
D Dermatologika 1765 2219 2819 127.0% 0.3%
G Urogenitalni systém a pohlavni hormony 596 485 534 110.0% 0.1%
H Systémové horm. pfipr. kromé pohlavnich 18 005 22 551 24 484 108.6% 2.5%
J Antiinfektiva pro systémové uziti 107458 | 103770 | 110619 106.6% 11.4%
L Antineoplastika a immunomodulatory 531891 | 593478 | 604 984 101.9% 62.2%
M Muskoskeletalni systém 9681 9415 9 406 99.9% 1.0%
N Centralni nervovy systém 18 998 17 673 18 681 105.7% 1.9%
P Antiparasitika 52 72 46 63.9% 0.0%
R Respiraéni systém 9588 11260 13755 122.2% 1.4%
S Smyslové organy 16 523 17 894 18 731 104.7% 1.9%
V Rizné 41129 40 072 35 884 89.5% 3.7%
Celkem 879073 | 934781 | 973079 104.1% 100.0%
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1.5. Fondy
V roce 2011 nebyl pouzit fond odmén. Rezervni fond byl vyuzit na neinvesti¢ni Ucely v souladu s vili darcu (Castka

ve vysi 9 306 tis. K&, z toho 1.097 byly prostfedky vzdélavaciho fondu — vesmés na zahrani¢ni pracovni cesty), k hradé
sankci nebyl pouzit.

Zustatek fondu reprodukce majetku je pro obnovu investic vyuzitelny pouze ¢astec¢né s ohledem na objem volnych
finanénich prostredk.

Z fondu reprodukce majetku bylo za rok 2011 Cerpano celkem 135 280 tis. K&, z toho 131 658 tis. KE z vlastnich
prostfedkd, 3 401 tis. KE zdard a 221 tis. K& z prostfedkl EU (974 tis. KE na projektovou dokumentaci staveb,
89 489 tis. K& na pofizeni pfistroji a stroji, 42 762 tis. KE na stavebni investice véetné siti pro NIS a 2 055 tis. K& na

nehmotné investice).

PFijmy fondu v roce 2011 byly 275 149 tis. K& z odpisi DHM, 10 766 tis. K& z odpisi DNM, 3 340 tis. K¢ z finanénich

daru a 2 896 tis. K¢ z jinych zdrojl (opravy odpisu, pfevod z rezervniho fondu).

V roce 2011 nevyuzila FN HK moznost financovani udrzby nebo DDHM z fondu reprodukce majetku. Rovnéz nebyl

tento fond pouZzit na sniZeni odpist pro jeho nepokryti finanénimi prostredky.

ZlepSeny vysledek hospodareni roku 2011 ve vySi 17 087 tis. K& bude pfidélen do rezervniho fondu.
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2. Zameéstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnancl
V roce 2011 stoupl prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu (+34,7) i fyzicky evidencni pocet zaméstnancu (+51)

z titulu odlvodnénych Uprav planu pracovnikd a pfevodu uklidu od externich dodavateld do FN HK.

V primérném prepocteném poctu tvofi nejvétsi meziro¢ni rozdily kategorie Iékafi (-10,8), POD (-3,5), farmaceuti
(-0,1), provozni (+29,5), NLP (+8,0), JVS (+6,3), THP (+5,3). Meziro€ni rozdil v kategorii Iékaf ovlivnila akce ,Dékujeme,
odchazime® a nizSi po€et nastupu Iékaft nez v roce 2010. Primérné prepoctené pocty pracovnikd zahrnuji Cerpani
dovolené Zen na rodi€ovské dovolené (19,3) a Uvazky zaméstnancu na grantech a vyzkumnych zamérech (28,0).

Plan pracovnik( roku 2011 v prdmérnych prepoctenych poctech nebyl spinén. Rozdil skuteénosti proti planu
je celkem -24,3 zaméstnancd, v tom u NLP -11,3, Iékaft -10,0, provozni -6,8, farmaceutl -0,8, THP +2,4, POD +1,4,
JVS +0,8.

Podstav vznikl pozdéjSim obsazovanim volnych mist za odchazejici zaméstnance, prfedevsim v kategorii Iékaf a NLP.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poétu pracovniku dle kategorii

Kategorie Pr“'“%’é“;ggmf‘ri% pocet Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Lekafi 580,3 580,8 570,0 793 751 744 M4 40,2 40,1
Farmaceuti 36,5 37,9 378 39 39 40 82,1 79,5 80,0
W8 57,0 58,2 64,5 75 76 9% 58,7 59,2 56,3
NLP 18998 | 18869 | 18949 2065 2028 2032 96,8 96,9 96,8
POD 496,2 502,1 498,6 524 508 505 49,2 484 49,1
THP 4524 454,7 460,0 500 489 505 80,6 80,8 80,2
Provozni 6493 644,6 674,1 705 714 734 69,1 69,5 70,0
Celkem 41715 | 41652 | 41999 4701 4605 4656 755 756 755

V roce 2011 pracovalo ve FN 4 656 zaméstnanc(, coz je o 51 vice nez v roce 2010. Mimoevidenéni pocet 386
zaméstnancu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené a neplaceném volnu, se zvysil o 17
proti r. 2010. Oproti r. 2010 se pocet zaméstnanych cizinct zvysil o 24 a ¢inil 128 zaméstnancu. Pfevazna ¢ast cizincl
jsou obcané SR. V r. 2011 nastoupilo celkem 75 absolventd Skol, z toho 29 v kategorii 1ékaF a 39 v kategorii NLP.
V celkovém poctu absolventd doSlo k narlGstu o 31 osob. Pocet pracujicich diichodcl se oproti minulému roku zvysil o
36, ti. na 259 zaméstnancl z dlvodu znevyhodnéného vypoctu starobniho diichodu od 30.9.2011. Evidujeme 133
zaméstnancl se zdravotnim postizenim. V roce 2011 klesl poget uzavienych dohod o pracovni €innosti a provedeni

prace.

Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované udaje v oblasti pracovnich sil.

Tab. 111.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2009 2010 2011

Prepocteny evidencni pocet (koncovy stav) 42310 4 165,0 42145
Kmenovy stav (evidenéni pocet) 5054 4974 5042
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 353 369 386
-vtom: matefska dovolena 74 86 88
rodi¢ovska dovolena (do 3 let) 276 276 288
neplacené volno 3 7 10
Evidenéni podet k 31.12. 4701 4605 4 656
- ztoho: Zen 3551 3480 3517
Podet cizinctl celkem 105 104 128
-vtomobCand:  Slovenské republiky 76 75 94
Polské republiky 5 5 6

Bahrainu, Indie, Jemenu, Kazachstanu, Keni, Kolumbie, Libye, 24 24 28

Pocet pracujicich starobnich dlichodcil 255 223 259
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z toho na dobu neurcitou 255 63 130

Pocet pracovnik( v poproduktivnim véku 108 69 71
Podet pozivatelli invalidniho a ¢astecné invalidniho diichodu 112 110 113
Pocet osob se zdravotnim postizenim 137 133 129
Pocet zkracenych Gvazkl 990 966 999
Pracovni pomér na dobu neuréitou vé. MEP 3860 4022 4093
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1194 952 949
Pocet piijatych absolventd VS 33 20 33
-vtom: Iékafi 24 16 29
jini odborni pracovnici VS 9 4 4

Pocet pfijatych absolvent( NLP 55 21 39
Pocet pfijatych absolventl - ostatni 4 3 3
Celkem pfijatych absolvent( 92 44 75
Pocet sepsanych dohod o pracovni ¢innosti 500 684 594
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 281 245 238
Pracovni neschopnost v % 5,3 4,7 4,7

Graf 11l.2.1a) Struktura pracovnik( dle kategorii

Provozni Lékfﬁ
16% 14%
Farmaceuti
1%
THP
11%
NLP
VS 44%
2%
Tab. lll.2.1c) Kvalifikaéni struktura pracovnikii (kmenovy stav)
2011 2010
Xlani R ?} \E E
Vzdélani 'S Q 0 o 8 o ’§ kS % %
Q e - = o — <] @
S a ©
LL
Zakladni 83 3 250 336 6,7 7,0
Viyudeni 288 18 387 693 13,7 13,6
$O 15 6 12 33 0,7 0,7
uso 1800 119 375 86 2380 47,2 48,3
Vyssi 234 1 8 1 244 438 46
Bakalarské 1 225 15 1 242 48 44
Vysokoskolské 595 35 78 70 5 93 1 877 17,4 17,4
Doktorské 206 6 23 1 1 237 47 4,0
Celkem 801 41 102 2 330 511 519 738 5 042 100 100

Kromé vyse uvedenych Udaji ma 39 zaméstnancu titul profesor, 63 zaméstnancu titul docent, 87 zaméstnanclt FN
s vysokoSkolskym vzdélanim ma védeckou hodnost CSc., 1 zaméstnanec DrSc. a 209 zaméstnancu titul Ph.D,

1 zaméstnanec ma titul DSc.
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Graf lll.2.1b) Vékova struktura pracovnikd (kmenovy stav)
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2.2. Pohyb pracovnich sil

Rozdil pfirdstku (457) a Ubytku pracovnich sil (386) byl vroce 2011 celkem +71 zaméstnancl. Nejvice fluktuujici

kategorii zGstava NLP a provozni. Ciselné udaje vyjadiuji nastupy do FN HK a vystupy z FN HK, nezahrnuji vystupy a

navraty z MD, opakované nastupy a prodluzovani pracovnich pomért sjednanych na dobu urcitou.

Tab. 1ll.2.2a) Nastupy a vystupy zaméstnanct

, Nastupy Vystupy

Kategorie 2009 2010 2011 2000 2010 2011
Lékari 81 79 69 62 59 54
Farmaceuti 3 1 0 0 0 0
VS 11 15 18 9 6 14
NLP 233 163 149 143 127 121
POD 92 36 28 45 42 37
THP 73 48 41 37 33 31
Provozni 157 179 152 139 110 129
Celkem 650 521 457 435 377 386

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze pocet nastupl v roce 2011 poklesl, zatimco pocet vystupl mél nepatrny narust.

Tab. llI.2.2b) Divody fluktuace

Lékari Farm. JVS NLP POD THP Provoz. Celkem
2009 16 2 44 11 8 28 109
Dohoda 2010 20 2 38 15 4 22 101
2011 12 1 3N 17 6 27 94
2009 12 23 3 1 1 40
Vypovéd zaméstnance 2010 12 23 5 4 1 45
2011 19 1 25 3 6 5 59
2009 27 7 44 10 16 61 165
Skonceni doby urcité 2010 23 3 46 15 21 57 165
2011 18 12 36 6 14 48 134
2009 5 20 13 8 31 77
Ve zku$ebni dobé 2010 1 1 1 2 1 17 33
2011 3 10 2 17 32
2009 0
Organizaéni zména 2010 1 1
2011
2009 2 0 0 12 8 4 18 44
Ostatni 2010 3 0 0 9 5 2 13 32
2011 2 0 0 19 11 3 32 67
2009 62 0 9 143 45 37 139 435
Celkem 2010 59 0 6 127 42 33 110 377
2011 54 0 14 121 37 31 129 386

NejCast&jSim zplUsobem rozvazani pracovniho poméru bylo neprodlouzeni pracovni smlouvy (134), vzajemna

dohoda (94) a vypovédi zaméstnance (59) z divodu nespokojenosti zaméstnance.
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2.3. Pracovni neschopnost a Urazovost

Tab. lll.2.3a) Procento pracovni neschopnosti (v %)

Klinika / pracovi$té 2009 2010 2011
|. interni kardioangiologicka klinika 74 3,8 51
II. interni klinika — gastroenterologie a hepatologie 6,4 7,6 2,7
II. interni klinika — revmatologie 8,7 3,3 7,0
Klinika infekénich nemoci 7,0 1,8 3.1
Plicni klinika 39 39 55
Neurologicka klinika 3,2 5,0 1,8
Psychiatricka klinika 6,0 6,7 59
Klinika pracovniho Iékafstvi 41 1,8 1,6
Détska klinika 45 43 52
KARIM 59 6,0 55
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 6,0 6,5 3,7
Klinika onkologie a radioterapie 3,8 6,7 42
KGM 45 4.8 6,8
Ustav télovychovného Iékarstvi 0,3 - -
Oddéleni Iékarské genetiky 53 2,8 2,3
Oddéleni ambulantnich provoz(i 4,6 4,7 4,0
Oddeéleni urgentni mediciny 2,0 2,1 11
Kardiochirurgicka klinika 4,7 6,6 4.6
Chirurgicka klinika 53 42 4,6
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 6,5 1,6 2,1
Neurochirurgicka klinika 53 47 4,3
Ortopedicka klinika 5,6 39 48
Urologicka klinika 45 3,2 43
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 4,6 52 2,3
Oc¢ni klinika 6,1 55 9,1
Stomatologicka klinika 4,0 2,6 3,6
Porodnicka a gynekologicka klinika 2,6 28 2,3
I1. interni klinika — oddéleni klinické hematologie 58 46 4,7
Radiologicka klinika 38 5,0 4.6
Transflzni oddéleni 7.1 8,5 6,2
Rehabilitaéni klinika 6,5 6,0 59
Oddeéleni nuklearni mediciny 42 7,7 40
Fingerland(iv Ustav patologie 5,0 3,0 41
Ustav soudniho Iékafstvi 78 6,2 2,2
Tkanova ustredna 1,3 3,7 8,9
UKIA 49 34 59
Ustav klinické mikrobiologie 6,6 5,2 6,7
Oddéleni centralnich sall a sterilizace 8,8 58 3,3
UKBD 6,9 6,8 48
Nemocni¢ni lékarna 50 45 43
Sprava 5,0 44 48
ztoho: pradelna 6,2 3,3 6,1
dopravni odbor 73 33 4.4
stravovaci odbor 79 8,8 9,0
Celkem 5,3 4,7 4,7
Tab. lll.2.3b) Pracovni trazovost a pracovni neschopnost (PN)
Ukazatel 2009 2010 2011
Podet pracovnich Uraz(i s PN 29 39 37
Pocet pracovnich uraz( bez PN 7 5 5
ztoho: smrtelnych 0 0 0
s hospitalizaci del$i nez 5 dni 0 1 2
Zames$kané kalendaini dny v disledku pracovnich trazt 2264 1875 2007
Urazova etnost (na 100 pracovnikl) v % 0,58 0,77 0,73
Pocet nemoci z povolani 4 9 6
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Z vySe uvedenych udaji vyplyva, Ze pocet pracovnich uUrazli s pracovni neschopnosti nepatrné klesl, pocet
zameskanych kalendarnich dnua stoupl a Urazova &etnost ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové oproti pfedchozimu roku

klesla. PoCet nemoci z povolani oproti minulému roku mirné poklesl.

2.4. Oblast péce o zaméstnance
Od 1. 2. 2011 se zménily zakladni principy a pravidla ¢erpani FKSP. Socialni poslani fondu zlstalo zachovano

v polozkach pujcky a socialni vypomoci, dary pfi odchodu do dlichodu, chata Zdobnice a chata Janské Lazné pro

podnikovou rekreaci.

Kazdy zaméstnanec s pracovné pravnim vztahem s FN HK od uvazku 0,2 v€etné (mimo dohod) ma moznost vyuzit
volitelny systém benefitl z osobniho konta ve vySi 3.000 K& na kalendarni rok, a to vybérem pfispévku na stravné,
penzijni pfipojisténi, rekreaci tuzemskou a zahrani¢ni, détskou rekreaci, sport, rehabilitaci, zdravotni masaze a vlastni

vzdélavani.

Tab. 111.2.4 Fond kulturnich a socialnich potreb (v tis. K¢)

Tvorbal€erpani Skutecnost

2009 2010 2011
Zdroje
Zlstatek k 1.1. 390 4019 7974
Zékladni pridél 30078 30 324 15 844
Ostatni 4 4 4
Celkem zdroje 30 472 34 347 23 822
Cerpani
Saldo pujcek a vypomoci -1783 -1011 -1173
Stravné 7002 5194 0
ZlepSeni vybaveni restaurantu, napoje 13 0 0
Kultura 660 779 0
Sport 1762 2180 0
Rekreace 6698 7123 0
Penzijni pfipojisténi 6809 6817 0
Ockovani 74 52 0
Nenéavratné socialni vypomoci 78 64 116
Dary 3534 3593 3171
Chata Zdobnice 1604 1291 624
Ostatni 2 2 887
0Od 1. 2. 2011 benefity — volitelny systém 0 0 8915
Celkem cerpani 26 453 26 084 12 540
Rezerva
Stav fondu k 31. 12. 4019 8263 11282
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3. Mzdy
3.1. Vyvoj personalnich nakladii (bez éasového rozliSeni)

Tab. 1ll.3.1 Personalni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 Rozdil 11-10 | 11/10 v %
Vyplacené mzdové prostiedky (MP) 1503 898 1516 214 1584 364 +68 150 104,5
OON 40 869 44 346 48 891 +4 545 110,2
Mzdové prostiedky celkem 1 544 767 1 560 560 1 633 255 +72 695 104,7
z toho:

- mzdové prostfedky za klinické studie 10 555 14 958 18 086 +3 128 121,0
- mzdové prostfedky za granty 78% 5651 5863 +212 103,8
- mzdové prostiedky v rdmci vyzkumného zaméru 13 554 10 563 12 052 +1 489 1141
Prispévek na socialni zabezpeceni 385 361 390 239 408 091 +17 852 104,6
Zdravotni pojisténi 138 791 140 535 146 947 +6 412 104,6
FKSP 30078 30324 15 844 -14 477 52,2
Ostatni personalni naklady 78 779 511 -268 65,6
Personalni naklady celkem 2099 075 2 122 437 2 204 648 +82 211 103,9
Podil personalnich nakladd k celkovym nakladim v % 42,7 42,5 42,8 +0,3 100,7

Uvedeny prehled ukazuje narust personalnich naklad(i za posledni tfi roky v jejich ¢lenéni na jednotlivé druhy. Narast
mzdovych prostfedkd v roce 2011 proti roku pfedchozimu o 4,7 % byl ovlivnén jednak zvySenim prdmérného mési¢niho
platu pfedevSim u lékaf( véetné zajisténi nepretrzitého provozu o 14,5 % a soucasné zvy$enim poctu pfepocétenych
pracovnikl o 34,7 prepoéteného pracovnika (fj. o 4 536 tis. K¢&), pfipadné i presuny v ramci jednotlivych kategorii.
Vyraznéj$i nartst sledujeme u OON o 10,2 % vlivem vétsiho vyuziti DPC na zaji§téni nepfetrzitosti provozu
zdravotnickych pracovist, ale mimo to doSlo i k narlstu ostatnich dohod o pracovni ¢innosti i provedeni prace. FN HK
platila v roce 2011 vétSi objem mzdovych prostfedkd na lékové studie o 3 128 tis. K& proti roku 2010 (+21,0 %). V roce
2011 pozorujeme mirny narast MP na granty o 212 tis. K& (+3,8 %). Soucasné se vyplatil v roce 2011 proti roku 2010
vétsi objem mzdovych prostfedku v ramci vyzkumného zaméru (o 14,1 %) vlivem pfidéleni vétSiho mnozstvi prostredku
z Mz CR. Zvy$eni pfispévku na socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni v roce 2011 souvisi s nar(istem mzdovych
nakladt vyplyvajicich ze stabilizaéni smlouvy na specializaéni vzdélavani lékaft k minulému zaméstnavateli proti roku
2010 o 320 tis. K& pfi mirném navysSeni nakladd na personaini inzerci o 52 tis. K& Personalni naklady k nakladim

celkovym v roce 2011 stoupaji 0 0,3 %.

V roce 2011 byly opét do OON zahrnuty i prostfedky vyplacené na dohody o pracovni ¢innosti, uzavirané za ucelem

zajisténi nepretrzitosti provozu FN HK.
3.2. Struktura mezd

Tab. 111.3.2 Struktura mezd (v %)

2009 2010 2011 11/10 v %
Tarifni plat 52,3 54,8 55,8 101,8
Pfiplatek za vedeni 1,4 1,4 1,5 107,1
Zv|a3tni priplatek a pfiplatek za ztizené prac. prostredi 1,8 1,8 1,8 100,0
Plat za préaci pfes¢as v¢. pfiplatku 6,5 6,4 6,5 101,6
Odmény za pracovni pohotovost. 0,8 0,8 0,8 100,0
Pfiplatek za praci v So, Ne a svatek 3,5 3,5 35 100,0
Pfiplatek za no¢ni praci 1,7 1,7 1,7 100,0
Nahrady mzdy 9,7 9,7 9,7 100,0
Osobni pfiplatek 131 10,4 10,2 98,1
Odmény 9,2 9,5 85 89,5
Ostatni 0 0 0 0
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

V' roce 2011 stoupl procentualni podil tarifnich platd na celkové vySi vyplacenych mzdovych prostfedkd o 1,8 %

predevSim vlivem zvyseni tarifnich platt Iékafa k 1. 3. 2011. Procentualni podil pfiplatku za vedeni roste v roce 2011
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07,1 % v souvislosti s vazbou navySenych tarifnich platt Iékaft k 1. 3. 2011 na ¢ast pfriplatk( za vedeni. Od 1. 4. 2011
se s novou kolektivni smlouvou navysuji pfiplatky za vedeni u pfednostd, jejich zastupch pro LP, vedoucich lékafl
samostatnych oddéleni, vrchnich sester a vedoucich odbord o 1 000 K& mési¢né. Roste podil pfesCasové prace na
celkovém platu, a to jednak navySenim hodin, ale i priiméru pro vypocet pfes€asového pfiplatku, pfedevsim u lékara.
U pfiplatku za ztizené pracovni prostfedi, zvlastniho pfiplatku, proplacené pohotovosti mimo pracovisté na predem
sjednaném misté, priplatku za praci v So, Ne a ve svatek, pfiplatku no¢niho a u nahrady mzdy zGstava k celkovému
prumérnému mésic¢nimu platu stejny podil jako v roce 2010. Osobni pfiplatky zaznamenaly pokles na 98,1 %, a to vlivem
celoroéniho dopadu kompenzace narGstu tarifu u sester pfi pfefazeni snizenim osobnich pfiplatk(, a to i pres jejich
nartst od 1. 4. 2011 na ukor ploSné odmeény. V roce 2011 klesa podil odmén na celkovém platu z 9,5 % na 8,5 % vlivem

omezeni ploSnych odmén koncem roku 2011.
3.3. Primérné vydélky podle kategorii pracovniku

Tab. 111.3.3 Vyvoj priimérnych vydélka podle kategorii

2011 .
. 2009 2010 2011 VKE LU10 v % ve.
Kategorie " < < G 11/10 v % nepretrzitosti
v Ké v Ké vKé véetné nepfretrzit.
provozu
provozu
Lékari 55 925 56 712 65 108 71107 114,8 114,5
Farmaceuti 45535 47 599 47 635 47 679 100,1 100,1
JOP 39771 39762 39 291 39309 98,8 98,8
NLP 28 820 29152 29 339 29 371 100,6 100,6
POD 20972 20970 26 577 26 577 100,5 100,4
THP 26 456 26 457 21068 21080 100,5 100,5
Provozni 18 118 18 189 18 190 18 190 100,0 100,0
Celkem 30043 30 335 31437 32 268 103,6 103,8

K regulaci presCasové prace pfispiva nuceny odpocinek slouzicich pfed a po vykonané sluzbé. Na zakladé této
skute¢nosti uvadime pramérné mésicni platy jednotlivych kategorii zaméstnancu jednak spravné podle statistiky
bez pfislusného podilu OON a vS8ech v€etné mzdovych nakladl na zajisténi nepretrzitosti provozu, coz je daleko
realnéjSi pohled na skuteéné mzdové narlsty. Na zakladé tohoto dvojiho pohledu se vykazuje pomérné velky rozdil
primérného mésicniho platu, pfedevsim u lékaru. V platné KS byl vedenim FN HK s odborovymi organizacemi dohodnut
nulovy nardst prdmérného garantovaného mésicniho platu u vSech kategorii zaméstnancu véetné zajisténi nepfetrzitosti
provozu. Primérny garantovany mésiéni plat vychazi z primérného mésiéniho platu véetnd DPC na zaji$téni
nepretrzitosti provozu kazdé kategorie zaméstnancu, ktery je uveden v tabulce 111.3.3 po vylouceni vSech slozek, které
plné nesouvisi s [é¢ebnou, preventivni a oSetfovatelskou péci FN HK a jsou placeny z externich zdroji mimo zdravotni
pojistovny. Jedna se o granty, vyzkum, zainteresovanost na podnikatelskych aktivitdch, 1ékové studie a jednorazova
opatfeni, ktera se jiz vroce 2011 neopakuji. Tato garance, ujednana v platné KS, byla u vSech kategorii minimalné
dodrzena s tim, Ze bylo dosazeno proti garanci podstatné vétSiho nartstu primérného mésicniho platu u lIékaft vlivem

celostatniho navyseni tarifu od 1.3.2011.
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3.4. Struktura pramérného vydélku

Tab. 111.3.4a) Struktura primérného vydélku (K¢)

2009 2010 2011 11/10 v %

Primérny mésicni vydélek K¢ 30 043 30 335 31437 103,6
v tom:

- tarif 15698 16616 17 551 105,6
- pfiplatek za vedeni 406 424 470 110,8
- zvI&Stni priplatek a pfipl. za ztizené prac. prostiedi 532 538 550 102,2
- pfesCas vcetné priplatkl 1958 1923 2 051 106,7
- odmény za pohotovost 245 240 264 110,0
- pfiplatek za praci v So, Ne a svatek 1062 1072 1102 102,8
- pfiplatek za no¢ni praci 525 530 528 99,6
- nahrady mzdy 2918 2934 3056 104,2
- osobni pfiplatek 3937 3163 3209 101,5
- odmény celkem 2762 2895 2 656 91,8

V celkovém primérném mésiénim platu dle UZIS (tedy bez pfislusného podilu nakladd na DPC i DPP k zajiténi
nepretrzitosti provozu) se projevuje 5,6 % narlst tarifni slozky platu proti roku 2010, a to pfevazné jiz uvedenym
navySenim tarifnich platd Iékafl a castecné i ¢asovym postupem do 3. stupné, ktery byl ponechan u miladych
zaméstnancl. NavysSeni tarifniho platl Iékafd ovlivnilo i narlist pfiplatku za vedeni, pokud byl procentuelné vazan na
tarifni plat. Vysi pfiplatku za vedeni ovlivnilo i zvySeni pfiplatku za vedeni u managementu klinik, samostatnych oddéleni
a vedoucich odbort od 1.4. 2011. DalSi nejvétsi narlst se projevil u odmén za pohotovost a pfes€asovou praci, kde
pozorujeme jednak narlist hodin a sou¢asné navySeni praméru predevs§im u Iékar(. Pokles u odmén nastal podstatné

mensi vyplatou ploSné odmény koncem roku 2011. Jiné vykyvy jsou malé nebo ovlivnéné zvySenym primérem prevazné

u lékardu.

Tab.lll.3.4b) Primérné mésicni platy Iékaia a NLP véetné zajiSténi nepretrzitosti provozu (v K¢) v roce 2011

- _—— Lékari NLP
Klinika/oddéleni 2 B C \ B C
Interni obory
Linterni kardioangiologicka klinika 69 755 46 664 28 864 29 950 23 964 17 011
II. interni klinika 70 528 49 808 28 823 29727 24182 17118
Klinika gerontologicka a metabolicka 73 314 49 378 28 280 29 352 23227 15990
Ptedchozi 3 kliniky + OAP,OUM (spol. UPS) 77721 49009 28798 29424 23 855 17 017
Klinika infek&nich nemoci 83939 55 845 30908 32190 25581 18 073
Plicni klinika 65 250 46 174 27 496 29016 23100 15923
Neurologicka klinika 63 249 43 062 27299 33 395 25820 19099
Psychiatricka klinika 57 826 46 610 26 140 29125 24 311 17 560
Klinika pracovniho lékafstvi 46 632 43 825 28 426 25950 24 825 20 044
Détska klinika 71437 47771 28 829 33 268 25547 18 300
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 60 861 50 536 30614 27911 25482 19 542
Klinika onkologie a radioterapie 68 194 49916 26 838 29999 24768 17757
Rehabilitaéni klinika 65 848 51 549 31085 24 321 23 295 18 183
Chirurgické obory
KARIM 81409 52 459 27 447 29789 24 404 16 817
Kardiochirurgické klinika 70 962 49733 29999 30073 24 350 16 849
Chirurgicka klinika 80319 55 361 31724 30124 23442 16 667
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 73403 49 408 30 383 32 606 28 239 20 402
Neurochirurgicka klinika 68 477 49 327 29936 28780 24 318 17 705
Ortopedicka klinika 61190 45833 29 051 29 051 25003 18 215
Urologicka klinika 79 043 50 037 29749 29 786 23 816 17 984
K. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 73236 52 960 30 869 28 679 24 402 18 380
Ocni klinika 67 720 50 148 271772 27213 23 380 17973
Stomatologicka klinika 84 073 47 618 25524 28137 23111 18 118
Porodnicka a gynekologicka klinika 75217 48 841 28 580 31494 26 277 19 312
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Ostatni obory

Oddéleni Iékafské genetiky 44 425 44 425 29195 28 458 28 030 19872
Radiologicka klinika 65733 47 830 28 941 32499 24736 18 369
Transflzni oddéleni 52 161 47 225 27219 27019 23 449 17 118
Oddéleni nuklearni mediciny 63 585 55 526 33019 25151 24 345 18 071
Fingerland(iv Ustav patologie 67 034 49 852 29 847 25027 23984 17 004
Ustav soudniho lékafstvi 55 521 54 522 29839 30171 29975 19 545
Ustav Klinické imunologie a alergologie 45277 43620 28 469 24 208 22582 16 977
Ustav Klinické mikrobiologie 63 000 50 244 28 379 25793 21706 15489
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 63 212 60 404 31139 25 549 22 945 16 564
Pramér FN 71107 49 565 28 933 29 371 24 337 17 499

Legenda:

A -celkovy prdmérny mésicni plat — véetné odmén z grantu a vyzkumu
B - celkovy mésicni primérny plat po vylouéeni vlivu nepfetrzitosti provozu, veskeré pres¢asové prace, naduvazku,
priplatk( za préaci v noci, v sobotu a nedéli, ve svatek, Iékovych studii a ostatnich mimoradnych forem odménovani
C -pramérny vyplaceny mésicni tarifni plat
Lékafi
Sledované rozdily ve sloupci A u celkového priimérného mésicniho platu Iékaf( vEetné zajisténi nepretrzitosti provozu
jsou ovlivnény rozdilnou vékovou a vzdélanostni strukturou (rizny pomér lékarl s vy$Si atestaci nebo naopak bez
atestace), podilem lékafll s délenymi Uvazky, rliznou cetnosti a jinou organizaci zajisténi sluZzeb, Ucasti na raznych
mimoradnych aktivitach (Iékové studie a ostatni mimofadné formy odménovani). Rozdily jsou ovlivnény i vysi odmén
vedoucich pracovnikll a specialistll podle rozsahu fidici prace a podle procenta plnéni stanovenych ukazatel(l. Maximum
pradmérného mési¢niho platu pozorujeme u Iékafd stomatologické kliniky, kliniky infekénich nemoci, KARIM, chirurgické
kliniky a urologické kliniky (vysoka vékova a vzdélanostni struktura, vysoka Cetnost sluzeb u lékafd s nizkymi Uvazky,
ucast na lékovych studiich, odménovani mimofadnych aktivit podnikatelského typu, napf. u stomatologické kliniky,
plastické chirurgie a zvyhodnéné zajiSténi nepretrzitosti provozu u anesteziologl). Naopak minima dosahuje primérny
mésicni plat 1ékafd oddéleni lékafské genetiky, UKIA, transfuzniho oddéleni a ustavu soudniho lékafstvi, coz ovliviuji
predevsim faktory nezajiStovani nepfetrzitosti provozu, nizsi kvalifikacni struktura, neuc¢ast na Iékovych studiich a jinych
aktivitach a pfipadné vysSi nemocnost. NarlGst celkového primérného mésicniho platu lékafl véetné zajisténi
nepfetrzitosti provozu vroce 2011 proti roku 2010 &ini 14,5 % vlivem navySeni tarifniho platu lékafd k 1. 3. 2011,
kvalifikaéniho postupu a ¢asového postupu mladych Iékafd maximalné do 3. stupné véetné dopadu této tarifni slozky do
pfiplatkd a nahrad. Rozdil mezi maximalnim a minimalnim prdmérnym mési¢nim platem Iékafh jednotlivych
zdravotnickych pracovist stoupl na 39 648 K&, coz predstavuje 89,2 % minimalniho platu lékafd na uvedenych

pracovistich. Proti roku 2010 doslo ke zvySeni rozptylu 0 4 617 K&, tj. 0 13,2 %.

Ve sloupci B jsou vylou€eny vlivy zaji$téni nepfetrzitosti provozu, veskeré pfes€asové prace a mimoradné aktivity,
coz predstavuje v priméru rozdil o ¢astku 21 542 K¢, tj. cca 30,3 % celkového primérného mésicniho platu. OdliSnosti v
této upravené varianté pramérného mési¢niho platu zpusobuje vékova a vzdélanostni struktura a odliSné dopady vyse
odmén vedoucich pracovnik( zavislych na sloZitosti fidici prace a na plnéni stanovenych ukazateld. Primérny mésiéni
takto upraveny plat za celou FN HK u |ékaiu €inil v roce 2011 49 565 K¢ a zvysil se proti roku pfechazejicimu o 6 629 K&
(tj. 0 15,4 %) pfevazné ze stejnych pfi€in jako ve sloupci A. V této skupiné &ini rozptyl mezi maximalnim a minimalnim

primérnym platem 17 342 K&, coz predstavuje 39,6 % minimalniho platu skupiny.

Ve sloupci C je uveden pramérny mésicni tarifni plat Iékarl. Jeho rozdily ukazuji na odliSnou vékovou a vzdélanostni
strukturu Iékafu jednotlivych sledovanych zdravotnickych pracovist. Primér dosazeny za celou FN HK ¢ini v roce 2011 u
lékaft 28 933 K¢, tj. narust o 5293 K& proti skute€nosti roku 2010. Tento narlst jednoznac¢né ovlivnilo jiz uvedené
zvyseni tarifnich platd 1ékafd k 1.3.2011, ¢asovy postup jednotlivych mladych lékafd maximalné do 3. stupné a pfipadny
platovy posun vlivem navyseni kvalifikace. Celkovy rozdil mezi minimalnim a maximalnim primérnym tarifnim platem
Iékart jednotlivych uvedenych zdravotnickych pracovist ve FN ¢ini 5 800 K&, tj. 21,3 % minimalniho tarifniho platu. Proti
predchozimu roku nastalo rozsifeni rozptylu o 937 K¢, tj. 0 19,3 %.
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NLP (neléka¥sti pracovnici, dfive SZP+JOP SS)

Ve sloupci A muzeme sledovat celkovy primérny mési¢ni plat NLP podle jednotlivych zdravotnickych pracovist. Rozdily
mezi jednotlivymi pracovisti jsou ovlivnény nejen vékovou a vzdélanostni strukturou zaméstnanc, ale i rozdilnosti vySe
odmeén vyplacenych v roce 2011 u vedoucich pracovnikl a specialistll v zavislosti na rozsahu fizeni a na plnéni pfedem
stanovenych ukazatell. Dal$im vlivem je rozsah pfesCasové prace a otazka existence sluzeb u laborantu a nékterych
salovych sester na rozdil od vétsiny sledované kategorie, kde pfevazuje sménnost. V celé FN dosahuje NLP celkového
pradmérného mésiéniho platu v roce 2011 vySe 29 371 K& s narastem 0,6 % proti roku 2010. Tento prdmérny mésicni
plat zahrnuje vesSkeré mzdové naklady na zajiSténi nepfetrzitosti provozu (sluzeb). Rozptyl mezi maximalnim a
minimalnim prdmérnym meésicnim platem sledovanych pracovist ¢ini 9 187 K&, coz pfedstavuje 38 % minimalniho platu
dosahovaného v této kategorii. Proti rozptylu dosahovanému v roce 2010 doSlo ke zvySeni o 702 K¢ a tim doSlo k
procentualnimu navys$eni tohoto rozptylu o 8,3 %. K této skutecnosti pfispélo pfijeti novych, pfevazné mladych sester a
laborantl k zajiSténi nepfetrzitosti provozu na jednotlivych pracovistich FN HK a tedy ke snizeni vékového priiméru na
nékterych pracovistich. Nejvy$si primérny mésiéni plat NLP v této skupiné vykazuje neurologicka a détska klinika vlivem
vysokého platového hodnoceni prace vSeobecnych sester na JIP a détskych sester na obou klinikach pfevazné v 11.

sester fyzioterapeuti pracuji v jedné sméné bez pfescasové prace a pfiplatkd.

Ve sloupci B je z pfedchazejiciho primeéru vylou¢ena veskera presCasova prace, pohotovost a mimofadné formy
odmeénovani. Primérna hodnota takto upraveného primérného mési¢niho platu NLP v roce 2011 dosahuje za celou FN
vySe 24 337 KE s vykazovanym narGstem 100,5 %. Pozorujeme menSi rozptyl krajnich hodnot v roce 2011, ktery

primérnych mésic¢nich platd NLP proti roku 2010 se snizil o 705 KG, tj. 0 14,6 %.

Ve sloupci C je uveden pramérny mésicni tarifni plat NLP podle pracovist. Rozdily ovliviiuje pouze vékova struktura
mésicni tarifni plat za celou FN HK 17 499 K& a vykazal narGst 458 K¢, tj. 2,7 % proti roku pfedchozimu. Tento narlst
tarifnich platl byl ovlivnén prevazné ¢asovym postupem mezi 1. a 3. stupném, zménou kvalifikaéni struktury vlivem
Narust tarifni slozky je sou€asné snizovan pfijimanim mladSich NLP s niz§im tarifnim platem za sestry vyrazné starsi.
Celkovy rozdil mezi minimalnim a maximalnim celkovym prdmérnym tarifnim platem této skupiny u NLP jednotlivych
zdravotnickych pracovist ve FN HK ¢&inil 4 326 K&, coz je 27,5 % hodnoty minimalniho tarifniho platu v uvedené skupiné

a tim zlstal stejny jako v roce 2010.
3.5. Prace prescas

Tab. 111.3.5a) Pocet pres€asovych hodin podle kategorii pracovnikii

Kategorie 2009 2010 2011 % 11/10
Lékari 90 044 88 659 87 899 99,1
Farmaceuti 2778 4321 4277 99,0
JOP 1197 1156 990 85,6
NLP 217917 218 468 222 607 101,9
POD 83961 81250 86 371 106,3
THP 6243 6 381 7113 11,5
Provozni 90 372 80 338 81491 101,4
Celkem 492 512 480 571 490 746 102,1
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Tab. 111.3.5.b) Pocet pres¢asovych hodin na 1 prepocteného pracovnika a % prescasovosti z celkovych

odpracovanych hodin

Pocet prescas. hodin % prescasovosti z celkovych
Kategorie na 1 piepoéteného pracovnika odpracovanych hodin
2009 2010 2011 %11/10 2009 2010 2011 %11/10

Lékafi 155 153 154 100,7 73 73 73 100,0
Farmaceuti 76 114 113 99,1 4,0 58 6,0 1034
JOP 21 20 15 75,0 1,1 1,1 08 72,7
NLP 115 116 117 100,9 6,3 6,3 6,4 101,6
POD 169 162 173 106,8 9,0 8,6 9,2 107,0
THP 14 14 15 1071 0,7 08 08 100,0
Provozni 139 125 121 96,8 71 6,4 6,2 96,9
Celkem 118 115 117 101,7 6,2 6,1 6,1 100,0

Celkovy narust hodin pfescasové prace v roce 2011 ¢ini 10 175 hodin, tj. 2,1 % proti roku pfedchozimu. Pfes¢asova
prace klesa u lékafd o 760 hodin tj. o 0,9 %, u farmaceutt o 44 hodin a u JOP VS o 166 hodin, tj. 0 14,4 %, coz na
1 pfepoéteného JOP VS znamena pokles o 25 %. Naopak stoupa u NLP o 4 139 hodin, POD o 5 121 hodin, THP o 732
hodin a u provoznich zaméstnancut o 1 153 hodin za rok 2011 proti roku pfedchazejicimu. Pocet pfes€asovych hodin na
1 zaméstnance FN HK stoupa o 2 hodiny v roce 2011, a to vyhradné vlivem nardstu celkovych hodin pfes¢asové prace.
NejvétSi narust presCasové prace na 1 pracovnika pozorujeme u sanitafd, a to o 11 hodin (+6,8 %), u THP a NLP
sledujeme navySeni na jednoho pfepocteného zaméstnance pouze o 1 hodinu. Narlst nebo pokles prfes€asové prace na
1 zaméstnance urcité kategorie zavisi nejen na narlstu nebo poklesu pfes€asovych hodin celkem, ale i na zméné
primeérného prepocteného stavu zaméstnancl sledované kategorie a vyuziti fondu pracovni doby novych nastupujicich
zameéstnancu. Na zakladé této skute¢nosti dochazi i pres celkovy pokles pres¢asovych hodin u Iékafl o 760 k narlstu o
1 hodinu pfes€asové prace na jednoho lékafe. Naopak pfi meziro€nim narlstu celkovych hodin pfes€asové prace u
provoznich zaméstnancl o 1 153 hodin klesa podil na jednoho o 4 hodiny, a to vyhradné vlivem jejich zvySeného poctu.
Soudasné pozorujeme nartist odpracovanych hodin na DPC o 9 802 hodin pfi zaji§téni nepretrzitosti provozu pfevazné u
I&kai(l. Nejvétsi narast hodin DPC na zajisténi Iékarskych sluZeb nastal na plicni klinice (+1 821), KGM (+1 199), OUM
(+4 814 pfi poklesu pfesCasové prace o 1628 hodin a menSim vyuziti naduvazku o 1261 hodin) a na rehabilitacni
klinice nastal narist o 2 018 hodin vlivem obnoveni nepfetrzitého provozu u Iékafli. Naopak prace ostatnich kategorii na
DPC pfi zajistovani nepretrZitého provozu je vyuZivana podstatné méné a zlistava téméF na urovni roku predchoziho.
Vyuziti prace v nadivazku u zameéstnancu s Uvazkem mensim nez 1,00 zGstava v roce 2011 na Urovni roku 2010 (+533,
tj. narlist +0,3 %).

Nasledujici tabulka 111.3.5¢c) doklada situaci o Cerpani presCasové prace v celé FN HK u lékaft, NLP — laborantd,
POD a provoznich zaméstnancd. Ukazuje, kolik osob sledované kategorie v absolutnim poétu se umistilo v jednotlivych
rozpétich hodin pfes€asové prace za cely rok 2011. Z tohoto pfehledu vyplyva pfi porovnani s rokem 2010, Ze u Iékarl
v roce 2011 roste pocet neslouzicich o 8. U ostatnich rozpéti sledujeme v roce 2011 pokles o 10 Iékafl ve skupiné do
200 hodin pres¢asové prace roéné a soucasné pokles o 5 Iékafl ve skupiné nad 400 hodin pfes¢asové prace. Vyvoj

v ostatnich rozpétich v roce 2011 je obdobny jako v roce pfedchazejicim bez podstatnych zmén.

U NLP — laborant(i podle rozpéti hodin pfes¢asové prace nastava v roce 2011 pokles o 10 ve skupiné neslouzicich a
jejich pfesun do rozpéti 1 — 200 hodin pfes€asoveé prace roné. Dale roste o 4 po€et NLP vykazujicich nad 400 hodin

pfesCasové prace rocné. V ostatnich rozpétich nevznika zadny podstatny rozdil od pfedchoziho roku.

U sanitaftl (POD) pozorujeme v roce 2011 roéni narust poctu pracovnik(l o 35 ve skupiné s rozpétim 201-300 hodin
pfesCasové prace pfi poklesu neslouzicich sanitafll o 14 a sou¢asném poklesu poctu sanitarti vykazujicich pres¢asovou
praci do 200 hodin roéné o 25. Po¢et zaméstnancl kategorie POD vykazujicich pfes€asovou praci v ostatnich rozpétich

zUstava bez vétsich rozdild.
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U provoznich zaméstnancu, ktefi vykazuji do 200 hodin pfesCasové prace ro¢né, se zvySuje pocet o 30. Soucasné

se navysuje o 7 pocet provoznich zaméstnancl vykazujicich nad 400 hodin pfes¢asové prace ro¢né. Ostatni skupiny

vykazuji pokles pfi stejném poctu provoznich zaméstnancu, ktefi nevykazuji Zadnou pres€asovou praci.

Tab.lll.3.5¢c) Prehled pres€asové prace u vybranych kategorii dle poctu odpracovanych pres¢asovych hodin

(zaméstnanci v eviden¢nim stavu k 31. 12. 2011)

Pocet hodin

Kategorie

0

1-200

201 - 300

301 - 400

nad 400

Lékari

NLP - laboranti
POD

Provozni

345
96
78

193

220
109
212
383

90
58
107
122

85
36
84
32

32
10
27

Tab. 111.3.5.d) Pocty pracovniki prekracujicich hranici 400 pres¢asovych hodin

Klinika/pracovisté

Kategorie

Lékafi

NLP - lab.

POD

Provozni

linterni kardioangiologicka klinika
ILinterni klinika

Détska klinika

Klinika onkologie a radioterapie
QOddéleni ambulantnich provozii
Oddeéleni urgentni mediciny
Chirurgicka klinika
Neurochirurgicka klinika
Urologicka klinika

Ocni klinika

Stomatologické klinika

Porodnicka a gynekologicka klinika
Radiologické klinika

Odbor energet. a odpad. hospodarstvi

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

13
1

NN V)

10

[SSINS, I NS I GRS |

8

Celkem

32

10

27 8

Predchazejici tabulka ukazuje poCet zaméstnancu jednotlivych kategorii na konkrétnich pracovistich FN HK, ktefi
vykazali v roce 2011 vice jak 400 hodin pfes€asové prace pfi dodrzeni maximalniho limitu. Z uvedenych udaju je zfejmé,
Ze lékafi této skupiny pFevazuji na internich a chirurgickych oborech a na radiologické klinice, kde je zajiténa
nepretrzitost provozu. Celkovy pocet Iékaft vykazujicich vice jak 400 hodin pres¢asové prace ve FN HK poklesl v roce
2011 o 5 Ilékarld. U laborantt vykazujicich vice jak 400 hodin presCasové prace prehled ukazuje navySeni o 4
zaméstnance na radiologické klinice, tedy stav se zvySuje ze 6 na 10 laborantd. U sanitafd (POD) se nejvétsi zatizeni
presCasovou praci projevilo na chirurgickych oborech, Il. interni a o¢ni klinice. V této kategorii s nejvyssi pfes€asovou
praci se umistilo v celé FN HK v roce 2011 27 sanitar(, tj. stejné jako v roce 2010. U provoznich zaméstnanct se do této
skupiny dostalo celkem 8 zaméstnancl z odboru energetiky a odpadového hospodafrstvi, tj. o 7 vice nez v roce 2010.
Tento narlist pfes¢asové prace se tyka vétSiho vyuzivani systému spalovani odpadu vliivem vétSiho zatizeni komunalnim
odpadem pouzivanim jednordzovych zdravotnickych pomuicek (napf. rousSek) a provadénim oprav mimo provoz, a to

pfevazné v noci.

Tab. lI.3.5.e) Piehled vyvoje ceny presCasové prace u lékara (v K¢)

Lékari Presc¢asova prace

podle plat. zafazeni 2009 2010 2011 11/10 v %
11. a2 12. plat. tfida 275 273 320 117,2
13. plat. tfida 330 343 435 126,8
14. a 15. plat. tfida 438 437 500 1144
Celkem 373 375 441 1176
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Hodnoty ve vy$e uvedené tabulce dokumentuji nartst ceny 1 hodiny pres¢asové prace v roce 2011 proti roku 2010 o
17,6 % u lékara rlzné kvalifikacni struktury (atestace), kterou vyjadfuje zafazeni do platovych tfid s moznosti je povéfit
naro¢néjsi praci s narustajici kvalifikaci. U Iékafu bez specializované zpUsobilosti je vlivem vétsi vahy tarifu na celkovém
platu i narust tohoto tarifniho platu doprovazen vysSim procentem naristu ohodnoceni pres€asové prace nez u 14. a 15.
platové tfidy. Pouze u Iékafl zafazenych ve 13. platové tfidé pozorujeme podstatné vétsi narlist ceny pres¢asové prace
0 26,8 %. Tuto situaci pomérné malé skupiny lékafd ovliviiuje vedle narGstu tarifu a osobnich pfiplatk( i vySSi podil
prfesCasové prace o sobotach, nedélich a svatcich nez v minulych létech. Celkové muzeme konstatovat, ze doSlo ke
splnéni zaméru vedeni FN HK a odborovych organt, aby zajisténi nepfetrzitosti provozu bylo v souladu s moznostmi

rozsahu prace prescas pfi dodrzeni limitu pfes€asové prace stanoveného Zakonikem prace.

Tabulky VI.8 a VI.9 v pfiloze vypovidaji o primérnych hodnotach pfes€asu na 1 prepoéteného lékafe, NLP —
laboranta, POD a provozniho zaméstnance podle jednotlivych pracovist. Jsou to kategorie zaméstnancu, které zajiStuji
nepretrzitost provozu FN HK. Z tabulek je zfejmé, Ze problém neni stejny na vSech zdravotnickych i nezdravotnickych
pracovistich a mnozstvi pfes€asové prace zavisi na pocetnim obsazeni sluzeb a potfebé pfes€asové prace k zajisténi
provozu mimo sluzby. Na pracovistich spravy FN HK zavisi mnozZstvi pfes€asovych hodin na €etnosti poruch a mnozstvi

narazoveé prace.

V tabulce V1.8 v pfiloze Ize konstatovat, Ze v ramci vykazanych pridmérnych hodin pfes¢asové prace na 1 Iékafe vSak
zadny lékaif FN HK nepfekroCil 416 hodin pfesCasové prace za rok. Celkové dochazi v prdméru k nartstu o 4
presCasové hodiny na 1 lékare, tj. 0 2,9 %. Vyvoj na jednotlivych pracovistich neni rovhomérny. Zjisténa skute¢nost
pfes€asové prace je u sledovanych pracovist v roce 2011 v dimenzich vyrazné pod hranici zakonné normy a souvisi
s poctem sluZeb, s rozdilnym obsazenim sluzeb na jednotlivych pracovistich, na poméru lékait kazdého pracovisté, ktefi
se UCastni pfi zajiSténi nepfetrzitosti provozu s Uvazkem niz§im nez 1,00 v rdmci navySeni Uvazku (neni pfes¢asova
prace), na organizaci sluzeb a bézné pracovni doby pfi dodrzeni Zakoniku prace. Sv(j vliv na mnozstvi pfes¢asové
prace ma i okolnost, Ze na nékterych klinikach se ¢asteéné zajiStovala nepretrzitost provozu pomoci DPC. Mnohé kliniky
feSily nepretrzitost provozu fondem pracovni doby novych Iékaft. ZruSeni pohotovosti na pracovisti v minulosti vedlo
k celkovému narGstu prfesCasové prace pfi zajisténi nepfetrzitosti provozu. Naopak nucené vybirani nahradniho volna
prfed nebo po sluzbé misto proplaceni vede k poklesu celkové pres€asové prace. Mimoto rozsah presCasové prace
zavisi i na mimofadné potfebé zajistit provoz zdravotnickych pracovist v dob& mimo Fadnou pracovni dobu (napf.
rozSifenim operativy nebo pfipadné odpoledniho provozu ambulanci). Kazdé opatfeni mélo jiny dopad do vyvoje
pfesCasové prace a rdzné zavedend organizace zajisténi provozu na rlznych pracovistich ovliviiovala tedy rdzné vyvoj
pres¢asové prace na jednoho Iékare. Nejvétsi absolutni narlst pfes¢asové prace na 1 Iékafe zaznamenala v roce 2011
z internich oboru klinika onkologie a radioterapie o 55 hodin primérné na 1 lékafe vlivem dlouhodobé nemoci (rizikové
téhotenstvi) a delsi nepfitomnosti 2 |ékaft v dobé pred atestaci a dale rehabilitacni klinika o 47 hodin ro¢né na 1 lékare
vlivem obnoveni nepfetrzZitosti prace lékafe na klinice. Nejvétsi narlst pfescasové prace na 1 lékafe z chirurgickych
obord zaznamenala chirurgicka klinika o 80 hodin ro¢né dlouhodobou nepfitomnosti nékterych Iékaft z divodu staze
mimo pracovisté. Naopak nejvétsi pokles presCasové prace je vykazan na klinice infekénich nemoci o 71 hodin na 1
Iékafe vlivem vétsiho mnozstvi lékafl zajiStujicich nepretrzitost provozu, nebot v zajisténi nepfetrzZitosti provozu
pomahaji i 2 Iékafi z détské kliniky. SouCasné z ostatnich obor( klesa pres€asova prace na tkanové ustfedné o 55 hodin
na 1 Iékafe rocné disledkem pracovni neschopnosti a nasledné rekonvalescence |ékare, kterého se prfesCasova prace
tyka. Na chirurgickych oborech je pokles pfes€asové prace na 1 lIékafe na kardiochirurgické klinice o 26 hodin roéné proti
roku 2010 vlivem zruSeni planované sobotni operativy v roce 2011. Ostatni zdravotnicka pracovisté vykazuji jiz mensi

vykyvy v pfesCasové praci lékafu v roce 2011 ve srovnani s rokem predchazejicim.

U NLP téZz nedoslo nikde k pfekroCeni zakonné normy 416 hodin pres€asové prace ro¢né na 1 NLP. Pocet
pres€asovych hodin pfipadajicich na 1 NLP v roce 2011 roste o 3 hodiny, tj. 0 2,8 %. NarUst i pokles hodin pfes¢asové
prace na jednotlivych zdravotnickych pracovistich u NLP souvisi s organizaci nepfetrzitého provozu laborantd, salovych
sester i nékterych ambulantnich sester a souvisi s rozsahem feSeni nemocnosti sester a laborant( pfes€¢asovou praci a

s naroky na viceprace. PFi zajiSténi nepretrzitosti provozu plati stejné vlivy na pres€asovou praci jako u lékafu. VétSina
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zdravotnickych pracovist vykazuje v roce 2011 bud pokles pfes€asové prace na 1 NLP nebo jeji vyrovnanost proti roku
predchazejicimu vlivem lepSiho hospodareni s pfes€asovou praci a vybiranim nahradniho volna ve vétsi mife. ZvySeni
podilu pfes€asové prace na 1 NLP napf. u détské kliniky o 33 hodin, u urologické kliniky o 30 hodin a dalSich je pfevazné
ovlivnéno feSenim zvySené nemocnosti sester, pfipadné opacné zase klesne podil pfes€asové prace. U oddéleni
operacénich salu narlst pres€asové prace vznika nejen feSenim nemocnosti, ale i prodlouzenim operaci do odpolednich
hodin.

K tabulce V1.9, ktera je v pfiloze, je nutno konstatovat, Ze v ramci uvedenych primérnych hodin pfeséasové prace jak
u POD (sanitafi a oSetfovatelé), tak i u provoznich zaméstnancl nedo$lo k individualnimu pFekroceni rocniho limitu
presCasové prace nad 416 hodin. U POD ve FN HK se projevuje v priméru narlst pres€asové prace na 1 POD o 11
hodin, tj. 0 6,9 %. MnozZstvi pfes€asovych hodin na 1 pracovnika POD je vyrazné ovlivnéno rozdilnou nemocnosti na
jednotlivych pracovistich a s tim souvisejici pfes€asovou praci za nemocné, rozdilnym obsazenim sluzby a potfebou i
mimoradnych praci. Nejvy$si absolutni naristy prescasové prace na 1 POD vykazuji napt. psychiatricka a détska klinika,
a klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, a to feSenim nedostatku sanitaf( vlivem dlouhodobé nemocnosti
pres€asovou praci. NarUst presCasové prace na stomatologické klinice vyvolalo vyuzivani instrumentafek pfi
stomatologické LSPP. Lze v$ak konstatovat, Ze u pracovist s nejvy$§imi narlGsty je pramér pres¢asové prace na

1 zaméstnance hluboce pod zakonnou normou.

U provoznich pracovnikl je Uroven prescasové prace ovlivnéna opét praci za nemocné, havarijni situaci
a povétrnostnimi podminkami. Celkova pres€asova prace na 1 provozniho pracovnika v roce 2011 klesa v priiméru o
4 hodiny proti roku 2010, coz predstavuje pokles 0 2,9 %. NarGsty i poklesy nastavaji jak na spravé, tak i pfi zajisténi
uklidu zdravotnickych pracovist. Vykyvy souvisi s naroky na opravy, povétrnostnimi vlivy a pfedevSim se stavem
nemocnosti. Ve spalovné zvySené naroky na spalovani vedou k ristu pres¢asové prace, v oddéleni provoznich sluzeb
se zvySenou prescasovou praci fesi dlouhodoba nemocnost vratnych. Ve vSech téchto prehledech jsou primérna cisla,
ktera jsou dosazitelnd za pfedpokladu rovhomérného rozdéleni pfes€asové prace na pracovisti mezi vSechny pracovniky
sledované kategorie. Dodrzeni tohoto predpokladu vSak neni vzdy mozné, a to z kvalifikaénich dlvodu, rGzné

dostupnosti, ochoty a moznosti jednotlivych zaméstnancl k zapojeni pfi zajisténi potfebné prfes¢asové prace.
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4. Nemocniéni informacni systém — NIS

Nemocni¢ni informacéni systém ve FN zabezpecuje odbor vypocetnich systém( (OVS). Hlavni charakteristiky NISu
udavaji tabulky Ill.4a) a lll.4b). Zahrnuji jak vlastni NIS, coz je zejména klinicky informacéni systém AMIS*H a pfislusny
hardware, tak i ostatni naklady na vypocetni techniku a systémy, pouzivané k zajisténi chodu nemocnice, pokud nejsou

vazany jen k urcitému pfistroji nebo zafizeni.

Tab. lll.4a) Naklady na NIS v poslednich tifech letech (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 11/10 v %
Komunikaéni datova sit 3183 2144 3 364 156,90
Centralni server NIS (HW + SW) 1446 4 587 496 10,81
Aplikaéni a autorizaCni servery 5423 2509 3153 125,67
Investice celkem 10 052 9 240 7 013 75,90
Pracovni stanice (HW + SW) + tiskarny — cela FN 4762 6 456 7863 121,7
Externi podpora a sluzby — OVS a NIS:

Udrzba a opravy HW 392 242 160 66,1

sluzby — maintenance, internet, DNM 11199 11247 12 067 107,3

tech. zhodnoceni SW + HW 93 128 93 72,7
Odpisy SW a jiného DNM - OVS a NIS 4692 5846 8932 152,8
Odpisy HW a jiného DHM — OVS a NIS 8160 9130 9130 111,9
Ostatni naklady OVS a NIS 14 932 15 337 15130 98,7
Provozni naklady celkem 44 230 48 386 53 375 110,3
Celkem — bez odpist 41 430 42 650 41 327 96,9

Poznamka: Investice zakoupené ze zdroja mimo OVS byly v roce 2011 v hodnoté 1,07 mil. K& s DPH.

Co se ty€e aplikaci, investi¢nimi akcemi OVS v roce 2011 bylo zavedeni software e-Spis od firmy ICZ pro realizaci
spisové sluzby ve FN HK a nezbytny rozvoj KISu AMIS*H.

V roce 2011 nebyl realizovan Zadny projekt v ramci Integrovaného opera¢niho programu Ministerstva zdravotnictvi.

Hlavni ¢ast investic OVS pak sméfovala do obnovy infrastruktury serverd, zaloznich zdroju a sitové infrastruktury.
PokraCoval pfevod aplikaci do virtualniho prostfedi VMware. To bylo také upgradovano na aktualni verzi 5. Jako kazdy

rok i letos pribézné probihala nutna rozsifeni UTP kabelaze a upgrady souvisejici IT sitové infrastruktury.

Tab. lll.4b) Fyzické pocty a objemy obsazené v NIS (stav ke konci roku)

Polozka 2009 2010 2011 11/10 v %
Pocet pripojek datové sité 6 526 7225 7610 105,33
Pocet pracovnich stanic 2 866 2902 2984 102,83
Pocet koncovych uZzivateld 4198 4214 4099 97,27
Pocet uzivatelli e-mailu 3714 3642 3733 102,50
Pocet uzivatell internetu 2 360 2 641 2658 100,64
Objem dat stazenych z internetu [TB] 36,8 47,67 61,53 129,07
Objem databaze AMIS*H [GB] 115 130 141 108,46

Pocet uzivatelll internetu je udavan dle poctu jedinecnych IP adres evidovanych na proxy serveru, ktery zajistuje

pfistup do internetu.
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5. Verejné zakazky

Vybérova fizeni vefejnych zakazek byla v roce 2011 realizovana dle zakona o vefejnych zakézkach ¢. 137/2006 Sb.,
v platném znéni (déle jen zakon). Zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu se ve FN HK fidi vnitfnim predpisem, a

to smérnici €. 2 o zadavani vefejnych zakazek ve FN HK.

Tab. llIl.5 Pocet vyhlasenych a zrealizovanych vybérovych fizeni podle jednotlivych typu (dle zakona) v roce 2011

Celkovy objem
e, N - Piedpoklad dle uzavr. smluv prip.
Druh verejné zakazky Vybérove fizeni die zptisobu zadani v mﬁl. Ké E‘ozhodnuti o pl"idglerr:i
(véetné DPH) | zakazky) v mil. K¢ (véetné
| I, | I, |  Celkem DPH)
Investiéni ¢ast
Investice stavebni 2 2 84,5 60,6
Zdravotnicka technologie 10 10 104,8 93,0
NIM - software 1 1 2,1 2,1
Celkem 10 3 0 13 191,4 155,7
Provozni ¢ast
VSeobecny material a DDHIM 5 2 7 19,8 16,5
Energie 1 1 40,8 36,5
Sluzby 3 1 4 12,5 10,3
Léky 4 4 23,2 72
SZM 9 9 27,0 21,4
Celkem 22 3 0 25 123,3 91,9
Legenda:

l. Nadlimitni oteviené fizeni,
1. Podlimitni oteviené nebo zjednodusené Fizeni,
1. Jednaci fizeni dle § 22 nebo § 23 zakona.

V roce 2011 bylo vyhlaSeno celkem 38 vefejnych zakazek dle zakona, z toho 30 zadavacich Fizeni bylo ukon&eno
vydanim rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky nebo uzavienim smlouvy s vybranym dodavatelem, 6 zadavacich Fizeni
bylo zruSeno a 2 zadavaci fizeni jsou nedokoncena. NejCastéji pouzivanym druhem zadavaciho Fizeni bylo nadlimitni
oteviené fizeni dle § 27 zakona. Ve 13 pfipadech byla vefejna zakazka rozdélena na Casti dle § 98 zakona.

V 11 pfipadech byla vefejna zakazka hodnocena prostiednictvim elektronické aukce.

Nejcastéjsi davody vedouci ke zruSeni vybérového fizeni:
§ 84 odst. 3 pism. b) zakona — podani pouze jedné nabidky,
§ 84 odst. 2 pism. e) zadkona — zmény okolnosti.

Finan¢ni objem zrealizovanych vefejnych zakazek dle zakona na zakladé jiz uzavienych smluv nebo vydanych
rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky €ini pro investi¢ni ¢ast cca 155,7 mil. K&, pfiCemz celkovy pfedpokladany finanéni
objem za tyto zakézky €inil cca 191,4 mil. KE. Finan&ni objem zrealizovanych vefejnych zakédzek dle zdkona na zakladé
jiz uzavfenych smluv nebo vydanych rozhodnuti o pfidéleni vefejné zakazky Cini pro provozni ¢ast cca 91,9 mil. K&,
pfiemz celkovy predpokladany finan¢ni objem za tyto zakazky cinil cca 123,3 mil. KE. Vyslednym efektem zadani
vefejnych zakazek za investi¢ni a provozni Cast je Uspora ve vysi cca 21 %, coz ve finan¢nim vyjadfeni €ini cca
67,1 mil. K&.

V roce 2011 bylo dale zrealizovano 25 elektronickych aukci (online vybérovych fizeni) u zakdzek malého rozsahu.
Vysledkem byla Uspora cca 5,5 mil. KE v€etné DPH, tj. 16 % z celkové pfedpokladané hodnoty vSech zakazek, jez Cinila
34,1 mil. K& v€etné DPH.
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IV.PROVOZNE TECHNICKY USEK (PTU)

1. Prehled

Celkovy prehled o hospodareni PTU v letech 2009-2011 je v tabulce 1V.1a).

Tabulka IV.1a) Hospodaiské vysledky PTU (v tis. K&)

Polozka 2009 2010 2011 11/10 v %
Naklady celkem 512 070 537 667 538 749 100,20
PFimé provozni naklady 458 844 482 547 483 106 100,12
v tom: Udrzba a opravy 45 471 53228 39983 75,12
ostatni naklady 170 797 177 977 182 210 102,38
osobni naklady 226 157 234 897 242 835 103,38
odpisy 16 419 16 445 18 078 109,93
VnitroorganizaCni naklady 53 226 55120 55 643 100,95
Vynosy celkem 486 475 501 297 523 876 104,50
z toho: vnitroorganizacni 467 945 482 525 503 042 104,25
Vynosy od zdravotnich pojitoven 16 820 13238 10 643 80,40
Hospodarsky vysledek -25 595 -36 370 -14 873 X

2. Charakteristiky odbor

2.1. Technicky odbor

Aktivity technického odboru vroce 2011, vyjadfené v nakladech na vlastni a dodavatelskou udrzbu, jsou shrnuty

v tabulkach 1V.2.1a-d).

Tab. IV.2.1a) Naklady na udrzbu hmotného majetku FN v péci TO (v tis. K&)

Stredisko 2009 2010 2011 10/11v %
Dilenska tdrzba FN 45043 46 318 45 867 99,03
Dodavatelska udrzba TO 30830 44 811 31239 69,71
Celkem 75 873 91129 77 106 84,61

Dodavatelska Udrzba a externé zajistované sluzby jsou sledovany vjednom nakladovém stfedisku. Cleni se

na pravidelnou technickou udrzbu (preventivni Udrzbu a odstrafiovani poruch a havarijnich stavill), revize a prohlidky a

na jmenovité akce dodavatelské sluzby.

Tab. IV.2.1b) Hlavni polozky nakladii dodavatelské udrzby a sluzeb (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011
Malby, natéry 10 637 12 350 12 861
Vytahy 1022 1060 979
MaR a vzduchotechnika 1210 630 1332
Rozvody med. plynii 231 89 646
EPS a pozarni zabezpeéeni 107 110 656
Elektrorozvody a vefejné osvétleni 1425 1418 1505
Ostatni stavebni Udrzba 5131 3289 3183
Pravidelna udrzba celkem 19 763 18 946 21162
Revize a prohlidky 3619 4494 4262
Jmenovité akce udrzby 7448 21371 5815
Dodavatelsky celkem 30830 44 811 31239
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Nasledujici tabulka 1V.2.1c) obsahuje naklady na pravidelnou udrzbu v rozdéleni na jednotliva pracovisté/kliniky.

Tab. IV.2.1c) Alokace dodavatelské udrzby (vSeobecna udrzba, malovani) na jednotliva pracovisté (v tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2009 2010 2011 Celkem
|. interni klinika 710* 1968 1850 4528
ILinterni klinika 149 180 65 394
Klinika infek&nich nemoci 789 832 763 2384
Plicni klinika 267 1019 719 2005
Neurologick Klinika 489 317 168 974
Psychiatricka klinika 47 264 1317 1628
Klinika nemoci z povolani 493 7 69 569
Détska klinika 1333 1022 629 2984
KARIM 96 8 168 272
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 164 91 0 255
Klinika onkologie a radioterapie 2169 697 2309 5175
Klinika gerontologicka a metabolicka 84 820 489 1393
Oddeéleni Iékafské genetiky 0 0 10 10
Kardiochirurgicka klinika 217 94 395 706
Chirurgicka klinika 2118 1106 2586 5810
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 124 132 92 348
Neurochirurgicka klinika 884 973 925 2782
Ortopedicka klinika 918 699 651 2268
Urologicka klinika 150 122 322 594
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 397 504 927 1828
O¢ni klinika 182 546 571 1299
Stomatologicka klinika 132 221 365 718
Porodnicka a gynekologicka klinika 70 1592 1969 3631
Radiologické klinika 336 143 136 615
Transfuzni oddéleni 274 339 180 793
Rehabilitacni klinika 534 667 0 1201
Oddéleni nuklearni mediciny 0 50 0 50
Fingerland(iv Ustav patologie 87 0 65 152
Oddéleni urgentni mediciny 406 750 382 1538
Ustav soudniho lékafstvi 0 0 0 0
Tkarova Ustfedna 51 99 0 150
UKIA 183 109 53 345
UKM 20 20 203 243
Oddeéleni centralnich sall a sterilizace 85 326 0 41
UKBD 599 460 1377 2436
Nemocnicni Iékarna 125 96 252 473
Rezijni nakladova mista - nedélena Udrzba 171 1815 0 3526
Stravovaci odbor 451 78 633 1162
Odbor dopravni 343 0 3 346
Pradelna 91 1M 143 345
OVS + MTZ 305 22 35 362
TO, OEOH, PO, OZT 1826 560 198 2584
Reditelstvi + OZT 354 87 143 584
Celkem 19 763 18 946 21162 59 871

) gastka se tyka Pavilonu internich obor(
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Tab. IV.2.1d) Prehled jmenovitych akci dodavatelské tdrzby v roce 2011 (v tis. K¢)

Akce Klinika/pracovisté Naklady
Havarijni oprava stfech ve FN MTZ, onkologie, détska kl., LNN 571
Sanace dilataéni spar détska klinika 29
Opravy oken ve FN areal FN 175
Oprava chlazeni détska klinika 123
Stavebni opravy, opravy maleb a natérd feditelstvi 71
Opravy vyvolané organizaénimi zménami areal FN 1021
Stavebni opravy tkanova Ustfedna 291
Stavebni opravy stomatochirurgie 60
Vyména oken aredl FN 568
Opravy v souvislosti s vytopenim feditelstvi 674
Havarijni oprava stfech areal FN 623
Vyména oken chirurgicky blok 1078
Havarijni oprava stfechy novy archiv 531
Celkem 5815
2.2. Provozni odbor
Tab. IV.2.2a) Provozni odbor — Pfehled nakladi na €innost, snizeny o pfimé vynosy (v tis. K¢)

Oddéleni 2009 2010 2011 11/10 v %
Informaéni a strazni 5354 5062 4680 92,5
Provoznich sluzeb 11727 7047 6 504 92,3
Mechanizacni 9829 10 126 10 147 100,2
Uklida 74 240 84 389 92 099 109,1
Spojl 11161 10 940 12 154 1111
Celkem 112 311 117 564 125 584 106,8

Meziro¢ni zvySeni nakladd na oddéleni uklidi bylo zpisobeno pfevzetim Uklidu rehabilitacni kliniky FN HK a kliniky
pracovniho Iékafstvi FN HK od 1. 1. 2011, zvySenou naro¢nosti Uklidu nové vazografie od 1. 3. 2012 a zahajenim uklidu
nové neurologické kliniky FN HK, uvedené do provozu 1. 4. 2011. Nyni jiz neni zadny pravidelny uklid ve FN HK

zajistovan dodavatelsky.

Zasadni vliv na zvySeni nakladl v oddéleni spoji mélo zahajeni pilotniho provozu elektronické spisové sluzby ve FN
HK od 1. 8. 2011 (nakup DHM, VT, spotfeb. materialu, apod.).

Tab. IV.2.2b) Provozni odbor - Pfehled naklad( a vynosu za telef. poplatky a postovné za celou FN HK (v tis. K¢)

Cinnost 2009 2010 2011 11/10v %
Telefonni poplatky — pevna sit 3091 2562 2269 88,6
Telefonni poplatky — mobilni sité 1355 1013 1035 102,2
Odeslané telegramy 225 136 51 37,5
Odeslané dopisy 3224 3114 2860 91,8
Zasilky do ciziny + baliky 117 98 79 80,6
Udrzba telefonni sité 1012 1058 661 62,5
Udrzba pagingové sit& 164 120 90 75,0
Néklady za telef. poplatky a poStovné FN HK celkem 9 188 8 101 7 045 87,0
Uhrady telefonnich poplatkd cizimi org. 100 89 69 775
Uhrady telefonnich poplatkd v bytech 73 46 31 67,4
Uhrady soukromych telefonnich hovor( 359 380 370 974
Vynosy za telefonni poplatky FN HK celkem 532 515 470 91,3

SniZeni nakladd na odesilani telegram bylo zplsobeno zrusenim této sluzby od 1. 6. 2011. Tato sluzba jiz neni ve

FN HK vyuzivana.

Meziroéni pokles nakladt na udrzbu pagingové sité vroce 2011 vyplyva z vy$Sich naklada v roce 2009 a 2010

zpusobenych rozsahlejSimi opravami poruch vlivem blesku.
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Tab. IV.2.2c) Provozni odbor - Vynosy z vjezdl do arealu FN HK (v tis. K¢)

\ynosy z vijezdu do arealu FN HK celkem bez DPH 3 681 4 310 5 080 117,9
-vtom: zazaméstnance 1202 1246 1406 112,8
za cizi 2479 3064 3674 119,9
Tab. IV.2.2d) Provozni odbor - Piehled vybranych dodavatelskych €innosti (v tis. K¢)
Akce Zajistuje pracovisté Naklady
Dodavatelsky (nepravidelny) uklid Oddeéleni dklidu 594
Opravy komunikaci, chodniki v arealech FN HK Mechanizacni oddéleni 868
Opravy oploceni hlavniho arealu FN HK Mechanizacni oddéleni 9
Opravy dopravniho znaceni v aredlech FN HK Mechanizacni oddéleni 196
Oprava a Udrzba zahradni mechanizace Mechanizacni oddéleni 112
Revize détského hiisté v hlavnim arealu FN HK Mechanizacni oddéleni 3
Generalni opravy podlah na PIO, dialyze, ve spojovacich koridorech Oddéleni tklidu 237
Opravy a drzba Uklidové mechanizace Oddeéleni Uklidu 274
Pravidelny smluvni servis viezdového systému Oddeéleni informacni a strazni 179
Havarijni opravy vjezdového systému Oddeéleni informacni a strazni 394
Televizni poplatky Oddéleni informaéni a strazni 1098
Rozhlasové poplatky Oddéleni informaéni a strazni 154
Poplatky CTU za vyuzivani radiovych kmitoctd Oddaleni spoj 47
Inzerce (Zlaté stranky) Oddéleni spojt 23
Kaceni, zdravotni a bezpecnostni fezy zelené v aredlech FN HK v€. Nechanic Mechanizacni oddéleni 121
Vlysadba zelené v hlavnim areélu FN HK Mechaniza¢ni oddéleni 58
Spotieba mulovaci kiry pro zahradni Gpravy Mechanizacni oddéleni 54
Spotfeba posypového materialu pro zimni obdobi Mechaniza¢ni oddéleni 88
Stéhovani neurologické kliniky, FUP, tkafiové ustfedny Mechaniza¢ni oddéleni 17
Dezinsekce, dezinfekce, deratizace Oddeéleni provoznich sluzeb 41
Méreni hluku a ovzduSi na pracovisti dezinfektora Oddeéleni provoznich sluzeb 11

Struény souhrn opatfeni a akci, ktera se promitly v roce 2011 do &innosti a hospodareni PO FN HK:

- prevzeti pravidelnych Gklidd na pracovistich FN HK od externich dodavatell a jejich zajiSténi kmenovymi zaméstnanci,
- rozsSifeni poctu a sortimentu napojovych a svacinovych automatt v aredlech FN HK,

- oprava a pravidelna revize détského hfisté, v&etné parkové upravy okoli détské kliniky,

- plné zajisténi Cinnosti termodezinfekéni myci linky barel(,

- uvedeni do provozu nové nakladni vratnice — budova €. 49,

- aktualizace vnéjsiho informacniho systému a orientaénich map v hlavnim arealu FN HK,

- rozsahla oprava a udrzba komunikaci a chodnik(l v arealech FN HK,

- oprava a udrzba dopravniho znaceni v arealech FN HK v souladu se schvalenym Generelem dopravniho znaceni,

- obnova a udrzba zelené, zdravotni a ozdravné fezy, v€etné nahradni vysadby v arealech FN HK,

zajisténi a koordinace st&hovani neurologické kliniky, FUP, tkafiové Gstfedny,

- pfiprava projektu a zpracovani databazi pro celonemocnicni aplikaci Elektronické spisova sluzba.
2.3. Stravovaci odbor

Tab. IV.2.3 Vykony, naklady a vynosy stravovaciho odboru

Polozka 2009 2010 2011 11/10 v %
Vykony

Pocet davek celodenni stravy 394 183 389 271 379 153 97,4
PoCet menu pro zaméstnance + cizi 660 211 659 649 629 652 95,5
Naklady (tis. K¢)

Potraviny pro pacienty 24901 24153 23662 98,0
Potraviny ostatni 16 689 16 255 15181 93,4
Potraviny celkem 41590 40 408 38 843 96,1
Udrzba 1498 1287 1235 96,0
Ostatni material 3408 3699 2722 73,6
Ostatni vécné naklady 220 470 651 138,5
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Osobni naklady 35538 38114 38672 101,5
Odpisy 2756 3311 3940 119,0
Elektfina 3786 3265 3689 113,0
Voda 808 744 752 101,1
Para 2525 2714 2907 1071
Doprava 4775 4707 4 805 1021
Rezie 12100 12 587 11772 93,5
Celkem 109 004 111 306 109 988 98,8
Vynosy externi (tis. K¢) 192 118 111 94,1
Naklady na stravovaci jednotku (K¢) 192,95 201,60 207,96 103,2
z toho potraviny 63,17 62,04 62,40 100,6
Naklady na menu 49,45 49,55 49,93 100,8
Z toho potraviny 25,27 24,64 24,11 97,8

2.4. Odbor dopravni
Oproti pfedchozimu roku doslo k poklesu mnozstvi ujetych kilometrd, a to zejména diky snizeni poctu kilometr ujetych

sanitnimi vozidly a po¢tu kilometrd ujetych osobni dopravou (zejména kvuli redukci pfepravy mistni mikrobusovou linkou

na trase hlavni areal — areal Staré nemocnice).

Béhem roku 2011 byly zakoupeny nakladni kontejnerové vozidlo Mercedes Benz Atego pro svoz odpadd a osobni
vozidlo Skoda Superb. Z provozu nebylo vyfazeno Zadné vozidlo, nahrazovana vozidla budou vyfazena v roce 2012.

Zakladni udaje o Cinnosti dopravniho odboru jsou v tabulce IV.2.4a).

Tab. IV.2.4a) Vozidla a vykony dopravniho odboru

2009 2010 2011 11/10 v %

Stav motorovych vozidel k 31.12. 71 68 70 102,9
ztoho: sanit 28 28 28 100,0
Prdmérné procento opotfebeni 82,1 87,7 88,15 100,5
ztoho:  sanit 78,7 85,3 90,78 106,4
Ujeté kilometry celkem (tis.) 1330 1270 1135 89,4
ztoho:  sanity 885 810 701 86,5
Primér km/1 vozidlo 18731 18 670 16 207 86,8
Prlimér km/1 sanitu 31591 28 925 25021 86,5
Spotfeba pohonnych hmot (1)

- benzin 9369 8471 7952 93,9
- nafta 136 142 130 926 115734 88,4
Priméma cena za 1 litr pohon. hmot (K¢)

- benzin 27,45 31,68 34,57 109,1
- nafta 26,88 30,30 34,05 112,4
Pocet prepravenych pacientu 45710 42 591 36 417 85,5

V roce 2011 pokracoval rust cen pohonnych hmot, v souvislosti s mensim mnozstvi ujetych kilometr( vSak celkova

spotfeba pohonnych hmot klesla.

Zakladni udaje o hospodareni a produktivité jsou v tabulce 1V.2.4b).

Tab. IV.2.4b) Hospodareni odboru a produktivita prace

2009 2010 2011 11/10 v %

Celkové naklady (tis. K¢) 41 520 40 935 38 962 95,2
ztoho:  pohonné hmoty a oleje 4014 4364 4 265 97,7

externi Udrzba 1411 699 787 112,6
Celkové vynosy (tis. K¢) 42 318 40 935 41 257 100,8
ztoho:  zdrav. pojistovny 17 244 13685 11085 81,0
Hospodarsky vysledek 798 0 2295
Pocet ujetych km/1 pracovnika 20 540 19659 18 540 94,3
Naklady/1 km (K¢) 31,22 32,24 34,34 106,5
Naklady na pohon. hmoty/1 km (K¢) 3,02 3,44 3,76 109,3
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Celkové naklady klesly oproti roku 2010 o 1 972 tis. K&, doslo zejména k Uspore osobnich nakladu diky sniZeni poctu
pracovnikd o 5 % (-838 tis. K&), ke snizZeni rezijnich nakladu (-396 tis. K&) a odpist (-700 tis. K&). V dlsledku zmény
pravidel pro indikaci zdravotnich transportli béhem roku pokracoval trend poklesu indikovanych transportd, a to zejména
v tzv. mistni pfepravé (o vice nez 6 tis.), coz celkové vyustilo k poklesu vynost od zdravotnich pojistoven o 2 600 tis. K&.

Zde se navic projevilo pfestéhovani neurologické kliniky do hlavniho areélu.

2.5. Odbor MTZ

Tab. IV.2.5a) Piehled pozadavku klinik a ostatnich pracovist’' na odboru MTZ

2009 2010 2011 podil v %
\v/{/dejky ze skladd 17 896 17 437 17991 103,2
Zadanky z pracovist 3498 3466 4138 119,4
Celkem 21394 20903 22129 105,9

Klinicka pracovisté zvySila potfebu poptavani zbozi a tim narlistd pocet Zzadanek. Pozadavky klinik dosahly

historického maxima.

Prehled o nakupech v roce 2011 je uveden v tabulce 1V.2.5b).

Tab. IV.2.5b) Prehled nakupli MTZ podle sortimentu (v tis. K¢)

2009 2010 2011 podil v %

Material pro Udrzbu 9385 9776 9051 92,5
Cistici prostredky 6 359 7164 7292 101,8
Kancelarské potfeby 5986 5747 50983 104,1
Tiskopisy 2680 2227 2121 95,2
Obaly, pytle 8 641 8995 8650 96,2
V$eobecny material 7755 7213 7889 109,4
Metraz, Sici potfeby 673 656 909 138,6
Nadobi 1019 1171 661 56,4
Sluzby 4579 1660 1111 66,9
Celkem material 47 077 44 609 43 667 97,88
Celkem DDHM 19 000 13 570 18 334 135,1
viom:  nabytek 6510 7201 7585 105,3

ostatni DDHM 12 490 6 369 10 749 168,7
Pradlo, OOPP 9487 8 652 9201 106,3
Medicinalni a technické plyny 9 420 11 327 10 937 96,6
Celkem 84 984 78 158 82 139 105,1

Rok 2011 byl rokem vybéru centralnich dodavatelt. Provedla se fada vefejnych zakazek na dodavky uklidové
chemie, razitek, pacientského pradla, pytld, zdravotnické dokumentace, rucnikl, utérek, kancelafskych pytll a jiné.
Z oblasti oSetfovatelské péce koncem roku probéhl nakup novych dek z dutého vlakna, polstart a lGzek pro pavilon

akademika Bedny.

2.6. Odbor energetiky a odpadového hospodarstvi
Pfehled o spotfebach elektrické energie, vody, zemniho plynu a tepla ve vSech arealech nemocnice spolu
s odpovidajicimi naklady podava tabulka IV.2.6a).

Tab. IV.2.6a) Spotieba médii a odpovidajici naklady

2009 2010 2011 11/10 v %

Elektricka energie

Spotreba celkem (tis. kWh) 19091 19 359 19712 101,8
- hlavni aredl 18 574 18 839 19 276 102,8
- stard nemocnice 421 436 341 78,2
- Nechanice 96 83 95 114
Naklady celkem (tis. K¢) 53847 47726 55 946 117,2
- hlavni areél 52129 46 153 54 396 117,8
- stard nemocnice 1286 1235 1134 91,8
- Nechanice 432 338 416 123
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Voda

Spotrieba celkem (tis. m3) 337 320 240,8 75,2
- hlavni areél 328 311 234 75,2
- stard nemocnice 5 5 3 60
- Nechanice 4 4 3,8 95
Naklady celkem (tis. K¢) 21622 19 956 17 160 85,9
- hlavni areél 21017 19721 16 607 84,2
- stard nemocnice 356 380 277 78,8
- Nechanice 249 255 276 108,2
Zemni plyn

Spotieba celkem (tis. m3) 1144 1123 1129 100,5
- kotelna 861 933 835 89,4
- spalovna+centralni sterilizace 217 189 223 1179
- Nechanice 66 65 71 109,2
Naklady celkem (tis. K¢) 11 587 12 487 12 208 97,8
- kotelna 8 951 10 323 8921 86,4
- spalovna+centraini sterilizace 2116 2164 2349 108,5
- Nechanice 520 831 938 112,8
Teplo

Spotieba (TJ) 139 144 133 92,3
Néklady (tis. K&) 32036 35425 34 811 98,2
Naklady celkem (tis. K¢) 119 092 115 359 120 125 104,1

Snizeni nakladl za energie je dano vysoutézenim vyhodnéjsi ceny za elektrickou energii a optimalizaci rozvodu vody

v arealu FN.

Prehled aktivit v oblasti odpadového hospodafrstvi je v tabulce 1V.2.6b).

Tab. IV.2.6b) Vybrané odpady a naklady na jejich likvidaci

Nakladani s odpady ve FN (tuny) 2010 2011
Likvidace ve spalovné FN celkem 978 961
z toho: FN 922 904
Pfedani cizim opravnénym organizacim 902 1077
Roéni produkce odpadu ve FN 1824 1981

Naklady na likvidaci vybranych odpadi (tis. K¢&) naklady cena Ké/kg naklady cena Kélkg
Spalovani ve FN 5892 6,39 6310 6,98
Externi spalovani 1730 11,69 4 007 11,66
Ulozeni popela ze spalovny 378 2,68 241 2,75
UloZeni nespalitelného odpadu 236 1,26 368 1,39
Likvidace tukd (kuchyr) 6 1,24 9 0,96
Likvidace zbytk( potravin 403 2,80 327 3,86
Odpadni vyvojka 17 497 9 5,00
Doprava odpad 899 - 1094 -
Za vybrané polozky celkem 9561 12 365

V roce 2011 pokracoval rist objemu spalitelnych zdravotnickych odpadu likvidovanych externg, a tim i riist nakladu

na jejich likvidaci. Zménou ve tfidéni odpadd doslo i k mirnému nardstu komunalnich odpada.

2.7. Pradelna

Tab. IV.2.7 Charakteristiky provozu pradelny

Polozka 2009 2010 2011 11/10 v %
Vykon (tuny) 1545 1490 1498 100,54
z toho: pro cizi subjekty 43,7 46,5 46,4 99,78
Produktivita (kg/1 pracovnika) 23,92 22,1 22,54 101,99
Naklady (tis. K¢)

Praci prostredky 1685 1833 1825 99,56
Ostatni material 614 612 689 112,58
Udrzba 789 586 586 100
Osobni naklady 15293 15563 15745 101,17
Odpisy 3068 3004 3578 119,1
Elektfina 731 600 759 126,5
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Voda 1353 1325 1417 106,94
Para 6 440 6539 6997 107
Doprava 1877 1956 1808 92,43
Nakup pradla 4915 4638 4699 101,31
Rezie 8277 8537 8032 94,08
Ostatni naklady 1068 1326 1191 89,8
Celkem 46 110 46 519 47 326 101,73
Vynosy (tis. K¢)

Vnitini 47 901 45870 46 261 100,85
Externi 1236 1326 1379 103,99
Celkem 49 137 47 195 47 640 100,94
Hospodarsky vysledek 3 027 676 314 193

Naklady/1 kg pradla (K¢) 29,84 31,22 31,59 101,19
Naklady/vyprani 1 kg pradla (K¢) 25,45 26,80 27,25 101,68

V prubéhu roku 2011 doslo k dal$i zméné struktury praného pradla z diivodu postupného zavadéni jednorazového

rouskovani. Stale roste podil tvarového, zejména personalniho a osobniho pradla s vy$si pracnosti.

V pradelné byla koncem roku uvedena do provozu moderni praci linka s vy$Simi kvalitativnimi parametry prani pradla

umozfiujici zpracovavat efektivné Sirsi sortiment.

2.8. Investicni odbor

Vyvoj objemu hmotného investi¢éniho majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce IV.2.8a).

Tab. IV.2.8a) Hmotny investi€ni majetek, jeho opotrebeni a odpisy (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Celkem k 31.12. 5831 945 6 152 403 6617 328 6951 273 7 156 630
Opravky k 31.12. 2582138 2615465 2707 256 2895972 3068 745
Opotfebeni (%) 44,1 425 409 M7 42,9
Roéni odpisy 188 278 203 903 215185 252743 275 644
Movity HIM 2 277 467 2424375 2643 368 2707 139 2834 381
Opréavky 1549 159 1489 438 1517 323 1647 083 1764718
Opotebeni (%) 68,0 61,4 57,4 60,8 62,3

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 1V.2.8b), c), d). IT — HW+SW, SZ — stroje a zafizeni jsou

rozdéleny podle ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé

objekty.

Tab. IV.2.8b) Prehled investic celkem (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
IT-HW+SW 6 099 7600 10 052 9240 6121 39112
SZ — Kliniky 127 554 238 065 342 366 175703 150 059 1033747
SZ - sprava 6893 12 339 9503 8246 26 184 63 165
Stavby 202 370 133117 243704 261781 114 588 955 560
Celkem 342 916 391121 605 625 454 970 296 952 2 091584
Tab. IV.2.8c) Piehled investic podle zdrojli pro nakup stroju a zafizeni (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
Decentralizované investice () 1185 6 751 3507 1940 4196 17 579
Centralizované investice 87 180 109 110 104 768 105 633 75527 482 218
Podnikatelské zaméry @) 10 988 6 959 2035 802 3136 23920
Vlastni zdroje celkem 99 353 122 820 110 310 108 375 82 859 523 717
Dotace 20832 110 399 236 559 71435 79633 518 858
Dary 3522 2060 3515 3139 3251 15487
Granty a vyzkumny zamér 10 740 15125 1485 1000 10 500 38850
Celkem 134 447 250 404 351 869 183 949 176 243 1 096 912

()]
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investiéni prostfedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpis(

investiéni prostfedky z projektu klinik, které zaruéuji zlepSeny vysledek hospodareni
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Tab. IV.2.8d) Alokace investic na jednotliva pracovisté FN (v tis. K¢)

a) Stroje a zafizeni — klinicka pracovisté

Klinika/pracovisté 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem

|. interni Klinika 3885 5898 594 3 306 25917 39 600
I1. interni klinika 9719 18 097 2153 6899 6943 43 811
Klinika infek&nich nemoci 1239 1042 725 155 253 3414
Plicni klinika 4972 1676 2740 250 100 9738
Neurologicka klinika 0 1740 387 23 661 451 26 239
Psychiatricka klinika 96 0 2043 735 0 2874
Klinika nemoci z povolani 84 0 0 0 0 84
Détska klinika 5405 3365 1953 2328 730 13781
KARIM 18 360 8 543 4802 2197 5 566 39 468
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 1569 257 675 78 204 2783
Klinika onkologie a radioterapie 0 50430 144 280 60 889 1061 256 660
Gerontologicka a metabolicka klinika 612 4430 1606 862 2583 10 093
Ustav t&lovychovného Iékaf'stvi 55 0 0 0 0 55
Oddéleni Iékarské genetiky 955 288 210 0 171 1624
Oddeéleni ambulantnich provozl 0 0 0 0 0 0
Oddéleni urgentni mediciny 13 075 3459 0 270 471 17 275
Kardiochirurgicka klinika 8772 6643 1315 3242 15936 35908
Chirurgicka klinika 11147 7603 4 468 1503 58 24779
Oddél. détské chirurg. a traumat. 1890 503 499 1857 292 5041
Neurochirurgicka klinika 2210 3322 9505 3513 191 18 741
Ortopedicka klinika 5171 2935 1 2665 1263 12035
Urologicka klinika 3341 3495 2775 1166 10 495 21272
Kl. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 1431 779 604 448 1736 4998
Ocni klinika 2113 8648 8188 1932 5346 26 227
Stomatologicka klinika 1328 205 130 1786 1705 5154
Porodnické a gynekolog. klinika 2424 892 1550 481 522 5869
Radiologicka klinika 14 628 10 234 98774 4284 34273 162 193
Transflzni oddéleni 276 1766 757 895 439 4133
Rehabilitacni klinika 674 513 308 25430 203 27128
Oddéleni nuklearni mediciny 0 70 254 6 164 4370 0 80 788
Fingerland(iv Gstav patologie 754 1371 439 928 12195 15 687
Ustav soudniho Iékafstvi 0 1183 240 58 250 1731
Tkanova Ustiedna 487 778 1144 598 355 3362
UKIA 433 238 268 687 249 1875
UKM 1200 1824 424 611 333 4392
Oddeéleni centr. salli a sterilizace 2697 200 34740 12 522 8317 58 476
UKBD 4728 14 907 5413 4037 7687 36772
CBV X X X X 501 501
Nemocniéni Iékérna 146 146 1709 0 2267 4268
OSetiovatelska péce 1678 402 782 1060 996 4918
Celkem 127 554 238 065 342 366 175 703 150 059 1 033 747
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b) Stroje a zafizeni — spravni Gtvary (mimo NIS)

Utvar 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
Reprocentrum 0 0 0 276 0 276
Ekonomicky usek 0 47 0 0 0 47
Odbor dopravni 1897 4434 1644 926 2701 11602
Stravovaci odbor 3441 2247 2 856 3156 3781 15481
Provozni odbor 683 0 429 3411 1593 6116
Technicky odbor 872 2636 4126 477 391 8502
Pradelna 0 2975 448 0 17718 21141
Celkem 6 893 12 339 9503 8 246 26 184 63 165

Mezi nejvyznamnéjsi dodavky stroju a zafizeni v roce 2011 byly dodavky z prostfedk( Evropské unie ve vysi vice jak

100 miliond korun a dotace Ministerstva zdravotnictvi CR ve vysi vice jak 11 miliont korun.

Fakultni nemocnice Hradec Kréalové v roce 2011 realizovala tfi projekty dotované Evropskou unii se spoluucasti na
kazdém projektu ve vysi 15 %. Jednalo se o projekt ,Modernizace a obnova kardiovaskularniho centra FN Hradec
Kralové“, dale projekt ,Modernizace FN Hradec Kralové v oblasti prevence nozokomialnich infekci 2“ a projekt

,Modernizace systému prani pradla ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové®.

Prostfedky projektu ,Modernizace a obnova kardiovaskularniho centra FN Hradec Kralové" ve vysi 75,9 miliont
korun byly pouzity na zakoupeni echokardiograft pro kardiochirurgickou kliniku a I. interni kliniku, elektrofyziologického
RTG systému pro |. interni kliniku a radiologickou kliniku, ultrazvuku, telemetrického systému, 3D naviga¢niho systému
pro |. interni kliniku, dale byl z tohoto projektu zakoupen monitorovaci systém, intraaortalni balonkova kontrapulzace,
pfistroj pro fizenou hypotermii, ablaéni systém, mimotéini ob&h a srde¢ni podpora pro kardiochirurgickou kliniku a

anesteziologické pfistroje pro KARIM.

Z projektu ,Modernizace FN Hradec Kralové v oblasti prevence nozokomialnich infekci 2 ve vysi 7,2 miliond byly
zakoupeny sestavy bezprasnych skfini pro I. interni kliniku a uloZny systém pro sterilni material pro novou budovu
neurologické kliniky, dale byl z tohoto projektu zakoupen macerator biologického odpadu, desinfektory podloznich mis
pro neurologickou kliniku, sprchovaci komplety imobilnich pacientl pro chirurgickou kliniku a neurologickou kliniku,
mycky nastroju pro plastickou chirurgii a kliniku otorinolaryngologii a chirurgii hlavy a krku, desinfekéni pfistroje ovzdusi
pro neurochirurgickou kliniku, gerontologickou kliniku a kliniku infekénich nemoci. Dale z tohoto projektu byly ¢astecné

obnoveny chirurgické operacni nastroje.

Z projektu ,Modernizace systému prani pradla ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové® ve vysi 17,6 milion korun se

podafilo zakoupit moderni tunelovou pracku pradla se susSic¢kou.

Z dotace Ministerstva zdravotnictvi CR ve vysi 11,6 miliont korun byla v rdmci stavebni akce pofizena zdravotnicka
technika pro Fingerlandiv Ustav patologie a Ustav soudniho Iékafstvi. Jednalo se o pofizeni novych chladicich a
mrazicich box(, laboratorni digestofe, barviciho a montovaciho automatu, sankového mikrotomu, mycky laboratorniho
skla, bezpec€nostnich skfini, pitevnich stold, vozikd na pfevazeni tél zesnulych, archivaéniho systému na histologicka

skla, upravny vody, badatelského mikroskopu a vahy na vazeni tél zesnulych.

Z vlastnich prostfedki nemocnice byly jako nejvyznamnéjSi pfistroje a zafizeni pofizeny mamografy a RTG
skiagraficky komplet pro radiologickou kliniku, linearni endoskonograficky endoskop pro Il. Interni kliniku, SLT laser a
mikrochirurgicka jednotka pro oc¢ni kliniku, operacni stll pro oddéleni détské chirurgie a traumatologie, kapalinovy
chromatograf pro UKBD, laser pro kliniku otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku a dale se podafilo obnovit nové

elektrické kotle a panev na stravovacim odboru.
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c) Stavby

akce, objekt 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem

Onkologie stacionar 0 0 0 327 3697 4024
Oddeéleni pfipravy cytostatik 817 13 701 237 0 0 14 755
Brachyterapie 0 258 0 0 173 431
PET/CT 0 13 211 102 0 0 13313
Onkologicky pavilon - ostatni 253 933 0 1140 438 2764
Nemocnicni Iékarna 657 109 214 223 3 1207
Détska klinika a détska chirurgie 0 484 0 373 0 857
Détska klinika zabezpedeni 0 0 0 1392 96 1488
Détska klinika zatepleni 0 0 794 51 91 936
Détska klinika myti inkubator(i 0 0 0 1834 0 1834
Neurologicka klinika ve Staré nemocnici 149 44 0 0 0 193
Neurologicka klinika 0 0 98 877 79 851 668 179 396
Centrélni sterilizace pradla 0 0 5 1572 0 1577
FUP-USL 0 0 2665 110 775 92 591 206 031
Ortopedie 0 124 122 823 0 1069
KARIM 1785 0 0 0 0 1785
Bedrnuv pavilon 0 1004 8411 490 0 9905
Rekonstrukce COS 0 1762 70 347 67 0 72176
Centralni sterilizace 55 0 0 0 48 103
Vazografie 0 0 457 47 478 4615 52 550
Objekt UKM+UKIA 7 145 360 148 63 722
Diagnostické centrum 120 0 2726 0 0 2846
UKBD 54 0 1012 0 64 1130
Porodnické a gynekologické kl. 162 121 0 0 0 283
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 6 0 367 30 89 491
Tkanova Ustfedna 0 32 208 0 858 1098
Stomatologicka klinika 16 195 14901 828 45 15985
Psychiatricka klinika 78 361 87 755 635 314 54 167 119
Pavilon internich obor 67 152 130 327 817 1494
Klinika infek&nich nemoci 33 167 0 784 0 984
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 0 0 0 233 0 233
Potrubni posta 0 0 0 0 22 22
Neurochirurgicka klinika 0 319 423 1286 396 2424
Stravovaci odbor 57 297 230 42 124 750
Objekt OVS 20 178 0 0 0 198
Plicni pavilon 66 57 138 0 0 261
Sprava ubyt. zafizeni 0 233 0 11 0 244
Komunikace, parkovisté, chodniky 0 203 581 509 180 1473
Vjezdovy systém 0 0 0 1517 0 1517
Energeticky audit 0 0 1690 51 0 1741
Rehabilitacni klinika 129 309 607 1402 0 2447
Transflzni oddéleni 1417 0 0 4334 0 5751
Oddéleni urgentni mediciny 117 613 795 0 0 0 118 408
Sdruzeny objekt u Emergency 0 7365 0 0 0 7365
O¢ni klinika 0 744 15 444 46 0 16 234
Dopravni odbor 0 133 0 0 0 133
Spisovny 0 1557 1281 631 2378 5 847
Rekonstrukce vyméniku 0 7 19610 117 48 19 845
Reditelstvi 0 0 704 13 3305 4022
Pradelna 0 0 0 0 1512 1512
Néakladni vratnice 0 0 0 0 1000 1000
Ostatni 526 659 426 2762 1215 5588
Celkem 202 370 133117 243 704 261 781 114 588 955 560

rekonstrukce Fingerlandova Ustavu patologie v navaznosti na vystavbu nového Ustavu soudniho lékafstvi v roce 2010.

Dale byla dokoncena realizace akce ,Vazografie® v pavilonu akademika Bedrny. Byla realizovana rekonstrukce a

rozSifeni stacionarfe v pavilonu prof. Bastéckého. V budové Feditelstvi byl vybudovan osobni vytah. Probéhly drobné

stavebni Upravy v dalSich objektech arealu fakultni nemocnice.
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Tab. IV.2.8e) Podrobny rozpis pouziti finan€nich zdrojt podle jednotlivych pracovist’ (v tis. K€) za 2007 — 2011

Stroje a zarizeni — klinicka pracovisté

. - Vlastni zdroje

Klinika/pracovisté Celkem ol decentral. | podn. zamer Dotace Dary Granty
| interni klinika 39 600 11247 183 0 28123 48 0
I1. interni klinika 43 811 25159 430 0 8635 395 9191
Klinika infek&nich nemoci 3414 2300 0 0 1114 0 0
Plicni klinika 9738 8 068 80 0 962 628 0
Neurologicka klinika 26 239 838 0 0 25400 0 0
Psychiatricka klinika 2874 2192 0 0 632 50 0
Klinika nemoci z povolani 84 0 0 0 84 0 0
Détska klinika 13 781 6 286 387 432 5134 1543 0
KARIM 39 468 27592 3112 0 739% 0 1369
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 2783 1470 0 0 1312 0 0
Klinika onkologie a radioterapie 256 660 113 045 358 0 140 701 2470 85
Gerontologické a metabolickd klinika 10 093 2973 258 0 197 122 6 545
Ustav t&lovychovného lékafstvi 55 55 0 0 0 0 0
Oddeéleni Iékafské genetiky 1624 1272 125 0 227 0 0
Oddéleni ambulantnich provozii 0 0 0 0 0 0 0
Oddéleni urgentni mediciny 17 275 16 686 0 0 221 270 98
Kardiochirurgicka klinika 35908 20 310 217 3N 14 432 0 640
Chirurgicka klinika 24779 19 281 1240 0 4094 164 0
Odd. détskeé chirurgie a traumat. 5041 3684 164 0 1357 0 0
Neurochirurgicka klinika 18 741 2947 0 0 15081 0 548
Ortopedicka klinika 12035 8017 197 0 3256 566 0
Urologicka klinika 21272 13690 2312 0 1370 3900 0
Kl. otorinolaryngol. a chir. hlavy a krku 4998 2777 208 0 1723 291 0
O¢ni klinika 26 227 11012 158 10 520 2729 1808 0
Stomatologicka klinika 5154 276 2436 0 2242 200 0
Porodnicka a gynekolog. klinika 5869 3260 252 0 1448 909 0
Radiologicka klinika 162 193 42 151 489 10903 108 648 0 0
Transflzni oddéleni 4133 1 666 1844 0 140 484 0
Rehabilitaéni Klinika 27128 4138 418 0 22013 200 359
Oddeéleni nuklearni mediciny 80 788 30434 108 1603 48 643 0 0
Fingerland(iv Gstav patologie 15 687 14 061 870 151 605 0 0
Ustav soudniho Iékafstvi 1731 490 58 0 1183 0 0
Tkanova Ustiedna 3362 2831 44 0 487 0 0
UKIA 1875 1038 146 0 349 340 0
UKM 4392 4014 379 0 0 0 0
Odd. centrél. salt a sterilizace 58 476 10 047 73 0 47 257 1098 0
UKBD 36 772 12 003 1032 0 4223 0 19514
CBvV 501 0 0 0 0 0 501
Nemocnicni Iékérna 4 268 4268 0 0 0 0 0
OSetfovatelska péce 4918 4 586 0 0 332 0 0
Celkem 1 033 747 436 164 17579 23 920 501 747 15 487 38 850

Péci o servis, udrzbu a nakup pfistrojové techniky zajiStuje oddéleni zdravotnické techniky. Odpovidajici naklady na

tuto €innost, alokované na jednotliva pracovisté, jsou v tabulce 1V.2.8f).
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Tab. IV.2.8f) Alokace nakladtl na pristrojovou udrzbu (v tis. K¢)

Klinika/pracovisté 2007 2008 2009 2010 2011 11/10 v %
|. interni klinika 1453,3 2004,2 3438,3 6975,3 34537 49,5
II. interni klinika 36111 37675 3701,5 30974 5466,1 176,5
Klinika infekénich nemoci 478,3 4845 420,5 625,1 511,2 81,8
Plicni klinika 1067,9 14544 901,0 614,3 924,3 150,5
Neurologicka klinika 396,9 5225 4815 501,6 703,3 140,2
Psychiatricka klinika 136,7 141,8 101,7 2216 201,6 91,0
Klinika nemoci z povolani 45,0 39,2 56,9 50,9 59,9 17,7
Détska klinika 2620,1 2823,0 32483 29270 42727 146,0
KARIM 23728 2 966,5 36497 38377 41954 109,3
Klinika nemoci koZnich a pohlavnich 141,0 157,0 165,8 365,6 104,6 28,6
Klinika onkologie a radioterapie 34527 2170,7 1267,5 5080,6 9589,1 188,7
Gerontologicka a metabolicka klinika 3256,7 34048 40211 4289,8 44819 104,5
Ustav t&lovychovné Iékaf'stvi 12,8 17,8 25,6 - - -
Oddeéleni Iékarské genetiky 29,6 54,2 104,6 65,8 1384 210,3
Oddeéleni ambulantnich provozl 279,8 2201 184,0 169,6 1746 102,9
Oddeéleni urgentni mediciny - 26,6 193,5 405,1 384,9 95,0
Kardiochirurgicka klinika 8354 1470,0 766,2 872,6 22156 2539
Chirurgicka klinika 17544 1693,3 13137 1458,8 19825 135,9
Odd. détskeé chirurgie a traumat. 501,2 446,9 367,2 4222 781,3 185,1
Neurochirurgicka klinika 1309,7 1665,1 20159 1395,7 23446 168,0
Ortopedicka klinika 1954,3 1 866,1 1893,7 16319 1636,4 100,3
Urologicka klinika 762,1 2040,1 7727 815,0 7422 91,1
KI. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 632,4 845,8 12744 700,7 17342 2475
Ocni Klinika 3168,1 2799,4 26109 1630,4 1689,8 103,6
Stomatologicka klinika 1032,6 11247 1229,6 1545,1 1359,3 88,0
Porodnicka a gynekologicka kl. 1071,3 1153,7 756,5 1055,3 1573,6 149,1
Radiologicka klinika 18 015,5 10 155,6 154474 12 584,0 11645,2 92,5
Transfuzni oddéleni 510,6 433,5 664,7 459,8 600,4 130,6
Rehabilitaéni klinika 658,7 627,5 720,1 625,2 789,8 126,3
Oddeéleni nuklearni mediciny 1059,9 1336,9 1753,3 2055,7 21345 103,8
Fingerlandliv Ustav patologie 250,5 361,5 481,0 215,0 1991 92,6
Ustav soudniho lékafstvi 52,2 115,8 475 56,6 67,0 118,4
Tkarnova ustfedna 3074 396,3 530,2 614,8 477,0 77,6
UKIA 2251 2294 120,5 590,6 2535 42,9
UKM 312,22 280,8 2912 229,7 2772 120,7
Oddéleni centr. salu a sterilizace 3 866,1 5348,1 4201,3 40749 4 449,6 109,2
UKBD 1688,9 1702,7 23316 1979,0 19545 98,8
Nemocnicni Iékarna 2014 338,9 2375 2515 229,7 89,2
Sprava 515,1 2747 2522 2273 153,3 67,4
Vyzkumy 630,6 494,0 284,0 208,6 265,2 1271
Ostatni (revize a metrologie, naklady min.let) 0,0 3581,0 43219 5204,6 3060,3 58,8
Celkem 60 670,4 61036,6 66 646,7 701384 73 2175 1045

V nakladech na udrzbu se vroce 2011 nejvice projevily : opravy rentgenovych pfistroju na I. interni klinice a na
radiologické Klinice, oprava jicnové sondy na I. interni klinice, opravy endoskopt na Il. Interni klinice, oprava linearniho
urychlovace a oprava ramp medicinalnich plynt na klinice onkologie a radioterapie, oprava videolaparoskopu na
oddéleni détské chirurgie a traumatologie, oprava uretrocystoskopu na urologické klinice, oprava mikrochirurgické
jednotky na o¢ni klinice, oprava fetoskopu na porodnicko-gynekologické klinice, opravy sterilizatorll a nastroji na

oddéleni centralnich sall a sterilizace, opravy monitor na chirurgické klinice.
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V. PRAVNi A KONTROLNI CINNOST

1. Pravni ¢innost

Tento usek byl v pribé&hu roku 2011 personalné oslaben.

1.1. Smluvni agenda
V roce 2011 projednal a uzavrel pravni odbor 1 778 smluv ze vSech oblasti ¢innosti FN HK. Tento pocet je nejvyssi za

poslednich 5 let a je 0 119 vy3Si neZ v roce 2010.

Z celkového poctu bylo 12 typovych smluv, 121 smluv o klinickém hodnoceni |éCiv a 7 smluv o klinickém hodnoceni

zdravotnickych prostfedku (tj. 7,9 % z celkového poctu uzavienych smiuv).

1.2. Ostatni pravni agenda
V roce 2011 probihalo 15 soudnich spor(, z toho bylo 10 o nahradu $kody na zdravi, 4 o nahradu nemajetkové Ujmy a

1 0jiné naroky. DalSi 3 zalezitosti byly feSeny mimosoudné.
Jeden spor byl pravomocné skon&en.
Dale bylo podano 108 pfihlaSeni pohledavek do dédického Fizeni.

Mimo vySe uvedenych bylo podano dalSich 165 Zalob (narist o 41 %), tykajicich se poskytnuté a neuhrazené
zdravotni péce, neuhrazenych regula¢nich poplatkl, dluzného najemného a dalSich pohledavek a jedna na vyklizeni

bytu.

Reseno bylo v pribé&hu roku 2011 celkem 38 kradeZi jizdnich kol, odcizenych zejména pied objektem Emergency,
UKBD a PGK.

Dale bylo nahlaseno 8 pfipadl kradeze penéz a 8 pfipadu jinych kradezi.

Pravni odbor provadi i dal$i odborné pravni €innosti. Vypracovava zakladni dokumenty FN HK a provadi jejich zmény,
podili se na vypracovavani vnitfnich predpisd, na Skoleni zaméstnancd a poskytuje pravni porady zameéstnancim

v souvislosti s plnénim jejich pracovnich ukolu.

2. Kontrolni éinnost

2.1.Vnitini kontrola
Kontrolni &innost zajiStuje oddéleni kontroly, které je soulasti odboru fizeni kvality a kontroly FN HK. V ramci své

¢innosti se v roce 2011 zabyvalo:

- kontrolni &innosti v ramci FN HK (kontrola dodrzovani obecné zavaznych pravnich pfedpisu, kontrola dodrzovani
vnitfnich predpisu vydanych feditelem FN HK),

- proSetfovanim stiznosti, podnétl a oznameni ob&ant (pfijem, evidence, vyfizovani),

- vyhodnocovanim dékovnych dopisl (pfijem, evidence, vyfizovani),

- vyfizovanim zadosti o zaslani originalt nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci,

- evidenci vn&jsich kontrol (KHS, SUKL, SUJB, FU, 0SSZ, ...),

- evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB),

- vypracovanim podkladd pro spravni rozhodovani feditele k odvolani ve smyslu § 77, zakona ¢. 20/1966 Sb., v platném

znéni (nemoci z povolani).

Hlavnim ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata nejsou v rozporu s obecné& zavaznymi
pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi predpisy organizace. V ramci své kontrolni ¢innosti se oddéleni kontroly Fidi vnitfni

smérnici, ktera upravuje prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu v§ech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych Usekl
FN HK na zakladé:

- ro¢niho planu internich auditi a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
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- mimoradné kontroly na zakladé poveéreni feditele FN HK,

- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

V roce 2011 oddéleni kontroly provedlo celkem 97 kontrol, z toho 89 kontrol bylo planovanych, 6 mimofadnych a

2 nasledné.

Sestaveni planu pro kontrolni €innost v roce 2011 bylo podminéno tématy, které byly pfedmétem reakreditace FN HK

v roce 2011, dale pak vysledky kontrolni Cinnosti z pfedchozich let.

Po ukonéeni kontrolniho 3etfeni byla vZdy sepsana zprava. Pfi tématickych kontrolach nebyly shledany zavazné
nedostatky. Méné zavazné nedostatky byly odstranény ihned béhem kontroly a na misté byly projednany s odpovédnymi
vedoucimi pracovniky. Ke zjisténym nedostatkim predloZila kontrolovana pracovisté ve stanovené |haté zpravu o jejich

odstranéni.

Stiznosti
V lorfiském roce byly pfijaty celkem 93 stiznosti, z tohoto poctu bylo 7 stiznosti odlozeno a 1 stiznost dosud Setfi Policie

CR. Dlivody pro odloZeni stiznosti byly:
- ve Ctyfech pfipadech neudélil pacient souhlas se Setfenim stiZnosti, kterou za ného podala osoba blizka,
- v jednom pfipadé stéZovatel nereagoval na Zadost o doplnéni nejasného obsahu stiznosti,

- v pfipadé dvou anonymnich stiznosti bylo postupovano v souladu se Smérnici SM_46.

Z prehledu o stiznostech vyplyva, ze nej¢astéjSim dldvodem podanych stiznosti byla nespokojenost s medicinskym
feSenim, s komunikaci personalu a organizanim zajis$ténim zdravotni péce (sefazeno dle frekvence stiznosti). Obsah
vSech pfijatych stiznosti potvrdil, Ze klienti nemocnice méli velmi vysoka o€ekavani ve vSech oblastech poskytovanych
sluzeb. Vyznamné se zménila uroven stiznosti, které jsou odborné formulovany, komentuji celé spektrum sluzeb a tykaji
se soucasné az tfi hledisek (vlastni zdravotni péce, komunikace, organizacniho zajisténi). Novym prvkem posuzovaného
obdobi bylo, Ze néktefi stéZovatelé i po vysvétlujici odpoveédi organizace stupriovali dale sv(j postoj novymi tvrzenimi,
které byly znovu opakované Setfeny (celkem 6x). Ve vyctu je rovnéz zahrnuto 7 tzv. opakovanych stiznosti. Jde o
stiznosti, které byly poprvé feSeny v letech 2007 — 2010. Jak v pfipadé vystupriovanych, tak i v pfipadé opakovanych
stiznosti se vZdy jednalo o stiznosti neddvodné a tento plvodni zavér Setfeni byl potvrzen i dikladnym opakovanym
Setfenim. V pfipadé jedné stiZznosti byl zadan znalecky posudek. TFi stéZovatelé podali stiznost prostfednictvim pravniho
zastupce. Stiznostni komise jednala k nejnaléhavéjSim pfipaddm celkem 22x. Pozitivni je, Ze pouze necela 1/5 z poctu
vyfizovanych stiznosti jsou stiznosti diivodné nebo &asteéné dlvodné, k nimz byla pfijata napravna opatieni. Sest
stéZovatelll se obratilo pfimo na MZ CR, které nam stiznosti zaslalo k pfimému vyfizeni. Soudasné zahaijilo svoje vlastni
Setfeni dvou stiznosti, z toho k jedné stiZznosti zadalo vypracovani znaleckého posudku. V péti Setfenych stiZnostech ze

Sesti byl nas plvodni verdikt, Ze jde o nedlivodné stiznosti, potvrzen. Jednu stiZznost ministerstvo dosud neuzavielo.

Pozitivni roli v komunikaci klientd se slozkami nemocnice sehrala funkce ombudsmana FN HK, ktera byla nové
zfizena k 15. 5. 2011. Klienti nemocnice pfitom mohli provést podani stiznosti a podnétli osobné ustné ¢i telefonicky,
pisemné i na zvlast k tomu UcCelu zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich
prostorach nemocnice. Ombudsman aktivné fesil stiznosti a také ostatni podnéty, kterych bylo celkem evidovano 94.
Nejméné ve dvaceti pfipadech svym aktivnim jednanim a za soucinnosti konkrétniho pracovisté odvratil hrozici stiznost.
StéZzovateli byla pozitivné pfijimana skute¢nost, ze byli vyslechnuti Iékafem a v nékterych situacich mohla byt zjednana
naprava na misté pfimou intervenci mezi ombudsmanem a zdravotniky. Ombudsman se aktivné podilel na formulaci
odpovédi tykajicich se medicinskych a medicinsko - komunikaéné - organiza¢nich aspektud stiznosti. Nové garantoval, Zze
s oficialnim znénim odpovédi stéZovatellm byly explicitné seznamovany slozky, na které byla stiznost podavana a

dozoroval pInéni napravnych opatfeni v pfipadé duvodnych a ¢astec¢né duvodnych stiznosti.
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Tab. V.2.1 Piehled stiznosti v letech 2009 — 2011 podle predmétu podani

Pocet celk 7 toho: nedivodné Z toho: dlivodné, Z toho: stiznosti odloZené,
Hledisko ocet cefkem oho: nedtvodne ¢astecné divodné nebo feSené* v nasl. roce

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Medicinské 32 33 39 24 28 33 5 3 5 3 2 1
Komunikadni 26 19 11 16 12 7 8 5 3 2 2 4+1*
Organizacni 17 35 35 8 20 21 7 14 9 2 1 1
Jiné - 6 8 - 6 5 - - 2 - 1
Celkem 75 93 93 48 66 66 20 22 19 7 5 T+1*

Graf V.2.1a) Pocty reSenych stiznosti od roku 1999 do roku 2011
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Dékovné dopisy
Bylo pfijato 229 dékovnych dopisu, které byly postoupeny vedoucim pracovnikim na pracovisté, kterych se tykaly.

Graf V.2.1b) Poéty zaslanych dékovnych dopist od roku 1999 do roku 2011
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Nezadouci (mimofFadné) udalosti (NMU)

Nezadouci udalosti se rozumi poskozeni pacienta nebo riziko tohoto poskozeni, vzniklé v souvislosti s cinnosti
zdravotnického ¢i nezdravotnického personalu zdravotnického zafizeni nebo provozem zdravotnického zafizeni.
Evidence a vyhodnocovani tzv. nezadoucich pfihod je jeden zvelmi dulezitych nastroji ke zlepSovani kvality
poskytovani zdravotni péce a sluzeb obecné. Evidence a vyhodnocovani nezadoucich pfihod je ve FN HK systematicky

provadéno od r. 2005.

Od 1.1. 2011 zadala FN HK dle metodického pokynu MZ CR hlasit a klasifikovat nezadouci udalosti do narodniho
systému hlaseni, kterych bylo souhrnné nahlaseno 326. Pocet hlaseni se od roku 2005 zvySuje. Tento trend hodnotime

jako projev postupné narUstajiciho chapani vyznamu evidence a zpracovani NMU u zaméstnanct FN HK.

Graf V.2.1c) Poéty nezadoucich udalosti od roku 2005 do roku 2011
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NejCasté&jSimi nezadoucimu udalostmi v roce 2011 byly dle klasifikace WHO problémy s klinickym vykonem (105/rok),
coz je dano zafazenim laboratornich neshod do této kategorie nezadoucich udalosti. Druhym nejCasté&jSim typem byly
udalostmi jsou technické problémy 25/rok a pady pacientd, rovnéz 25/rok s nutnosti provedeni vykonu (za vykon je

povazovano i rentgenové vySetreni).

Ostatni ¢innosti
Oddéleni kontroly eviduje za rok 2011 celkem 14 pfipadd odvolacich fizeni ve véci odvolani pacientd nebo jejich

zaméstnavatelll k nepfiznani profesionality onemocnéni. Z uvedeného poctu odvolacich fizeni bylo 11 pfipadll uzavieno
a ve 3 pripadech nevydalo MZ CR do konce roku 2011 pravomocné rozhodnuti. Dale byly uzavieny dva ptipady

odvolacich Fizeni z roku 2010, kdy MZ CR vydalo pravomocné rozhodnuti a2 v prabé&hu roku 2011.
V roce 2011 doSlo ke znaénému narlstu zadosti o zdravotnickou dokumentaci. Oddéleni kontroly vyfidilo celkem 110

zadosti.

2.2.Vnéjsi kontrola

KHS, SUJB, SUKL, Urad pro civilni letectvi, Ceska inspekce Zivotniho prostredi, VZP, CMI, FU, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Magistrat mésta — odbor Zivotniho prostfedi, Zdravotni pojistovna Metal-Aliance, Ustav pro statni kontrolu

veterinarnich biopreparatl a 1éCiv, Textilni zkuSebni Ustav, s. p., Spojena akreditacni komise, o. p. s.
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U vétsiny vnéjSich kontrol nebyly shledany nedostatky. V pfipadé zjisténi nedostatku byly Zpravy o jejich odstranéni

podany vzdy v pozadovaném terminu.

3. Interni audit

Interniho audit funguje jako nezavisla, objektivni a konzultaéni ¢innost zaméfena na zdokonalovani fidicich procesl ve
FN HK a na zvySovani kvality a bezpeci pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému Fizeni kvality) a na provozni a finanéni operace (audity finan¢nich a
majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvéareji pfedpoklad kvalitniho, efektivniho,

bezpeéného a hospodarného fizeni nemocnice.

3.1. Interni audit kvality

V roce 2011 byla auditni €¢innost zaméfena pfedevsim na pfipravu FN HK k reakreditaCnimu Setfeni. Ve vSech auditech
byla pozornost namifena na kvalitu vedeni zdravotnické dokumentace jak IGZkovych, tak ambulantnich pracovist.
Dal$imi auditovanymi oblastmi bylo uloZzeni a podavani |éCiv a pfipravenost pracovist ke kardiopulmonalni resuscitaci.
Audit oSetfovatelskych ¢innosti byl vénovan zakladni oSetfovatelské péci, tj. hygiené pacientll a prevenci dekubitd.
Audity v laboratornich pracovistich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materidlu konkrétniho

pacienta.

V roce 2011 byl pilotné ovéfen tzv. medikacni audit na 8 Iizkovych pracovistich. Cilem auditu je zvysit kvalitu a
bezpecnost terapie a racionalizovat farmakoterapii. Zprava z pilotniho Setfeni je pro pouceni zdravotnikli ve formé
prezentace k dispozici na intranetu FN HK. Audity tohoto typu budou pokracovat i nadale na vSech IliZkovych
pracovistich FN HK.

V oblasti internich auditl kvality byly v roce 2011 provedeny internimi auditory na kazdém zdravotnickém pracovisti
nejméné 4 audity na dana témata, roz¢lenéna do hodnocenych kritérii. Interni auditofi z fad klinickych pracovnika a

z ¢asti zastupci vedeni FN HK pokracovali v auditni metodé ,Stopaf”, ktera byla zavedena v loriském roce, touto
metodou bylo provedeno 35 audit(.

Hodnoceni auditli probiha $kalou - 0 neshoda, 1 ¢aste¢na shoda, 2 shoda.

Tab. V.3.1 Vysledky auditni ¢innosti od roku 2008

audit zdravotnicka dokumentace* stopai** stopaf hodnoceni | vSechny audity****

Klinik***
roky 2008 2009 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2008 2009 2010 2011
primér FN 1.83 1.92 1.95 1.96 1.68 1.96 1.90 1.97 1.86 1.94 1.94 1.97

Vysvétlivky:

* audity provadéné auditory FN HK klasickou formou

** audity provadéné auditory metodou stopovani

*** audity provadéné zastupci vedeni FN HK metodou stopovani

kkkk

pramérné hodnoceni za vSechny audity

3.2. Interni audit finan¢ni

V oblasti provoznich a finan¢nich operaci byly v roce 2011 provedeny a ukonceny referatem finanéni kontroly a interniho
auditu celkem 4 interni audity a 3 dil¢i kontroly. Provedenymi internimi audity byl provéfen postup zejména pfi:
hospodareni s pfidélenymi finanénimi prostfedky v roce 2010 na protidrogovy program; zajistovani uklidovych praci a
opravy komunikaci externimi subjekty; pronajmu ploch pod vysilaéi telefonnich operator(i; opravé budovy feditelstvi.
V prabéhu roku 2011 byly déle referatem financni kontroly a interniho auditu provadény ex ante namatkové kontroly
zamérené zejména do oblasti zadavani vefejnych zakazek a pribézny monitoring rozsahu pfijatych a implementovanych
opatfeni k nedostatkliim zjisténym v ramci probé&hlého auditu malifskych a natéraéskych praci. Ke zjiténim nedostatkiim

byla feditelem FN HK pfijata odpovidajici napravna anebo preventivni opatfeni.
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Tab. VI.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2011 (v tis. K¢)

Cis. . 5. Cinnost Cinnost
Ly Nézev ukazatele C.i. y v
uétu hlavni hospodarska
501 Spotreba materialu 001 2011989 4192
502 Spotfeba energie 002 127 171 1564
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 003 0 0
504 Prodané zboZi 004 210 654 570
511 Opravy a udrzovani 005 103 823 703
512 Cestovné 006 7241 297
513 Néklady na reprezentaci 007 342 12
518 Ostatni sluzby 008 67 896 566
521 Mzdové naklady 009 1623 363 11053
524 Zakonné socialni pojisténi 010 551 680 3739
525 Jiné socilni pojisténi 011 0 0
527 Zakonné socialni naklady 012 15781 63
528 Jiné sociélni naklady 013 6 364 54
531 Dai silniéni 014 180 0
532 Da z nemovitosti 015 156 0
538 Jiné dané a poplatky 016 383 0
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 017 0 0
542 Jiné pokuty a penale 018 2563 0
543 Dary 019 0 0
544 Prodany material 020 50 045 11
547 Manka a $kody 021 330 3
548 Tvorba fondd 022 0 0
549 Ostatni naklady z ¢innosti 023 19121 487
551 Odpisy dlouhodobého majetku 024 282 371 4039
552 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku 025 0 0
553 Zstatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku 026 26 0
554 Prodané pozemky 027 0 0
555 Tvorba a zuctovani rezerv 028 37 0
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 029 1652 0
557 Naklady z odepsanych pohledavek 030 302 0
562 Uroky 031 1 0
563 Kurzové ztraty 032 609 0
564 Néklady z pfecenéni realnou hodnotou 033 0 0
569 Ostatni finan¢ni naklady 034 830 2
571 Néklady na naroky na prostfedky statniho rozpoctu 035 0 0
572 Naklady na naroky na prostfedky rozpodt izemnich samospravnych celk( 036 0 0
574 Naklady na ostatni naroky 037 0 0
Uétova tida 5 celkem (fadek 1-37) 038 5 084 910 27 355
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Cis. . . Cinnost Cinnost
.y Nézev ukazatele C.i. . Ly
uétu hlavni hospodarska
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 039 705 13
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 040 4585502 15410
603 | Vynosy z pronajmu 041 5349 2647
604 | Vynosy z prodaného zboZi 042 306 174 5870
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykond 043 0 0
611 Zména stavu nedokoncené vyroby 044 0 0
612 Zména stavu polotovarti 045 0 0
613 | Zména stavu vyrobku 046 0 0
614 | Zména stavu ostatnich zasob 047 0 0
621 Aktivace materialu a zboZi 048 125638 0
622 | Aktivace vnitroorganiza€nich sluzeb 049 2118 0
623 | Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 050 0 0
624 | Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 051 0 0
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 052 329 0
642 | Jiné pokuty a pendle 053 0 0
643 | Vynosy z odepsanych pohledavek 054 0 0
644 | Vynosy z prodeje materialu 055 43090 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 056 3 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemk 057 436 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk( 058 0 0
648 | Cerpani fondu 059 9326 0
649 | Ostatni vynosy z ¢innosti 060 779 5194
662 | Uroky 061 3317 0
663 | Kurzové zisky 062 111 0
664 | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 063 0 0
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 064 0 0
671 Vynosy z naroki na prostfedky statniho rozpoétu 065 61079 0
672 | Viynosy z narok(i na prostiedky rozpoétt USC 066 0 0
673 | Vynosy z naroku na prostfedky statnich fond( 067 0 0
674 | Vynosy z ostatnich naroku 068 0 0
Uétova tiida 6 celkem (fadek 39- 68) 069 5 143 956 29 134
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 070 59 046 1779
591 Dan z pfijmd 071 22 500 0
595 | Dodateéné odvody dané z pfijmi 072 21238 0
Vysledek hospodareni po zdanéni (fadek 70 — 71 — 72) 073 15 308 1779
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Tab. VI.2. Rozvaha 2011 (v tis. K¢)

Aktiva C.i. Stav k 1.1.2011 Stav k 31.12.2011
A.  STALAAKTIVAR. 11+22+28+34 01 4076 175 4099 853
1. Dlouhodoby nehmotny majetek
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 02 0 0
- software 03 17 281 8991
- ocenitelna prava 04 3593 2977
- povolenky na emise a preferencni limity 05 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 06 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 07 0 0
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 08 0 0
- usporadaci Gcet tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 09 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
Soucet . 02-10 1" 20874 11968
2. Dlouhodoby hmotny majetek
- pozemky 12 72 591 72 591
- kulturni pfedméty 13 1632 1632
- stavby 14 2569 951 2842816
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 15 1060 057 1069 662
- péstitelské celky trvalych porostl 16 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 69 61
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
- nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 19 351001 101123
- usporadaci U¢et tech.zhodnoceni dlouhod.hmotného majetku 20 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0
Soucet F. 12+13+14+15+16+17+18+19+20+21+22 22 4 055 301 4087 885
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s podstatnym vlivem 24 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 25 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 26 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27 0 0
Soucet f. 23+24+25+26+27+28 28 0 0
4. Dlouhodobé pohledavky
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 29 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvérd 30 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 31 0 0
- dlouhodobé pohledavky z nastroji spolufin.ze zahranici 32 0 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 33 0 0
Soucet F. 29+30+31+32+33+34 34 0 0
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B. OBEZNA AKTIVA 35 1233 471 1453 081
1. Zasoby
- pofizeni materialu 36 0 0
- material na skladé 37 46124 52772
- material na cesté 38 170 0
- nedokoncena vyroba 39 0 0
- polotovary vlastni vyroby 40 0 0
- vyrobky 41 0 0
- pofizeni zbozi 42 0 0
- zbozi na skladé 43 73 330 81460
- zboZi na cesté 44 1401 2715
- ostatni zasoby 45 0 0
Zasoby celkem f. 36 - 46 46 121025 136 947
2. Kratkodobé pohledavky
- odbératelé 47 404 270 410490
- kratkodobé poskytnuté zalohy 48 5947 6402
- jiné pohledavky z hlavni &innosti 49 3307 2 560
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 50 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 51 10 647 9659
- zU¢tovani s institucemi SZ a ZP 52 0 0
- dan z pfijmu 53 0 0
- jiné pfimé dané 54 0 0
- dan z pfidané hodnoty 55 0 0
- jiné dané a poplatky 56 0 0
- pohledavky za statnim rozpoétem 57 0 0
- pohledavky za rozpoctem Uzemnich samospravnych celkl 58 0 0
- pohledavky za ucastniky sdruzeni 59 0 0
- kratkodobé pohledavky z nastroji spolufin.ze zahranici 60 0 0
- poskytnuté zalohy na dotace 61 0 0
- naklady pristich obdobi 62 2864 4221
- pfijmy pfistich obdobi 63 300 0
- dohadné Ucty aktivni 64 160 851 69 808
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 8984 12517
Soucet F. 47 - 64 597170 515 657
4. Kratkodoby finanéni majetek
- terminované vklady kréatkodobé 66 0 0
- jiné b&zné ucty 67 88 593 89437
- bézny acet 68 425080 709 066
- bézny et FKSP 69 337 732
- ceniny 70 394 341
- penize na cesté 71 0 0
- pokladna 72 872 901
Soucet . 66 - 72 73 515 276 800 477
Uhrn aktiv . 01+35 74 5 309 646 5 552934
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Pasiva

Stav k 1.1.2011

Stav k 31.12.2011

C. Vlastni kapital

1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky
- jméni ucetni jednotky
- dotace na pofizeni dlouhodobého majetku
- kurzové rozdily
- ocefovaci rozdily pfi zméné metody
- jiné ocenovaci rozdily
- opravy chyb minulych obdobi
Soucet . 76 - 81
2. Fondy U&etni jednotky
- fond odmén
- fond kulturnich a socialnich potfeb
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni
- rezervni fond z ostatnich tituld
- fond reprodukce majetku, investi¢ni fond
- ostatni fondy
Soucet F. 83 - 88
3. Vysledek hospodafeni
- vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
- nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
Soucet . 90-92

76
7
78
79
80
81
82

83
84
85
86
87
88
89

90
9
92
93

4577 092

3790 809
285799

0

-444

0

0

4076 164

3915
16 148
110 656
8617
361 050
0

500 386

542
0
0
542

4760 402

3673871
410 062
0

-517

0

1047
4084 463

3915
18 282
111198
8 582
516 875
0

658 852

17 087
0
0
17 087
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D. Cizi zdroje 94 732 554 792 533
2. Rezervy
- rezervy 95 86 123
3. Dlouhodobé zavazky
- dlouhodobé Gvéry 96 0 0
- pfijaté navratné finantni vypomoci dlouhodobé 97 0 0
- zavazky z pronajmu 98 0 0
- dlouhodobé pfijaté zalohy 99 0 0
- dlouhodobé zavazky z nastroju spolufin. ze zahranici 100 0 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 101 0 0
Soucet . 96-101 102 0 0
4. Kratkodobé zavazky
- kratkodobé avéry 103 0 0
- jiné kratkodobé pjcky 104 0 0
- dodavatelé 105 390 318 502 326
- kratkodobé piijaté zalohy 106 3053 3040
- pfijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 107 0 0
- zaméstnanci 108 104 136 105 210
- jiné z&vazky v(¢i zaméstnancim 109 691 779
- zU¢tovani s institucemi SZ a ZP 110 64 220 64 834
- dan z pfijmd 1M 13 464 13789
- jiné pfimé dané 112 18 497 19031
- dan z pfidané hodnoty 113 1103 1279
- jiné dané a poplatky 114 15 17
- zavazky ke statnimu rozpoctu 115 1807 -153
- z&vazky k rozpo&tim Gzemnich samospravnych celkd 116 0 0
- zavazky k ucastnikim sdruzeni 117 0 0
- kratkodobé zavazky z nastroji spolufin. ze zahranici 118 0 0
- pfijaté zalohy na dotace 119 291 4N
- vydaje piistich obdobi 120 51295 55 664
- vynosy pfistich obdobi 121 228 439
- dohadné Ucty pasivni 122 65 659 3207
- ostatni kratkodobé zavazky 123 17 691 22237
Soucet . 103-123 124 732 468 792 450
Uhrn pasiv i. 75+94 125 5 309 646 5 552 935
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Tab. V1.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2011 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazev/jméno Castkav Ké
Nadacni Fond Lidé sobé, Brno 4435189
CEZ Distribuce, a. s., D&&in 1100 000
Johnson & Johnson, s.r.0., Praha 969 283
Nadace VychodoCeské onkologie, Hradec Krélové 730 621
Elektrarny Opatovice, a. s. 600 000
Nycomed s.r.0., Praha 581500
S. A. B. Impex, s.r.0., Bedfichovice 567 175
Nadacni fond pro rozvoj invasivni kardiologie, Hr. Kralové 518 288
FOMEI a.s., Praha 502 000
medisap,s.r.o., Praha 406 890
DN FORMED Brno s.r.o., Brno 387 112
Nadacni fond Prolomené Ticho, Praha 350 000
Nadaéni Fond "TRANSPLANTACE KOSTNi DRENE U MALIGNIT", Hradec Kralové 334 800
LINET spol.sr.o., Slany 320 320
Dérce nechce byt jmenovan 316 963
B. Braun Medical s.r.o., Praha 302 658
Triton Pardubice spol. s r. 0., Pardubice 250 000
Novartis s.r.0., Praha 213 996
Lumius, spol. s r. 0., Frydek Mistek 202 500
FOSPOL a.s., Pardubice 200 000
AstraZeneca Czech Republic s.r.0., Praha 197 235
FRESENIUS MEDICAL CARE Ceska republika, spol. s r.0., Praha 189 242
Boston Scientific Ceska republika s.r.0., Praha 188 500
Zdenika LiSkova, Hradec Kralové 180 000
Nadacni fond Kapka nadéje, Praha 170 764
Edwards Lifesciences AG, org. slozka, Praha 168 000
MEDICOOL TRADE s.r.o0., Praha 145 368
Biogen Idec (Czech Republic) s.r.o., Praha 125 568
Pfizer, spol. sr. 0., Praha 120 905
POLYMED medical CZ, a.s., Hradec Kralové 117 690
BAXTER CZECH spol. s r.o., Praha 109 000
Shire Pharmaceuticals Ireland Limited, Ireland 100 000
NATURA DK, a.s., Novy BydZov 100 000
Nadaéni fond Novorozenec, Hradec Kralové 100 000
RNDr. Jifi Dohnal, Opo¢no 100 000
GlaxoSmithKline, s. r. 0., Praha 81000
ROCHE s.r.0. 80 000
Abbott Laboratories, s.r.o., Praha 78 000
DONAP, spol. s r. 0., Ceska Skalice 76 491
Novo Nordisk s.r.0., Praha 70 000
Boehringer Ingelheim, spol. s r.0., Praha 65 000
Ing. Vit Rehounek, Sezemice 65000
RADIX CZ s.r.0., Kutna Hora 64 214
AG FOODS Group a.s., Brno 60 151
Alcon Pharmaceuticals (Czech Republic) s.r.o., Praha 60 000
Jaroslav Sifalda 60 000
AOP Orphan Pharmaceuticals AG, org. sl., Praha 57 655
BARD Czech Republic s.r.o. 57 000
PROMA REHA, Ceska Skalice 55000
Mama klub Chrudim, Chrudim 50 926
BAYER s.r.0., Praha 50 000
ASQA a.s., Kosor 50 000
SARSTEDT spol. s r.0., Praha 50 000
MONTAZE CAKOVICE s.r.0., Praha 50 000
Carl Zeiss spol. s . 0., Praha 50 000
Ing. Miroslav Janecek, Pardubice 50 000
Charvét a.s., Doudleby nad Orlici 48 884
JP-KONTAKT, s. r. 0., Pardubice 46 807
Philips Ceska republika s.r.o., Praha 41706
LUMCO, spol. s r.0., Ceska Skalice 40 000
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Irena Koukolova, Cerveny Kostelec

RNDr. Zdenék Kosek, Praha

Saegeling Medizintechnik, s.r.0., Brno
SIEMENS s. r. 0., Praha

S & T Plus s.r.o., Praha

VAMEX, spol. s r.0., Praha

NUFRA, s.r.0., Nachod

TWARDZIK CZ, s.r.0., Uherské Hradisté
Sandoz s. r. 0., Praha

Mfgr. Ondfej RuSikvas, Praha

Vladislav Meduna, Tfemos$nice

Daniela Brazdova, Hradec Kralové
ADYTON s.r.0.,(angl. Ltd, ném. GmbH, franc. S.R.L.A.), Praha 2
BIO-RAD spol. s . 0.

Denisa Simkova, Rychnov nad Knéznou
Obcanskeé sdruzeni Alzbéta, Pardubice
Ing. Josef Pfibyl, Rych.nad Knéznou

prof. MUDr. Viadimir Cerny, Ph.D., FCCM
Milan Kormos$, Nachod

Petr Jirasek, Nové Mésto nad Metuji
Nadace pro rozvoj v obl.umélé vyz., metab. a geront., Hr. Kralové
AMEPRA, s.r.0., Praha

PharmDr. Miloslav Hronek, Hradec Kralové
SERVIER s.r.0., Praha

MUDr. Alois Vejmola

Petr Kuéera, Pardubice

PhDr. Franti§ek Hubka, Hronov

40 000
40 000
35497
35000
30 545
30 000
30000
30 000
30 000
30000
30000
29 565
28000
27 500
26 900
25962
25000
24000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20 000

Celkem v r. 2011 bylo pfijato finan¢nich a vécnych darl v hodnoté 18 177 tis. K&.
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Tab. V1.4 Naklady na léky a SZM podle klinickych pracovist’ (v tis. K¢)

. o Naklady na Iéky Naklady na SZM

Klinikaoddéleni 2009 2010 2011 2009 2010 2011

| interni klinika 217552 216149 21153,7 226 522,0 232034,8 204 716,1
I1. interni klinika 251 675,4 275404,8 307 294,5 319537 32113,1 31418,6
Klinika infek&nich nemoci 6374,2 6 884,2 98285 1592,1 1372,3 1.350,1
Plicni klinika 18 000,0 17 176,8 25122,6 3699,9 3066,2 28415
Neurologicka klinika 144 171,6 155 440,4 145 827,2 23183 24298 2893,0
Psychiatricka klinika 23638 17419 1565,9 399,9 436,6 460,6
Klinika nemoci z povolani 428,8 382,2 542,3 63,0 66,6 89,1
Détska klinika 357246 36 700,7 38530,3 9760,3 92078 9559,6
KARIM 25428,0 31564,6 28 460,5 17174,5 17120,7 17 333,5
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 25683, 1 34 246,1 35499,6 378,1 362,3 395,3
Klinika onkologie a radioterapie 194 166,4 230 599,1 2292484 3246,4 5287,0 4239,0
Gerontologicka a metabolicka klinika 48 660,3 533914 57 940,9 321446 32636,5 33756,3
Oddéleni Iékarské genetiky 34 29 56 1232,0 11775 1189,9
Oddeéleni ambulantnich provoz( 526,2 536,1 4994 1379,8 1344,0 1313,2
Oddéleni urgentni mediciny 1046,0 26374 34948 2750,8 27634 3058,7
Kardiochirurgicka klinika 22 418,6 327144 34172,2 52 692,0 72 166,0 736255
Chirurgicka klinika 16131,5 20233,5 234440 20030,3 19 289,4 21107,6
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 636,3 778,8 539,9 23226 2479,3 2303,9
Neurochirurgicka klinika 12715,7 13 040,4 14 068,6 24 878,5 26 383,0 26 042,0
Ortopedicka klinika 49319 6 168,1 84849 28290,2 277243 27298,8
Urologicka klinika 27141 34245 29798 35286 4099,6 44340
K. otorinolaryngol. a chir. hlavy a krku 1175,8 1545,2 14249 69176 6515,1 6304,0
Ocni klinika 16 962,1 18 498,6 19 156,6 21622,6 24 219,1 26 516,1
Stomatologicka klinika 327,3 4648 3977 17 370,9 21468,0 23 886,8
Porodnicka a gynekologicka klinika 3963,0 6 496,6 5690,0 4092,9 3967,1 4807,2
Radiologicka klinika 16 053,1 14 541,8 13950,0 63 742,7 61403,2 63910,9
Transflizni oddéleni 751,2 762,0 750,5 46 281,9 44 9258 477121
Rehabilitani klinika 784,6 847,1 1119,8 183,7 220,6 262,3
Oddeéleni nuklearni mediciny 22399,2 28 666,7 25917,0 10 334,8 11 026,2 10592,8
Fingerlandlv Ustav patologie 57,3 79,9 53,6 5229,8 8990,5 10 578,8
Ustav soudniho Iékafstvi 27,0 11,6 49 112,9 84,7 116,1
Tkanova ustfedna 1141 96,3 90,3 17817 1750,6 20311
UKIA 113254 14 218,3 15043,5 19490,7 20 796,4 18 683,6
UKM 22,1 285 36,2 18 634,7 17 438,7 17 964,6
Oddéleni centralnich salli 841,00 782,5 707,8 10 464,3 10 026,8 97957
UKBD 234,6 1172,8 1199,2 407351 39705,2 437637
Celkem 910592,9 1032 895,7 1074 2454 733 364,1 766 098,3 756 352,1
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Tab. VI.5 Body a zvlast’ ucétované polozky klinickych pracovist’

- v Body (v tis.) ZUP (v tis. K¢)

Kiinikaloddglent 2009 2010 2011 2009 2010 2011

I. interni Klinika 180 900 182 525 176 466 229518 236 794 233950
I, interni klinika 200 811 199 224 202 217 289 443 289443 272039
Klinika infek&nich nemoci 32038 32033 32 340 5 861 5456 7685
Plicni klinika 40 373 39 565 40 971 14 064 13 355 21562
Neurologicka klinika 41329 44793 43 636 135 684 145513 141125
Psychiatricka klinika 52 463 52919 50 489 1115 388 469
Klinika nemoci z povolani 4916 5267 5491 428 385 479
Détska klinika 191 582 192 454 198 738 26 398 28 184 27 829
KARIM 170723 181 456 174 751 5284 7462 6472
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 15448 16 711 15168 26 394 33978 35572
Klinika onkologie a radioterapie 130 335 147 468 150 428 193 649 218 951 202748
Gerontologicka a metabolicka klinika 249 354 252709 252 804 18 049 16 969 18 331
Oddéleni lékaFské genetiky 38 160 36 161 34122 0 0 0
Oddéleni ambulantnich provozl 452 584 720 54 52 58
Oddeéleni urgentni mediciny 14 260 16 562 16 709 388 372 489
Kardiochirurgicka klinika 146 408 171922 159 035 44 380 55 166 49792
Chirurgicka klinika 137 400 129532 127 988 23359 22279 22489
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 21981 22 498 22 657 1489 1802 1312
Neurochirurgicka klinika 105619 101 624 103 127 22359 22749 21854
Ortopedicka klinika 45239 44 453 42 517 25049 25101 25914
Urologicka klinika 24717 271715 29118 4 465 4 445 5389
K. otorinolaryngol. a chir. hlavy a krku 33633 36 979 36 817 3277 3699 3419
O¢ni klinika 62 829 67 569 58 721 9297 17 572 26 627
Stomatologicka klinika 0 66 0 19239 23178 24170
Porodnické a gynekologické klinika 60 290 58 283 58 038 7057 6712 7017
Radiologicka klinika 194 473 188 977 185 277 75 389 70222 70720
Transfuzni oddéleni 97 570 96 686 95917 0 0 0
Rehabilitaéni klinika 51152 51814 52 489 36 0 131
Oddeéleni nuklearni mediciny 67 977 78 417 74 162 33217 40 054 37626
Fingerlanddv Ustav patologie 100 524 107 061 107 970 0 0 0
Ustav soudniho lékafstvi 0 6547 1 7059 0 0 0
Tkénova Ustfedna 2 864 3027 2220 0 0 0
UKIA 85110 89 856 82 862 10 891 14 266 13723
UKM 78 369 74 411 78 281 0 0 0
UKBD 157 917 152 049 156 059 0 1107 1129
Celkem 2 837 222 2909 917 2 875 364 1225835 1 305 653 1280 122

Y Narast zpusoben zahajenim vykazovani vykon( do NIS
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Tab. VI.6. Porovn
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Tab. V1.8 Priimérny pocet hodin prace pres¢as u vybranych pracovist’ — Iékafi a NLP

Klinika/oddéleni Lékati NLP

2010 2011 11/10 v % 2010 2011 11/10 v %
Interni obory:
|. interni klinika 219 259 118,3 111 138 123,8
II. interni klinika 154 179 116,2 136 149 109,7
Klinika gerontologicka a metabolicka 215 178 82,7 134 131 98,0
Ptedchozi 3 kliniky + OAP,OUM 271 208 76,8 125 132 105,9
Klinika infekénich nemoci 234 163 69,7 122 127 103,9
Plicni klinika 184 194 1054 148 156 105,5
Neurologicka klinika 83 103 123,8 178 184 103,3
Psychiatricka klinika 15 23 150,9 136 104 76,5
Détska klinika 115 144 124,9 88 121 137,2
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 23 21 924 9 22 242,0
Klinika onkologie a radioterapie 143 198 138,8 63 72 113,8
Rehabilitaéni klinika 34 81 240,4 10 12 1234
Chirurgické obory:
KARIM 136 153 112,2 169 141 83,7
Kardiochirurgicka klinika 197 171 86,7 134 91 68,0
Chirurgicka klinika 105 185 176,7 212 208 98,2
Oddéleni détskeé chirurgie a traumatologie 238 256 107,7 69 68 98,8
Neurochirurgicka klinika 253 235 92,9 78 85 109,5
Ortopedicka klinika 130 133 102,3 115 105 91,5
Urologicka klinika 243 229 94,2 92 122 132,2
Kl. otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 187 217 116,3 124 118 95,4
O¢ni klinika 91 81 88,5 91 99 109,1
Stomatologicka klinika 9 51 559,3 138 138 100,3
Porodnicka a gynekologicka klinika 95 132 138,5 121 113 93,7
Ostatni obory:
Oddéleni Iékarské genetiky 0 0 0,0 18 17 92,7
Radiologicka klinika 179 211 118,0 223 237 106,5
Transfuzni oddéleni 1 0 0,0 109 115 105,8
Oddéleni nuklearni mediciny 42 34 80,8 5 4 73,7
Fingerlandliv Ustav patologie 172 159 92,4 4 21 4859
Tkanova ustfedna 242 187 77,3 106 109 103,3
Ustav klinické imunologie a alergologie 0 50 0,0 3 2 70,1
Ustav Klinické mikrobiologie 123 109 88,7 129 145 112,0
Oddéleni centralnich salt 0 0 0,0 201 164 81,5
Oddéleni centrélni sterilizace 0 0 0,0 130 164 125,7
Ustav klinické biochemie a diagnostiky 0 0 0,0 109 110 100,8
Nemocniéni Iékarna 0 0 0,0 88 87 99,2
Sprava:
Stravovaci odbor 0 0 0,0 113 109 96,1
Odbor dopravni 0 0 0,0 328 293 89,3
Celkem 153 157 102,9 116 119 102,8

VYROCNI ZPRAVA 2011 TABULKOVE PRILOHY @



Tab. VI.9 Primérny pocet hodin prace preséas u vybranych pracovist — POD a provozni

Klinikalpracoviété POD Provozn|

2010 2011 11/10 v % 2010 2011 11/10v %
Interni obory:
. interni klinika 126 201 158,9 0 0 0,0
II. interni klinika 63 122 194,0 0 0 0,0
Klinika gerontologicka a metabolicka 151 152 100,6 0 0 0,0
Predchozi 3 kliniky + OAP,OUM 196 196 100,0 0 0 0,0
Klinika infekénich nemoci 205 235 114,6 0 0 0,0
Plicni klinika 275 242 87,9 0 0 0,0
Neurologicka klinika 238 268 112,6 0 0 0,0
Psychiatricka klinika 92 144 157,1 0 0 0,0
Détska klinika 75 133 177,0 4 39 95,0
Klinika onkologie a radioterapie 50 69 1374 0 0 0,0
Rehabilitaéni klinika 118 123 104,4 0 0 0,0
Chirurgické obory:
KARIM 106 147 138,2 0 0 0,0
Kardiochirurgicka klinika 196 168 85,7 0 0 0,0
Chirurgicka klinika 323 292 90,3 0 0 0,0
Oddéleni détské chirurgie a traumatologie 114 56 49,0 0 0 0,0
Neurochirurgicka klinika 134 138 103,3 19 15 79,3
Ortopedicka klinika 163 185 113,2 233 214 92,0
Urologicka klinika 263 292 1111 357 0 0,0
Kl. otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku 257 318 123,9 277 279 100,6
Ocni klinika 200 170 84,9 0 0 0,0
Stomatologicka klinika 26 62 236,0 0 0 0,0
Porodnicka a gynekologicka klinika 219 203 92,6 0 0 0,0
Ostatni obory:
Radiologicka klinika 0 0 0,0 0 0 0,0
Fingerland(iv Gstav patologie 96 126 130,6 0 0 0,0
Tkarnova ustfedna 13 2 15,1 0 0 0,0
Oddéleni centralnich sald 225 242 107,5 0 0 0,0
Oddéleni centralni sterilizace 77 156 201,9 0 0 0,0
Ustav Klinické biochemie a diagnostiky 60 68 113,3 91 99 108,3
Nemocnicni Iékarna 52 37 71,7 0 0 0,0
Sprava:
Sprava ubytovacich zafizeni 0 0 0,0 7 2 28,9
Provozné technicky naméstek 0 0 0,0 168 0 0,0
Stravovaci odbor 0 0 0,0 210 195 93,1
Pradelna 0 0 0,0 13 14 110,2
Odbor dopravni 217 218 100,7 142 120 84,6
Odbor energetiky a odpad. hospodarstvi 0 0 0,0 203 292 143,5
Oddéleni TIS 0 0 0,0 199 233 1171
Provozni odbor — tklid Bedrn(v pavilon 0 0 0,0 152 167 109,6
Oddéleni informacni a strazni 0 0 0,0 152 154 101,2
Udrzba arealu 0 0 0,0 57 36 63,2
Oddeéleni spoju 0 0 0,0 166 162 97,6
Oddéleni Gdrzby 0 0 0,0 134 118 87,8
Oddéleni fidici a pfistrojové techniky 0 0 0,0 287 283 98,6
Oddéleni provoznich sluzeb 0 0 0,0 178 65 36,5
Cistirna odpadnich vod 0 0 0,0 64 213 333,3
Spalovna 0 0 0,0 240 305 127,2
Prov. odbor - (klid 9 0 0 0,0 0 103 0,0
Prov. odbor - tklid 1 DCH, DK, Radiol. 0 0 0,0 120 133 11,3
Prov. odbor - Uklid 2 KGM, Plic., FUP, Inf., Psych. 0 0 0,0 85 37 437
Prov. odbor - Gklid 3 Ort., O¢ni, UNK 0 0 0,0 37 51 136,3
Prov. odbor - Uklid 4 Pavilon internich obord 0 0 0,0 141 132 93,6
Prov. odbor - Gklid 5 PGK 0 0 0,0 86 86 99,5
Prov. odbor - Uklid 6 Pav. Emergency 0 0 0,0 182 146 80,4
Prov. odbor - uklid 7 Bast. pavilon 0 0 0,0 117 116 99,3
Prov. odbor - tklid 8 0 0 0,0 33 41 125,9
Prov. odbor - Uklid 10 0 0 0,0 0 9 0,0
Celkem 162 173 106,9 125 121 97,1
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